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Jeg vil takke min kjære venn Ako Modiri for at han nå gjør boken tilgjengelig 

for den kurdisk talende befolkning.  Han har min fulle støtte i sitt arbeid, med 

å dele tanker som han anser som verdifulle, med sitt folk. 
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ĨĉĒũøĳƅè 
 

 

 ùĨĉĒũøĳƅèðƄźĉįŢŨŨĨßĤ1  ŘũƋ ĩéĮƆƋJesper Juul  

 İƀĩŎŻè účƅēó ùĨƆĮŨũŢ´ĐƆóƆŞĈĨĉó ƆžĈĥţŞ ³Your Competent Child  

 

 Ɔčƅēó ŜƆŚ šƌĒßźƆţČ ùßïĈŨƆēĮßĤ ƆŢƆƋŶŨŨĤ úŢŨũČĩƅŎ Ũ úóƆĮƆó úŢĉŞĪ ÎúƋĉŦƆČŨĉŦ
ƆČĉƋĉŢ Ɔó  ĨƆŦ ƆŢĈïĈŨƆēĮßĤ ŜƆĆ úŏĮßŨ .żĈĥţŞ ñƆĒƆŚ ƆŢŨũČ Ũ ŠĉēĮũŢĈĤ ùßĨĉČĨßĤ

úŢĉēĮũŢĈĤ ñßŨ- ÎßĨƆţƄĨïƆè2  ĈĥƌēĮĈź ƆŚ Ũ ŠŨũČ ƆŚ ƆôƋĨƁĚ ŜƉƆČ ÎĪĉčƄź ƆŢ ßĪĈũƅĲ ƆŢ
úóƆƌƋĥŢƆčåƆŦ ùĨƆŢĤĉƌţČ ŜƉƆČ .żĈĥţŞ ùßĤĨßŨĨƆè ùßĨĉČĨßĤ ƆƌŢ òƅĒƆČĉČ3  Ũ òƋīƅŢ

ƆČıĢƆčŞƆŦĨ ƆŚ  ŠĈŨĉČ Ũ żĈĥţŞ ŠĈũƅŢµ ĥŢĉƋï ùßŨĉŞ ƆŚĈ µ  ƁČ Ũ ĉēįƅĆ ƁČ ĉŧŢƆĒ
 úƋĉşţƄź úŢŨũČƆŢ ùĈźßĨƆĮ .ƆƌŢ Ɔĳƅó ùßĨĉí ŠĥŢĉěŢũ÷ĨĉēŎßź ùßĤĨßŨĨƆè ùßĨĉČĨßĤ

 ƆŚ ıƌ÷Ɓ÷Ĉĥƅè Ũ ŠĈŨĉČ ĉŦßĨĈĪƆŦ ƆČ ÎĈĤƆčƅēó ŜƆŚ đĲßĨƆèĨƆĮ Ũ ŠĈŨĉČ úēįƋŨ ƃèƆČ
 úĮ úžĉĮŨŨĤĩČĈźĈĤ  żĈĥţŞ úţƅĢŨŨźƁĢ ŠĉƋ ĨƆţƅĢŨŨź ùĨĉēŎßź ùßŨƆĆ ĨƆĮ ƆŚ šóƁó

đƄĨĤźƁøČ đƄĩóßĤ òƅĒĉó ĉŧŢƆĒ ęŢƆ÷ Ũ Ɔó Ģ ùĨĉēŎßź úƌĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ŠĈŨĉČ ùƁ
ēƄĩøČ.đƄźƁøČ ùƁĢ ùĨĉēŎßź Ũ ƁēĮƆĆ Ɔ 

                                                           
1  :ðƄźĉįŢŨŨĨßĤTherapist  ƆôƅĮƆóùƆśè úƋƆĳƌè  Ũ ßĩēƋŨƆŢ ĬĉţŢŨŨĨßĤ ƆŚ ŠĉƋ šƋĩČ ùƆĳƅó

.ĐĉóßĤ ðƄźĉĮ úŢŨŨĨßĤ  :ùðƄźĉįŢŨŨĨßĤTherapy  úŢŨŨĨßĤ ùƆĳƅó ŠĉƋ šƋĩČ úŢĤĩó ðƄźĉĮ
 .ðƄźĉįŢŨŨĨßĤ ùŶ 

2 èƆŠĥŢĈĨï: úŢŨŨĨßĤ úŢƆƋŶ ƁČ ŠĤĩó żũčŒ ÎŠĥŢĉşŚƆĮ 
3  :ùĥŢƆčåƆŦRelation  úĒƆƋĉôƋīƅŢŢƅŠĈũ ŠĉóƆåƀĩŞ ŠĉƌƋßŨĈĩēĮƆČ ŠĉƋ ŠĉƌŢŨũČĥŢƆČ ßŨƆôƅè Ũ Î

 ñßŨúĒƆóŨĉČ ÎúĒƆôƋĈĤÎ ÎúĒƆôĲũĢ ĮƀĤĉēúĒƆƋ ÎúĒƆƋĉŞīĢ ÎúĒƆžĉåƆŦ ÎĥēŦ... Ũ úĒßĨĉóŨĉŦ 



с 

 Ũ ŠĉĮĉĆ ĥţƅŦ ĈĥƌƋĈŨĤ ùƆžĉĮ đįƌČ ŜƆŚ żĈĥţŞ ùßĤĨßŨĨƆè ùßĨĉČĨßĤ ñĉãĚ úóĨßĤ
ŠĥŢĉóĉãĚ úĮĉČ ùĥƌĆ êƀĩŞ ßŨƆĒßŨĈĩó úƋĉĒßĨƆĮ4  úĮĉČ ŨũôžƆČ ÎĐĉóĉŢ ßĤĨßŨĨƆè Ũ

 ÎƆŞƆó ĨƀĪ úóßĨĉēĢĉĮ úƋƆøƋĨĉó ŠĤĩó ßĤĨßŨĨƆè úŢĉóßĪĈũƅĲ .ĐĉóßĤ úŢĉóƆĚĨƆŞ
Ć ùĈźßĨƆĮ.ßŨũĳƅè ñßŨ ŜĈŨßĤĨƆČ ùßŨƆŢĈĤĨĉó ŜƉƆČ ÎđƅţƌČßĤ ƆŢƆƋŶ ŜƆĆ ŠĈŨĉČ ßŨƆ 

 šƋƆôƋßĤ ßĤĨßŨĨƆè ùĨĈũČ ƆŚ ƆşƅĆ ùƆĲƆĲƁó ŨƆŚ ŜƆó úóƆƋßĤĈź ƆƋĈĩôĲĉĆ úóƆƌēĮĈź
 ƆŚ ùƁĢ öţƋĩ÷ ùßĤĨßŨĨƆè .ƆƋƆŦ żĈĥţŞ ĨƆĮ ƆŚ ùßĥŢßĪĉĮ úĳĢƆŢ Ũ úƋĨƆøƋĨĉó

ŨƆ÷ úŢĉēĮŨũŢĈĤ úſƅŦ) ßŨƆēƅţƌČßĤ ŠĉóƆſƅŦ ŠĈũƅŢ ñßŨ đƄĩóßĤ Î(żĈĥţŞ Ũ ßĨ
ßŨƆŢĈĥóƆĒ5 úóßĨĈĪ úţĒŨĉĢĉĆ Ũ šƋŻČĨßĤ ĈĤßĩƅŚ Ũ đƅČ ŠĈŨĉČ úŢŨũČ ùĪĈũƅĲ Ũ ĨĉēŎßź ù

.đƄŻƅ÷ßĤ öţƋĩ÷ ßĨƆŦ úžƀź ŠĈŨĉČ 

 úŢĈŨĉČ ƆČ úēįƋũƅè żĈĥţŞĨßĤƆČƆžƆŦ  úŢĈŨĉČ ƆČ ŠĉƌēįƋũƅè ŠĈŨƆĆ ÎƆƌŢ úƋƆŢŨũşŢ Ũ
 ŜƆČ Ɔčƅēó ŜƆĆ .úóßĪĈũƅĲ ùĩČƆŚ đƅČ úóßĪƁĮŨĉŦ ùĨĈĤĩó Ũ ĩƌČ Ɔó ßĨĉƌĮĩèĨƆČ
 ùƁĢ ùƆĮĉţƅè ƆČ úƋĨĉƋ đƄĩƄũČ òƅŢĈŨĉČ ƁČ ƆĲĉČ úóƆƋĉşţƄź ƆţƌøŢßź ƆŢŨũşŢ ŨũŞƆŦ

ęŢƆ÷ Ũ żĈĥţŞ ñƆĒƆŚ òƅēĲßĨƆèĨƆĮ ƁČ ŠĉƋ ĐĉôČ .đƋïßĤ ŠĉƋ ĐĉóßĤ Ĩĉó ŠĉƋ 

 

 ŘũƋ ĩéĮƆĆJesper Juul 

  

                                                           
4 đƅČ ĥŢƆĮƆè ĈĥóĉãĚ ƆŚ đƋƆôČ òƄĨĉēŎßź ùĩƅŎ żĈĥţŞ ÎŠĤĩó úĒƆƋƉƆŞƁó :ŠĥŢĉóĉãĚ  ŠĉƋ

đƅČ òƄź ĈĥóĉãĚ úŢĉóƆŞĨƁŢ ñƆĒƆŚ. 
5  :ßŨƆŢĈĥóƆĒReflex  .ĬĉôŇŢŶĈ účƅēó´ƆŢĈũƅè ùĪĉĮßŨĈĨĈĪ³Î ũŇĮƆŞ ĉēĮƁŞĉŞŨĤƆŞƆğŞ Ĥ. 



т 

ùĨĉĒũøĳƅè ðƄźĉįŢŨŨĨßĤ ĉè ĭƋĤĨƆŦžƌĒƀĥį ĩHerdis Palsdottir 

 

´ ıƌóĉãĚ Ũ šƌţƄĥôƅè ŠĉŞƁĢ úóĉãĚ ƆşƅĆ ùĨƆţƅŧôƅèƆşƅĆƆƋ³. 

 

 ƆşƅĆ ùƆóĉãĚ ŨƆĆšƌƅţČ ùĤĉƌŢũČÎ ĒßźƆţČ úĚĨƆŞ ùĨƆŢĈĤƌ ùƆĮĉţƅè ƁČ Ɔƌź Ũ đĮĈ
ƆŢŨũşŢ ƁČ .ĐŨƆí  ÎđƅČ ŠƁí đƅČßĤ Šï ùĨĉēŎßźƌèŨĉ  ŠƁí đƅČßĤđƅČ  Ũ úĒƆƌŢƁí

ĨĉēŎßźù  Ũ żĈĥţŞ ñƆĒƆŚúŢĥŢĉøŢƆįžƆŦ. 

ź ƆŚ ƆƌēƋĩČ Ɔčƅēó ŜƆĆ úŞĉƋƆè úĒĨũóƆČ Ɔó òƄĨĉēŎßźßĪĈũƅĲ ÎĈĥžĈĥţŞ ñƆĒƆŚ ƁĒ ùĨĉēŎß
úēĮƆŦƁĢ ƆČ ƆĲƆ÷ ĪĨƆČ úóƆƋßðƄź ƆČ6  İƆĲ úŢƆŞƆĒ ĉĒƆŦ żĈĥţŞ .ĐĈĥČ żĈĥţŞ

 šČßĤĩƅŎ ĈĥŢƆŞƆĒ ùƆƌžĉĮƆôĮĉŢ ŜƆŚ ŠĈŨƆĆ .šƌóƆēĮƆŦ ŨĈŨƆĒ úôƄĨßŨƆŢŨũČ úžĉĮ
 ŜĉóĨƆŦ úŢŨũČĩƅŎ .ŠƆģČ ùīƄŨĈĨƆè ĤũĢĉƋ ŠĩøČĨßŨ ĥŢƆŦ ƆČ ŠĉƋ ŠĉƋƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ
úēĮƆŦ Ũ ùƁĢ ŠĈŨĉČ úēĮƆŦ úţĒĩ÷ĨßŨĥŢƆŦƆČ ùßðƄź ƆČ ƆƋƆēĮƆČĈŨ ƆŢĉŢƆƋŶ ŜƆŚ 

ƆžĈĥţŞ ùĉŢĈũĒ ŠĈŨĉČ ùƆşƅĆ ĨƆ÷ .ƆóúţĒĩ÷ĨßŨ ĥŢƆŦƆČ  żĈĥţŞ úŦ Ũ ŠĉŞƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ
 .ƆşƅĆ úŦ ŜƆŦ Šĩ÷ßĤĨßŨ ĥŢƆŦƆČ ŠĉƋƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ ŜƆŦ šČßĤ ĩƅŎ ıƌžĈĥţŞ ÎšƌČ

ñßĩƋīēĮƆŦ úŢĈŨƆţČ7 ƆŚ úÒİƆĲ  šŞ ùĈźƆČ ÎđƅţƅēĮßĤ ƆĲƆ÷ ŠƆŞƆĒ úƋĈĨƆČ úžĉĮ
 ƆŞƆĆĐŨƆóĈĤ8 ÒƆôƅ ũøēĳè ĉēįƅĆ ĉĒƆŦ ƆşƅĆ úóĉãĚ .ßũēįĢ úƄ 

                                                           
6 ĈũČ ƆŚ šƌĮĉŢƁĢ :đĮƆŦƁĢ ÎßŨƆƌóƆēĮƆŦ ùĨúŢĉóƆēĮƆŦ úţƌĮĉŢ ùĤũĢ  òƅĮƆó .ñĉĒ

 ŠĉƋ úƄũŢ ùßïĈŨ ñßĩƋīēĮƆŦ ÎđƄĩ÷ßĤ Ũĉíßź ıƋĨƆčŢĈĨƆČ úēĮƆŦ đƌĮĉţČ ƁĢ úēĮƆŦ
!ƆēĮƆŦƁĢ úŞßĤĨƆĮ 

7  ñßĩƋīēĮƆŦ: intelligence motionalE ŢĈũĒƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ ŨũŞƆŦ ùßŨƆţƌĮĉŢ ùĉĐÎ  ĥŢƆŦƆČ
ēĮƆŦ ƆŚ šĒĩ÷īƄź Ũ ŠĉƌţĒĩ÷ĨßŨú ĈĨƆČŢĨƆč. 

8  :ĐŨƆóĈĤþ.ŅŒĈŨ ĩŞ  ƆŢĈŨŻČ´ƆŢĈũƅè úƋĪĉĮßŨĈĨĈĪ³Î ũŇĮƆŞŨĤ ĤƆŞƆğŞ. 



у 

ĉãĚ ƆşƅĆßŨĉţƅŧôƅè Šĉşôƅó Ɔó  żĈĥţŞßŨñ ôƅåƀĩŞ ú Ũ ñŨũîČ đƅţƌČßĤ ŨĈŨƆĒĉŢ Ɔó
ţƄĪƆČĨŨũţĮ úôƋĨƆĢ ŜĈŨßĤĨƆČ Îú ùīƄź Ũ ùŨßŻĒŨƆí ŠĉƋ ŠĈŨĉČđĲßĨƆèĨƆĮ9 

.ƆţĒĩ÷ƆŢ  ŜƆĆ úţƌĮŨũŢ ƆŚ šŞ ùŨŨĪßĨĉĆƆčƅēó ŨƆŢĈĤĉČß ùƆşƅĆ Ɔó ƆƋƆĒŨßź ŜƆĆ ù
 ùßũƅĲ šƋĩēĲĉČ ƆČ đƅČ úēĮßĤƆŚ ùßŨƆĆ żĈĥţŞ ÎšƌţƅşŚƆįČ żĈĥţŞ đĲßĨƆèĨƆĮ

 ùĨĈĤĩó Ũ ĨĉēŎßź ŠĈŨƆĆ Ũ ĐĉôƋßĤ ùƁĢŠĈŨĉČ èƁóú  ŠƆóßĤ-  úŢĈŨĉČ ĐƆčƋĉĒƆČ
.ŠĉƋƁĢ 

Ĳ ŜƆĆƅ ƆŚ òƄĨƀĪ ßŨĤĩó ùĈŨ ĈĥžĈĥţŞ ñƆĒƆŚ ßŨƆŢ ùĈŨĤ ƆŚ ßŨƆŢ ùßĨĉēŎßź ßĪĈũ
êƀĩŞ ĉóĉŢ ƆČ đĮƆŦ ŠƆŢŨũşŢ ƆŢĉåƀĩŞ ŜƆĆ ßŨƆŢĉįƋĤ .ĐĉôČ ƆŢĉşēŞƁĢ úƋĪĈŨŶ Ũ úŞ

ĥƋĤƁĢ Ũ ĩĒĪĈŨŶ ƆŢĉşēŞƁĢ úóƆƋßŨƆŢ ƆēƅČßĤ ùƆóƆŞĉěŢƆĆ ÎƀŻŞƆĆ úžĈĥţŞ ƁČ10Ò ĩēŞīŢ ù
 ĉĒź .ŠĉĢŨŨź ùßĤĈ 

ƆĒŨßź ŜƆĆ úţƋźƁ÷ ƁČ ƆƌƌĒƆƋĉŢ  ùƆşƅĆ ƆēįƋũƅèŠĈŨĉČ  ĨĉēŎßź ùĨĉƌĲƁŦƌČ ŠĉŞĨĉĒũ÷ Ũ Îš
 ĐƆčƋĉĒƆČ ñƆĒƆŚ òƅĒĉóšƋĈĥžĈĥţŞÎ  úƌĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ŠĉŞƁĢšƌĮĉţČ.  ƆşƅĆ ƆēįƋũƅè

 Ũ đƅČƆŦ ŠĉŞīƄźƁĢƆČ ŠĉŞƁĢĥŢƆŦ Ũ šƋĩøČ ź Ɔó šƋßĥČ ŠĉĳƅèƄ .šƋĩ÷ßĤ ŠĉŞƁĢƆŚ ī
 ßĥƋĤƁĢ ßĨƁĚ ŜƆĆƆēĢƆĮ  ùƆČĨƀĪ ƁČŠĈŨĉČ úŢŨũŞĪƆĆ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ùƆóßĨĉóƁŦ Î

.úžĈĥţŞ ƆČ ƁĢ ŠĉŞũøƅČŠĉĮĉĆ đĲßĨƆèĨƆĮ ñßŨ šĒĩ÷ĥŢƆŦ ƆƌƌŢ ĨƆ÷ Î ƆŚ ñĉĒ
ĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤƌžƆČ Ĉĥ .đƅČĈĩƌ÷ƆŢ ĥŢƆŦ 

ĢũƆţƄ ŜƆŚ ĨĈĤƆţƌĮŨũŢ  ùĪĈũƅĲ ùƆóƀĩƌČ ùßĨĉČĨßĤĉēŎßźĨ úƋĉŦƆČŨĉŦ ÎżĈĥţŞ ñƆĒƆŚ11 
ŨƆ÷ßĨ  Ũ żĈĥţŞ ŨĤĨßŨĈĨƆČ ƌĒƆŞĨĉƋ Ɔó òƄĨĉēŎßź ßĪĈũƅĲ .đƅČßĤ ĩƅŎ ŠĉƌŢĤĩóƆŢ ßĨßĥ
ƁČ ÎšĒĩ÷ĨßŨ ĥŢƆŦƆČ ƁĢ ƅĲ ŜƆĆ .ƆƋĈĥƅó ñƆĒƆŚ đƅŢĈīČ żĈĥţŞ ĉĒƆŦ ßĪĈũ úēĮƆŦ

                                                           
9 ŠĉƋ ŠĈŨĉČ  ƆŚ ĈĤƆóŨũĒĨƆè ŜƆŚ ƆƋßïĈŨ ŨŨĤ ŜƆĆ ùĉĒĈŨ :đĲßĨƆèĨƆĮũĲƄúţ ñŨĉČ ŠĉƋ  òƋĈĤ

 ƆŚ ƆƋƁēĮƆĆ ƆŚ úžĈĥţŞ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ Ɔó òƅĮƆóĨƆŦ Ũ ĨƆţƅŦĈź ÎĉēĮƁŞĉŞ ÎŜƆóƆƋ ùßðƄźƆČ
ŨĉŞß.ßŨũĒĉŦ ĈĥƌŢĉƋï ù  

10  ùĉŢĈũĒ :ĥƋĤƁĢƁĢ ùĤũĢ ƁČ ŠĉŢĈĤīƄź Ũ ĨŨũţĮ ÎúēįƋũƅè ƆČ ŠĤĩó đĮƆŦ.Đ 
11  :ŠĤĩóƆŢ ĤĨßŨĈĨƆČ Ũ úƋĉŦƆČŨĉŦ żĈĥţŞ ƁČ ŠĉŢĈĤ öŢƆĮ ÎżĈĥţŞ Ũ ßĨŨƆ÷ ŠĈũƅŢ úøŢƆĮŨĉŦ

.ĐƁĢ żƆ÷ƆŚ ĐĉôČ ùĤĨßŨĈĨƆČ ùßŨƆĆ ƃČ 



ф 

 úŢŨŨźƆČ ƆƋĈĥôƅēĲßĨƆèĨƆĮ ñƆĒƆŚ òƅĒĉó ĐĈĤßĤ żĈĥţŞ ƆČ ıƋĉĮĉĆ ùƁĢ ùĈĩôĲĉĆ
 Ũ Ɔƌƅó ŨƆĆ ĐĉóßĤđƄŨßĤ úí ùĨŨũţĮ Ũ úēįƋũƅè úŢŨŨźƆČ Ɔó òƅēĲßĨƆèĨƆĮ :

ŨƆôČ ùßŨƆćƅČ đƄŻČßĤĨßĤ ùƁĢƄ đįƋŨ úţēįƌČ ƆČ .żĈĥţŞ ùƆŢƁóĨƆĮ Ũ ƆžĉŒƆŞßĤ Ɔē
 ĨĈĥţƋĩČ úēĮƆŦ ƆŢ żĈĥţŞ ƁĒ úēĮĈũĢ Ũƅè ƆŢ đƅČßĤƌĈĥţŞ ĨƆ÷ .đƅôĲßĥż ƆČ đĮƆŦ 

 đƌí ƁĒ ƆƌƌŢ ßŨƆĆ úŦ ùĨĉóƁŦ ÎĐĉôČ ĈĤƁĒ ñƆĒƆŚ ŠĉôĲ÷Ēũũ ŠƁí ƆƋßŨƆĆ úŦ ÎßŨ
ƋŻČĨßĤ đĒƁĢ úēįƋŨßũ . 

ƀźßĨƆĮ żĈĥţŞŠ ŜƉƆČ Î ŠĉƋƁĢ úƋƀźßĨƆĮ ƆŚ ƆƌŢ ŠĉƋßŨƆŢĈĥóƆĒ-  šƌŢ ıƋĪĉčśƅŎ- 
Ũ ĨƆŦ ŠĈŨƆĆŦß ƆČ ŠĉƌēįƋũƅè ƆƋƁČ !ŠĉƆôƅēĲßĨƆèĨƆĮ Ĥ ƆČũţƄź úŢĉåƁŚƄƌţƌ ĐĉôČ Šĉ

ŠĉƋŨĉôěŢũó Ũ úţƅŧŞƆŦĨƆČ ÎùĤĉĲ ÎƆŢĉşēŞƁĢ ĉĒƆŦ12 .đƄĨīƄĨĉéČ 

óĨƆĆ ŨũŞƆŦ ƆŚ żĈĥţŞ úŢĤĩó ßĤĨßŨĨƆè úóĨƆĆ ƆƋĈũşƅè šŞƅ ƁĒ ĨƆ÷ ŜƉƆČ .ßĩēĮĨũŒ ò
è ñßŨ ƆóĨƆĆ ŜƆĆĩ ƆžƆŦ Ũ ßŨƆŢĤĩôƌŒĉĒ úĒƆŎĨßĤ ĈĥƌƅĒ Ɔó đƌţƌčČ ŠŨũČĩƅŎ ùƆĮƀ

ƆČ ŠĤĩó ĐƁĢ  đƋßĥČùßŨƆćƅČ ƁĢ żĈĥţŞ ƆČ ĐƆŎĨßĤ ĐĉóŨƆĆ ÎđƋƆôČ ƆŢƁóĨƆĮ Đ
ĤßĤß ùĨĉēŎßź đƋòƅēĲßĨƆèĨƆĮ ĐĉôČ úèƁó Ũ  đƅČ òƅåƀĩŞ ĐĈĤßĤ ùƁĢ ƆČ ƆøƄź

ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ ĈĤƆĲƆ÷ ĤƆŚ ùßŨƆĆ ƁĒ .đƅČßƋĈĤƆĲƆ÷ ƆŚ ƁĒ ÎđƋƆôƋßĤ ƂĤ đēĮđ. 

ùĈũƌŦ šŞ è ŜƆŚ ŜĪĈũĢßĤ ƁČ đţĒŨƆóĨƆĮĩ!ĈĤƆŢŨũČĩƅŎ ùƆĮƀ 

 

ĭƋĤĨƆŦ ĩƌĒŨĥįžĉè 

  

                                                           
12 ŨĉôěŢũó: ƆôƅĮƆó  úžĉŒĨƆĮ ŜĈŨßĤĨƆČŨƆţƋĪƀĤßù  òƅĒƆČĉČ ŠĉƋ òƅēĲ úţČïũŒ Ũ Šũó
đƅČ.  ƆŢĈŨŻČ´żĉĢ úøŢƆŦĨƆŎ³ 

 



мл 

  



мм 

 

ĬĉèũĮ 

 

ĥţŞ šŞžĈú  ŝŞƁĢ úŢĈĨŨßĤ ŨôžƆĢ ùƆČĨƀĪ ñßŨĨƆŦƆôƋĤ úßŨĤĩó ŜÎ  ıƌţŞ ùĨĉēŎßź
 ñßŨĨƆŦ żĈĥţŞ ñƆĒƆŚź ŝŢĈŨĉČ ùĨĉēŎßŨũČ  ĉĒƆŦ đįƋŨ ùĨƀĪ úôƅĒĉó .ĈĥţŞ ñƆĒƆŚ

.ŜƆóßĤ úŏĮßŨ ĈĤßĩƅŚ ùßĪĈũƅĲ ŜƆĆ ƁČ ŜźƁøČ ŜƁĢ ùĨĉēŎßź ŝƌŢĈũĒ 

 ßŨĉţƅŦ đĮßĤƆČ ŝĲĉČ ĨƀĪ úóƆƋĥŢƆčåƆŦ šŞ ĉēįƅĆĈĥţŞ ŨũŞƆŦ ñƆĒƆŚž .ĈĥşŢĉóƆ
Ɔ÷ßĤ ùƆóßĨĉóƁŦ ƆƋßŨƆĆ ŝēĮƆČƆŞź ŜƆŚ ùßĩƌČ Ũ ĪĉčƄź ŜƆĆ ƁČ ßŨƆēƄĈĤƆčƅēó  ƆŞƆģƋßĤ

ũĢ ùŨĉíĨƆČƄŢƆčåƆŦ Ũ úôƋīƅŢ ùßŨĉíĨƆĮ ŝŢĈĪßĤ šŞ .ĨƆţƋĥú  ŠĈũƅŢ ƆŚ ŠƆĮßź
Ģƅ ĈĥēĮƀĤ Ũ ŠĈīùƆţƌěŢƆ÷  Ɔó ĨŨũţįƅČ úóƆƌƋĤĉĲ ÎƆƌƋĤĉĲ Ũ úƋßĤŨũĮĉĆ úţčƅČ

Ş ŨũŞƆŦ úŢĉƋĉĲåƀĩƅƆô. 

ĈĥţŞ ŨũŞƆŦ úĮĉèũĮ ŜĪĈũĢßĤ ĈĤßĩƅŚż  ŨòƅŢĈŨĉČ  ƆŚ Ɔó ŜƆôČź úŢĉƋï Ũ Ĩĉó ùƆøƄ
 ŜƆóßĨĈĤĪĉŢ Ɔîó ƃĮ ÎŜīƋĪĉĆ ùĤĩƅŞ úĒƆčƋĉĒƆČ ÎßŨũČ úžƆ÷ƆŚ ŝƋĥŢƆčåƆŦ ßŨƆşƌóƆĮƆó

šŞ .òƅēĲ ŨũŞƆŦ ƁČ ŝŢĉóƆóßĩƋĪ ĈĪƆîó Ũ ŠĉƌŢĉóßĤĩƅŞ Ũ ƆŚ  ùĥŢƆčåƆŦ ùƆøƄź
.ßũƌĮĉŢ ŝŞƁĢ ßŨßũƅĆ żƆ÷ƆŚ 

Įũĉè ŨũŞƆŦ ƁČ ĬĉèũĮ .ĩƌĒŨĥįžĉŦĨũĒ ĈĨƀĤ ŜĨĉóŨĉŦ Ũ ŜßĨŨƆ÷Ɔîó ƁČ úĒƆčƋĉĒ úôƅĮ
ƆĆ úţƌĮŨũŢ ƆŚ đƋĨĉóŨĉŦ ĉŦßŨĨƆŦ Ũ ĐĨßĥŢĉŦ Ũ ĨƆţƄïƆŦ ùƁ÷ũēŏ÷Ŝ Ɔčƅēó Ũ šŞ .

 ƆŚ ĈĨƀĤEQ ς Institutt  ƆŢĈŨßŨƆţƌƅžßĤ .ƆŚ òƄĥţƅŦ ŠĉóƆŢĈŨ úĒƆČĉČ  ĈĤƆóŨũĒĨƆè ŜƆŚ
.đƄĩóßĤ ßũƅŚ úĮĉČ 

  



мн 

 

 

 

 

 

  



мо 

 żĈĥţŞšƌóƆēĮƆŦ úåƀĩŞ 
 

 

óƆēĮƆŦ úôƅåƀĩŞ úžĉįĒŨƆĞ úŢƆŞƆĒ ĉĒƆŦ żĈĥţŞƌƆ13. ƆŢƆŞƆĒ ŜƆŚ  ĈĤƆôĮĉŢ ŠĉóƆēĮƆŦ
 úēĮƆŦ ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎšČßĤ ĩƌøƅĚƁĢĉŦƆČ14 ŢŨũČƆŢ ŠĉƋú. đĮƆŦ òƅžĈĥţŞ  ƆŚ īƄź ĐĉôČ

 ĨƆŦ ÎđƄĩĢßĤ īƄŨĈĨƆè ßŨƆƌŢĈŨĉČ ŠƆƋŶ ƆŚ Ũ đƄĨĤĩƌ÷ĉŢ úēĮƆŦ ĩƅŎ ĐŨßź ŠĉŞƆŦ
đƅČßĤ Ģ úŢĉóƆēĮƆŦ Ũ ŨƆĆ .ĐĉĢßĤ īƄŨĈĨƆè ùƁĩƅŎ đƅČßĤ  ĨƀĪ úŢĉóƆēĮƆŦ Ɔó

ƆČ ÎšƌŢ öţƋĩ÷ .ŜĉŦƆčƅČ šŞ ÎŝƌŢ öţƋĩ÷ ĨƀĪ šŞ đƅžßĤ ùƁĢ 

 ñƆƋ ƆƋƆŦ ĬƆó ŜƆó ƆƋĈũşƅè šŞùŨĈĩóƆŢðƄźĉĮ úôƅĒĉŦĨƆĮƆČ ĥŢƆí ŠĉƋ  ƆŚ
 úžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ úŞƆĢ ĨĉĚ òƄĥţƅŦ .đƅČƆŢ ĈĥƌžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ ßĥţƅŦƆŢĪƆŞ  Ɔó

úŢĉƋï ƆŚ ĨƀĪ úôƅĲƆČ úŢĈĨŨßĤ úƋßĨŨƆ÷ ĩƌ÷ĈĤ  ŜƆĆ ĐĉóŨƆĆ .ĐĉóßĤƆóĉĒ  ùßĨĈðČ ŨŨĤ
 :ƆƋƆŦŠĉƋ  ßŨƆƌŢĉóƆŞĉěŢƆĆ ŨũŞƆŦ ƆČ ùƆóƆŞƆĢßŨƆēƄĨĉĳČ ÎŠĉƋ  Ũ đƅţƅşŚƆįƌČēĮßĤú 
Śƃ ƆŚ ßĤĨŨßĤĨŨ ĉĒƆŦ ĐĉôČ żƆ÷ƆŚ ùĨĉó Ũ đƄĩ÷ƆţžƆŦ  .ßŨƆĒĉĢßĤ ĨŨŨĤ ùƁĢ 

ţŞ úŞƆĢ żƆ÷ƆŚ ŜĨĉó żĉĮ šƋĥŢƆí šŞƌžĈĥƁĢ úúţĒĩ÷ĨßŨ ƆČ ÎĤĩó ĈĥŞ 
ùðƄźĉįŢŨŨĨßĤ15 ĥţƄũĢ Ũ ĬĉţŢŨŨĨßĤ ÎðƄźĉįŢŨŨĨßĤ ùŶƋðƄźĉįŢŨŨĨßĤ úŢú  ŠĈīƅĢ
 òƄĨƀĪ ŝƌŢĈũĒĨĉóƁŦ  ùĪĈũƅĲ ŨźĉĮðƄ ĩóŜƆĢ úŢĤ úŞƆĢ Ũ đĮßĤƆČ ŠƁó  Ũ ŝţƅČ

úôƅŢĈŨĉČ úŢŨũČƆŦ ùßĤĨßŨĨƆè šŞ úŞƆĢ ùĨĉóƁŦ .ŜƆôČ úĳƋĨƆĮßĨĉí úŢŨũŞïƆŦ16  Ũ

                                                           
13 :úóƆēĮƆŦ Emotional ČùŨĈŨƆĒƆ ßŨƆēĮƆŦ ƆČ ßŨĈĩēĮƆČƆČ ƆēĮƆČĈŨ Î đĮƆŦ.  
14 ƁĢ:ĉŦƆČ worth-Self Č ÎúƋƀĩŞ ùĉŦƆŠĤĩóƁĢ ùĉŦƆČ ƆČ đĮƆŦ.  
15  :ùðƄźĉįŢŨŨĨßĤTherapy  úŢĤĩó ðƄźĉĮ Ũ šƅôĳēĮƆŦ úĒĉŦĨƆĮƆČ Ũ šƋĩČĨßĤŨšƄïƆŧŢŨ  ƆŚ

.ĈĤŨŨĤĩČĈź úŢĉƋï ùßŨĉŞ 
16 úŢŨũŞïƆŦ :Hegemony  ÎĐƉƆĮßĤ ÎŨßŻóĉĒ ÎżĈĪŨũŞƆŦ ÎĈĥžĈĥţŞ ĨƆĮƆČ ŠĈŨĉČ úŢŨũčžĈĪ 

ĮĩĒ ùƆøƄź ƆŚ òƅēĲßŨƆĲßźƆŦ Ũ ŠĥŢĉ đƄĩ÷ßĤ ßŨĉíĨƆĮ . 

 



мп 

ĈŨĨƆéƅČ  ŜƆĆ úţƌĮŨũŢ ƆŚ šŞ úóßĨƆĮ ùĨßĥŢĉŦ .ŨũČƆčƅēó ĨƆĮ ƆţēįģôĳƌĒ 
 ƆƌžĈĥţŞ úŢĉƋï úŢĉóƆŢƆƋŶĉĒƆŦ  úŢĉƋï ùĨƀĪ úĲƆČ ƀŻŞƆĆ úžĈĥţŞùŨĉôĮź úŢĈĨŨßĤ 

 úŢĤĩó ðƄĨĉĮ ƁČ ĐĉóƆŢ ŠĉĢĨƆĒ ùƁĢŞƆĢú  úŢĈĪƆŢ ĨƆČƆŚ ĉŧŢƆĒ ÎúžĈĥţŞŢĈŨĉČƅò  Ɔó
ĈũƅĲ ƆŚƆŢ ùĩēĲĉČ ŠƁó ùßĤĨßŨĨƆè ùĪßũƌŢĈĪ. 

ũşƅè šŞ úƋĉ÷ĉćƅČ Ũ đįƋũƅè ùĨĉƌŢĈĪ úŢŨũČƆŢ ùƁŦ ÎßŨĈĩģƄũøēĳè úžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ ƆƋĈ
 Ũ ŠĈĤƆţƅè úēįƋŨƆĲƁĢ ÎšĒĩ÷ƆŢĨßŨ ĥŢƆŦƆČ ĨƆČƆŚ żĈĥţŞ úŢŨũČĥŢƆŞßĨßĪ ùßĨĉČĨßĤ

.úŢĤĩóƆŢ ƁČ ĊĉįƌĞ  ŠƆƋŶƆŚ úŢĉóƆēĮƆŦ đƅţƌČßĤ żĈĥţŞ òƅĒĉóßŨƆƌŢĈŨĉČ  ßĥƋĤĉŢ
Ć ŜƆČ ùĥƋĤƁĢ ÎđƄĩĢßĤ īƄŨĈĨƆè Ũ đƄĨĤĩƌ÷ßĤ đƅČßĤ ĩƅŎ .ĐĉóßĤ ƆĲƆ÷ ƆƋƆēĮĈźĉ

.ĐĉĢßĤ īƄŨĈĨƆè úŢĉóƆēĮƆŦ Ũ ĐĉóƆŢ ùƁĢ ƁČ ĊĉįƌĞ 

 ƆŚ żĈĥţŞс  ƆŢƆŞƆĒ ŜƆŚ .đƅţƄĤ đĮßĤƆČ úóßĩƋīēĮƆŦ ùĪĨƆČ ùßðƄź ĈĥŞƆóƆƋ úžĉĮ
 ùīƄŨĈĨƆè ŠĉƋ đƄĩøČĨßŨ ĥŢƆŦƆČ ùƁĢ úēĮƆŦ đƅČßĤ ĩƅŎ ŠĉƋ żĈĥţŞ ĈĤƆøţƋĩ÷
 đƅŢĈũēČ êƀĩŞ ƆēĢƆĮ ƆƋĈũşƅè šŞ .đƅŢĉŢĈĤ ĬƆó úēĮƆŦ ƁČ īƄź ĉĚŨƆĆ ÎĐĉģČ

 İĉČ úóƆƋĥŢƆčåƆŦđƅţƄĪĉįČ đƅČƆŢ ĥŢßũƋƆè İĉČ úóƆƋßðƄź ƆČ ĨƆ÷  żƆ÷ƆŚ
) ñßĩƋīēĮƆŦ ŠĉƋ ÎĈĥƋƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦEQ( đƅČƆŢ. 

 

ÐƆƌƌí úóßĩƋīēĮƆŦ 

 účƅēó´motional intelligenceE µ úóßĩƋīēĮƆŦ ³ úŢĈŨƆţČ ƆČ ĨĉĚĨƀĪEQ  ĤßĪŨĉŢ
đƄĩóßĤ.  ŜƆĆ ùĨƆĮŨũŢƆčƅēó ĨƁįƌŎƀĩè ŠĉşŚƁ÷ ŘƆƌŢĈĤù  ùƁôŢĈĪ ƆŚ ƆƌĮĉŢŨŨĨßĤ

 ùƆĮĉţƅè ƆČ ßĨĉĳƌĆ ĈĥƋƆóƆčƅēó ƆŚ ŠĉşžƁ÷ .ĤĨĉåĨĉŦ ĩēƅèùƆåƁŚĉĮ Peter Salovey  ƆŚ
 :ßŨũēĲźĈĤ úóßĨƆĮ ùĉŢĈũĒ ęţƅè ƆČ úóßĩƋīēĮƆŦ Ɔó ĐĉóßĤ ñĨĉşŢĈĤ ùƆŚĉƋ ùƁôŢĈĪ 

1. .ĐƁĢ úēĮƆŦ úţƌĮĉŢ 
2. ŠĉóƆēĮƆŦ úžƀĩēŢƁó. 
3. úŢĈĤƆŢĤ .ĐƁĢ úēĮƆŦ 
4. Ɔó ùŶ ĐƁĢ úēĮƆŦ ùßŨƆţƌĮĉŢ.ƆôƋĤ úŢĉĮ 
5.  .ƆôƋĤ úŢĉĮƆó ƆŚ ßŨƆŢŨũčôƋīƅŢ ùĨƆŢũŦ 



мр 

 İĉèмт  ƆŞƆģČ İƆôƋĤ úóƆƋĉŢĈũĒ ŝŢĈĪßĤ úēįƋũƅèƆČ úƋðƄźĉįŢŨŨĨßĤ ùƆĳƌè ƆŚ żĉĮ
 úôŞƆí ƆČ đĮßũƋƆè ùƆƋĉŢĈũĒ ęţƅè ŜƆĆ ĨƆĮúŢĉóĉŢĈũĒ ƌƌóßĩƋīēĮƆŦßŨƆ EQÎ 

ÎƆƋßũƅĳŞƆČ 

- ĐƁĢ ùĨƆţƄïŨĨĨŨ úēĮƆŦ ùƆĮĉţƅè ùĉŢĈũĒ 

-  úţēĮĈĨĉè ùĉŢĈũĒİĉČ úóƆƋßũƅĲƆČ đēĮƆŦ 

-  ùĉŢĈũĒŠĈĤƆŢĤƁĢ  ŠĉƋŠĈĥŢĉŦƁĢ 

- ĈĤƆôƋĤ úŢĉĮƆó ƆŚ đĮƆŦ ùßŨƆţƌĮĉŢ ùĉŢĈũĒ 

-  ƆŚ Żè ÎƁøēĮĈź ÎòƋīƅŢ ùĥŢƆčåƆŦ úŢĉŢĤĉƌţČ ùĉŢĈũĒúŢĉČßĩŧƌŞ  ŨƆēè Ũ
ƆôƋĤ úŢĉĮƆó żƆ÷ƆŚ 

 

 ƆēĮƆŦ ęţƅè ŜƆĆ úŢßŨĉĢ ŨƆĆ ÎƆƋƁŞĉŢ ƃŚ ùƁĢ đƅČßĤ òƋĈĤƆŚ żĈĥţŞ òƅĒĉó
ƆƋƆƌƌĒßźƆţČ Î´ùĤĉĲĪƆĞ Ũ ĬĩĒ ÎúƋßźŨũĒ ÎŜƆĢ Î³ ĉƌĚ ŠĉƌôƅŚ đƅŢĈũĒĉŢ ŜƉƆČ Î

 ƆČ úēįƋũƅè ƆƋƁČ .đƅŢĈĪĉŢ ŠĉƌĳƌîƌŦ ùŨĉŢ Ũ ßŨƆĒĉôČƆôƅŢĈŨĉČ  ùƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ ŜƆŦ
 ŠĉŞĪ ƆČ żĈĥţŞ òƅŢĈŨĉČ :đƄŻččƋĨßĤ ƆĲŨ ƆČ đƅţƌčƋßĤ żĈĥţŞ ùŶ ùƆēĮƆŦ ŨƆĆ ŜƆŦ
 ŠĉĳƌţēĮßĤ ıƋŨƆĆ Ũ ŠĉƋƁĢ úôƅēĮƆŦ ŨũŞƆŦ ĐĉóŨĉŦ ƆēįƋũƅè ÎŠƆóßĤ ŠĈĨĉČƆĲŨ
.ßŨƆēƅĮĉţČ úóßĩƋīēĮƆŦ ƆČ ĥŢßũƋƆè ùĉŢĈũĒ İƆĲ ßĤĨŨßĤĨŨ ıƋŨƆĆ ĉĒƆŦ ÎŠƆôČ 

ŢƆČ ƆƌƋĨĉ÷ïƁŞĉĆ ƆŚ òƅóƆƋ ßŨƆƌóßĩƋīēĮƆŦ ùĉŦƆČ ƆČ ùĥŢßũƋƆè ĐĈĩóƁĮ úŢĉóƆøŢĉČŨĉ
 :đƅžßĤ ÎƆƋƆŦ´!ƆĮĉţČ ĐƁĢ³. 

 úĒßźƆţČ úóƆƌƌēįƋũƅèĈĥŢĉƋï ƆŚ  ÎòƋīƅŢ úóƆƋĥŢƆčåƆŦ úŢĉŢĤĉƌŢũČ òžƆĢ ùƆţƋĨƀĪ ƁČ
ĈĥĒƁĢ żƆ÷ƆŚ ŨƆēè Ũ úŢĉČßĩŧƌŞ ƆŚ Żè ÎƁøēĮĈźƆƋ  úŢĉŢĤĉƌţČ ùĉŢĈũĒ ĉĒƆŦ Î(šƌĮĉŢƁĢ)

ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ùĥŢƆčåƆŦ ŠĉŞƆŦ  ƆƋƆŦ ĐŨŨĪßĨĉĆ ùƆŢĉĮƆóĈĥēŢĉƋï ƆŚ  ŠĉƌŢũČđƅČƆŦ 
đƌţƋĪĉįČ ƆēįƋũƅè ÎƆôƋĤ úŢĉĮƆó Ũ ĐƁĢ żƆ÷ƆŚ ƆƋĥŢƆčåƆŦ ßĨƁĚ ŜƆĆ úŢĉŢĤĉƌţČ ƁČ .
ĈĪßĨĉĲ úŢĉţƅŦĨĉóƆČ Ũ úóßĩƋīēĮƆŦ ùĥŢƆČßïĈŨ ƆŚ đƌČ . 

 

  



мс 

ŞƆĢúžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ ú  

ŢŨũŞĪƆĆŜƁĢ ú ƆŚżƆ÷ ùƆįŒ ÎðƌĒŨĥŢũĒ Ũ úŢŨũŞïƆŦ ĨƀĪ úôƅóŨĉČ ÎŝóŨĉČ  ÎŨũČ ĉĮĉƋ ŨƆĆ
 ŠĤĩó Ɓ÷ũēŏ÷ úĒƆŎĨßĤƆŒĐ  ßĤĉĮ ĨƀĪ úôƅēĲ ĨƆČƆŚ ŨƆĆ .ŨũČƆŢĒźũß  ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎŨũČßĤ

 ŜĩƌĲ šŞ ĨƆ÷ĤƆŚßđĮ ź ĨƆĮ ƆČ ßŨƆĒƆƋĈũČĨƆČŨŨúĲƁè  úēĮßĤ ŨƆĆ ĈĥŢĤĨĈũĢ ùīƅŞ
 Ũ ĈĤƆóßīƅŞ ĨƆĮ ƆČ ŠĈĥƅŚ ƆČ ĤĩóßĤ÷ĲĉŢ ùƆįŒ úţĒũŻƅČ Ũ šƋĩƌƄ ƆČ .ŠĤĩó ùī
åƀĩŞ ƆČ Ũ ŜĉĮĩĒßĤ ŝóŨĉČ ƆŚ ĨƀĪ úžĈĥţŞƅôƆĲƆžƆŦ Ũ ĐĨƆè ú .úŢĈĪßĤ Ŝ 

 úôƅôƋĈĤ ÎŝôƋĈĤ ƆŚ ŝŢŨũŞĪƆĆ ĨƀĪĈŨĨƆéƅČ  úžĉĞ úĒƆƌŢƁí Ũ úĒƆƋĉĮƆó ĐƆčįŢƆČ ŨũČ
 ĤƆŒ .ßŨƆţŞƆĒƆƋĉŢ  ıƌôƄĨĉĚ ƁČ ĉŧŢƆĒ ŜĩƌČóƀĩƅíƅúô  úóƆƌŢĈĨƁ÷ ŠĉƋ ßŨƆēƅČĥţƄũĢ ŜƁČ

 ŠĉƋ ÎŝēƅčēĳƌŢĈĤ úĲƁó ĨƆĮƆŚ òƄĨĉĚ ĐƆƋĉŢ ŜĩƌČƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ ÎđƅčĒũ÷ ŜƁČ
ĲƆČČ Ɔó ĐĉôČ żƆ÷ƆŚ ŜƆįŒ òƄĪĈũƅƌ.đƅčČ ĉţĲĉĆ ŝŢĉóƆēĮƆŦ Ũ ĩƌČ żƆ÷ƆŚ đƄŨƆŧ 

 ùīƅŦƆČ ĨƀĪ úôƅēĮƆŦ úŢŨũčēĮŨĨĤ ùƁŦ ßŨũČ ƆƌžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ ùßĪĈũƅĲ ŜƆĆ úŞĉěŢƆĆ
úƋĉŧŢƆĒ ƆŚ ţŞĈĥ  ùŨĈŨƆĒƆČ ĈĥŢĉŧƌĚ ƆŚ ĤĩóßĤ ŝēĮƆŦ šŞ .Ŝŷ÷ßũƅè ùĨƀĪ úôƅŢƉĉĮ Ũ
 ÎŜĉŧŢƆĒƆŢ òƅĮƆó úţŞ úžĉĞ Ũ šƌĮĉŢ ùĉƌŚũĢ ƆŢ Ũ đƅţƅşŚƆįşČ ŨũČƆŦ  Ũ đƅČƆŦ

.ŝƋïßĤ ŠƁí đƅŢĈīČ  ƆĲŨ ƆČ úţƋŻČĨßĤ Ũ úƋĉŧŢƆĒ ùßīƅŦƆČ ƆēĮƆŦ ŜƆĆ úŏĮßŨ ƆƋĈũşƅè
 ŠĉƋĨĉóƆČ ùƆŢĉĲŨ ŨƆĆ Ũ ƆŢĈĩ÷ ĨƀĪēĮƆŦ ŨƆĆ ŝţƄĤ úĮƆôƅČ ƆŚ ƆţčƅČ ƆƌƋĉŧŢƆĒ Ɔ

ŢƉĉĮ Ɔó đƅôƅèĉŢƅĨƀĪ úô  ƆČ ŨũčČ ƆƌƋĉŧŢƆĒ úēĮƆŦ ŜƆĆ .ŜŨũČĤĩó żĉĒ ƃž úŢĉƋï
 ŜƆĆ .ßŨƆŞĤĩóßĤ żĉĒƆČ ƃŚ úóƆƋĤĉĲ Ũ ßĪŨ ŨũŞƆŦ Ũ ĈĥşĢĉŢ ƆŚ úƋĉŞƆţČ ùĪĈŨĉĆ

 Ŝĉ÷ĉĆ ŜƁĢ ùßŨƆćƅČ ŝƌƋßĩŒƁćƅČ ùƁŦ ßũčČ İßĪŨ ùßŨƆŢĤĩôžĉĒƆČƃŚ đƅČžĉŒĨƆĮ .ƌ ƆČ ŝ
 šŞ ƁČ ßŨƆôƅĳƌĆĨƀĪ ÷ öţƋĩŨũČÎ  úēĮƆŦ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ ùƁŦ ßŨũČßĤ ùƆóƆŢĈŨƆîƅè

.ßŨƆƋĪĤßĤ úƅŚ ŜƁĢ ĉ÷ĉćƅČ Ũ ŝŢĈīČ ùßĨĉČĨßĤ ìƌŦ đįƋŨßĥŞƆŢ ùƆēĮƆŦ ŨƆĆ ÎúƋĉŧŢƆĒ 

 úŢƆŞƆĒ ƆŚ ŝƋĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ úŢĉƋïнн  Ũĉí ƆŚ ŨũČ ŨŨĪ ĨƀĪ Ɔó ĉţƅŧôƅè ĈĥƌžĉĮóĉãĚ .ŝ
ŜƆóßĤĩƅŞ ƆŢĉēĢƆčĲƁĢ ĲƁĢ ƆĳƌŞƆŦŞĈĤßĤ úĚĨƆşƅČ úēįƋŨƆƃ  ŝĒũ÷ßĥƅè úŢŨŨźƆČ Ũ

 ŠĉƋ ŝƌƋƆŞĈĨĉó ĨƆČƆŚ ñƆŢ ÎĐĉóßĤ ßũƅè ŝƋĪĉŢĉĲ ƆóźúŢĥŢĈźƆèĈ  ĨƆČƆŚ ŜƉƆČ ÎñĨƆĆ
 ƆƌƋĉŧŢƆĒ úēĮƆŦ ŜƆĆ ÎŠŨũČƆŦ ŝžĉåƆŦ ƆĳƌŞƆŦ šŞ ĐĉóŨĉŦ .êƀĩŞ ñßŨ ŝƌĒƆƋĉĮƆó

 úŢƆŞƆĒ ƆŚ ĘĨƆşƅČ úēįƋŨƆĲƁĢ úţĒĩ÷ĨßŨ Ũ úžĉåƆŧƅČ ĨƆČƆŚēĲßĨƆèĨƆĮƆŢ Ĉĥƌ .ŨũČ
 úƋĉŦƆčƅČ úēĮƆŦ ŠĉƋ ÎšƌŢĈĪ ĉŧŢƆĒƆČ ƁĢ úēĮƆŦ ÎĩƅĢƆŢßũƄŨƆŚ  Ɔó ĈĤßĤƆţžƆŦ ùĨƆĮ



мт 

 šŞ ƆēįƅĆ đƅČƆŢ ĬƆóéČƆđƅţƄĨï ùßĨƆóƆí ĈĤĩĒŨŨĪ úôƅŢƆŞƆĒ ƆŚ ƆŢĉēĮƆŦ ŜƆĆ Î
 ŜƁĢ żƁóƆŚ ßĨĉČ ŜƆĆ ŝƌŢĈũĒ ĉĒƆŦ ĉţƅŦ ĨĉóƆČ ŝŢĉƋï úžĉĮ ŠĉƋßĤ ÎŨũČ ĉéĮƆí Ũ Ĥĩó

.ŜĩøČĈĤ 

ĢũƄĨƆţ ĐĉôČ ĨĉƌĮĩè đƄĩóßĤ: ́ ĐƆôžƆĢ ŨũŞƆŦ ŜƆĆ Ɔó ƁĒƆŚ ĨŨßĤ  ĐĨĉƋŻČ ƁČ ÎŨũČ
ƆŚ úƋĉŧŢƆĒ úēĮƆŦ Ɔó ĈĤßĤƆŢ ĨŨŨĤ ĐƁĢ ÐßŨƆēƋƆģČ³  ŝƅžßĤ đƅè ƆƌŢĉĮĉŦ ŜƆČ ĨƆ÷

ƋĤĉĲ ƆČ ƆƋĈũČƌ ßŨƆĤŨŨŜĨ ßŨƆēįĢßĤ ÎƆČƉŜ ĨßĤ òƋïƁŚŨßĮ ùßŨƆţēįĢĨŨŨĤ úē
 ĨĉĚ šƋĥŢƆí ŨũČ đįƋũƅè šŞ ßŨƆŢĈŨƆîƅèƆČ .ĐĉŦßĤƆŢ ƆſôƄũĒ ùŨŨźƆČŨŨź

 .ßŨƆŞƆôČ úžƁóƆŚ ŝƌŢĈũĒ ßĤĨŨßĤĨŨ ĉĒƆŦ ßŨƆşčČ ƆŢĈĨĈĥţƋĩČ ƆēĮƆŦ ŜƆĆ úŢĉóßĨƁĚŨĈĨƁĚ
 ùßīƅŦƆČ ƆēĮƆŦ ŜƆĆ šŞ úíƁČ ŜƉƆČ´đƄŨĉŢ İƁĢ úţŞ ĬƆó³ Î´ šŞ ĬƆó

ĉŢèđƅţƄĨïƆ³ ŠĉƋ ÎúƋĉŧŢƆĒ úēĮƆŦ Î´úƋĉŦƆčƅČ úēĮƆŦ³ÒéĮƆí ĈĥĢĉŢ ƆŚ ŜƆŨũČ úÐ  

ĉŦƆČ ƆČ ùƁĢ òƅžĈĥţŞ òƅĒĉóĤĨĈ  ƆƋßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎđƅŢĈĪßĤúŢĈŨĉČ ŠĉƋ đĲßĨƆèĨƆĮ 
 ùĉŦƆČ ƁČđƅŢßĤĈĤ. ĐĉóŨƆĆ żĈĥţŞ đĮƆŦ  ƆČ đƅČßĤ ĩƅŎ Ũ ĐĉóßĤ ùƁĢ úƋĉŦƆČ

 ùƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ đƅČ ĩƅŎ ŠĉƋ ÎĐĉôČ ùƁĢ úŢŨũČ ƆČ đĮƆŦ òƅžĈĥţŞ .đƅţƌčČ ùƁĢ
 úŢĈŨĉČ ƆƋßŨƆĆ ĨƆČƆŚ) đƄĩøČĨßŨ ĥŢƆŦ ƆČĈŨ ĐĉóßĤ úƋßĨŨƆ÷ƆČ ƆžĈĥţŞ ŜƆĆ Î( đĮƆŦ

.ĐĉóĉŢ úƋĉŧŢƆĒƆČ 

 ƆČ úēįƋũƅè ĐĉôČ úƋĉŦƆČƁĢ ƆČ đĮƆŦ żĈĥţŞ ùßŨƆĆ ƁČƆôƅēĲßĨƆèĨƆĮ  úøţƋĩ÷
 Ũ ĐĈĥčƅèČƌïƆéĨđƅţƄ ŨũČĈŨƆó .òƅēĲßĨƆèĨƆĮ  ÎđƅĮĉţČ żĈĥţŞ đƅČ öţƋĩ÷ ùƁČ

.đƄĩøČĨßŨ ĥŢƆŦƆČ żĈĥţŞ úôƄĨĉēŎßź ŨũŞƆŦ đƅČßĤ 

Ēĉóƅò  úŢŨũŞĪƆĆĈĥţŞžú ŢƆƋŶƆŚ ÎßŨƆŞƆóßĤ ĨƆĮƆČ ŜƁĢú ŞĤĉĤƋƌßŨƆ Ŧƌì 
ũŞƆóƋźũó úžĈĥţŞ úţƋĩČ ŠĈŨƆĆ ÎŨũČƆŢ İĉČ ŝŢĈŨĉČ úóƆĢĉŢ ùĨĈũČ ŜƉƆČ .ŨũČƆŢ ŝóƆ

ĨƆŦ ÎĥŢĈĨïƆèßĤƆŢ ŠĉƋƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ Ũ ŨũČĤĩóƆŢ ðƄźĉĮ ŠĉƋƁĢ  ùĉŢĈũĒ İƆƋƁČ
 ƆôƋĤ úŢĉĮƆó đƅŢĈũĒĉŢ ÎđƅČƆŢ úóĨßĤƁĢ ùĉŢĈũĒ òƅåƀĩŞ .ŨũČƆŢ ŠĉƌţŞ úŢĥŢĉşŚƆĮ

Ĥ úôƄĨƁĚ ƆČ ŠĉƋ .ĐĉôČ ñĨßĤ ÎƆôƋĤ úŢĉĮƆó żƆ÷ƆŚ đƋĥŢßũƋƆè ùßðƄź :ƆôƋ
.ĈĥĒƁĢ żƆ÷ƆŚ đƋĥŢßũƋƆè ùßðƄź ƆČ ƆēĮßũƋƆè 

 ĥŢƆŦ ƆČ ŠĉƌŢĉƋï úŢƆƋŶ ĨƀĪ ĈĥŢĉƋƁĢ úŢĉƋï ƆŚ šŞ úŢĈŨĉČŢĨßŨƆĐĩ÷ßĤùĈŨ ƆŞƆĆ . 
 .šŢĈīČ ùßĨĉČĨßĤ òƅēĲ đįƋŨßĥŢĉƋƆŢ Ɔó ßŨƆŢĨĉĳČ ƆŢĉēĮƆŦ ŨƆĆ ŠĈŨƆĆ ĤĩóßĤ



му 

ź ƆČ ŠĈŨƆĆ ŝƅſČ ƆôƋĤ úóƆƋßũƅĲƆČ ÎŨũČƆŦ ŠĉƋƁĢ żƆ÷ƆŚ ŠĉƋĥŢßũƋƆè ŜƆó úóƆƋßðƄ
ƆŚèßĤƆŢ ŠĉƋƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ ßŨƆĆ ĨƆČĨð ùĉŢĈũĒ ŠĈŨĉČ ÎòƅŢĈīƅĢ ßŨũČßĤ ùƆóƆŞĉěŢƆĆ .ĥŢĈ

 ÎŨũČƆŢ ùĥƋĤƁĢƆƋƁČ ĨƆŦ ĥŢƆŦƆČ żĈĥţŞ úŢĈũĒßĥƋƆŢ İđƄĩøČĨßŨ đƅţƄĨïƆéƌČ ŠĉƋ. 

Ŧ đƅČßĤ żĈĥţŞ šƌŢ ßŨƆĆ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ŠĈŨĉČ ùƆČĨƀĪ ƆƋĈũşƅè ÎßŨƆĢĈĤƆČ ĥŢƆŦƆČ úŢĉóƆēĮƆ
 ŠƁí ñßŨ) ƆƋƆŦ ùŨĈĩóƆŢðƄźĉĮ úţƋĩČ ŠĈŨĉČ ùƆČĨƀĪ .đƄĨĥţƅşŚƆįČ Ũ đƄĨĤĩƌøČĨßŨ

 ƆČ ÎżĈĥţŞ úóƆĢĉŢ úēįƋũƅè úţēƋĤƆŢ ùƁŦ ƆēƅČßĤ İƆŞƆĆ Î(ŨũčŞƆŦ ŜƁĢ ƁČ šŞ
 ŠĉƋƁĢ úŢĥŢĈĨïƆè ùĉŢĈũĒ ŠĈŨƆĆ ĨƆ÷ ŨũČßĤ ƆŢĈŨƆîƅè ßðƄź ŠĉŞƆŦƆƋĈũČƆŦ . 

ŜĨĉƋŻČ šŞ ĈĤ  ŜƆôČ ŠĤĨũčƅŚ ùĈŨĈĤƆŚ ĨƆŦ  Ũ ĨĉēŎßź Ũ ƆįŒ ĨƀĪ ĨƆČƆŚ ÎŜƆóƆîó ƃĮ
 ŝŢĉƌĲƁĢ šŞ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ñƆŢ .ŠŨũČ żĈĥţŞ ŠĈŨƆĆ òƅĒĉó ÎŠĉƋĨƆčŢĈĨƆČ ĨĈĤĩó

 ĨƆČƆŚ ŨũôžƆČ ÎđįƋŨßĤƆŢĩēĲĉČ úţƌŢĈĪƆŢ  żƆ÷ƆŚ ĩēĲĉČ úóƆƋĥŢßũƋƆè úŢŨũČƆŢ ĨƆČƆŚ Ũ
ĈĥŞƁĢ ŝţƌĮĉŢƆŢ ƁĢ Ũ. 

ţČ úóƆƌēįƋũƅè úēĳ÷ƆČ êƀĩŞƆČ .úƋĉŦƆČƁĢ úēĮƆŦ ƆČ ƆƋƆŦ úĒßźƆ  úēĮƆŦ úŢŨũČ
ŜŨũČ ùƆóƆŢĈŨƆîƅè Ɔó šŞ ñßŨ ÎŠĉƋ ÎĈĥŢĉŧƌĚ ƆŚ ŠĉƋï Ũ úƋĉŦƆČƁĢĨßĤĨĉƋŻČ Î đƅČßĤ 

ĥƋĤƁĢ úĒƆƌŢƁí ƆŚ  .ĈĤƆôƋĤ úŢĉĮƆó żƆ÷ƆŚ ĨĉēŎßź úĒƆƌŢƁí Ũ´ ƆČ ŝēĮƆŦ šŞ òƅĒĉó
ĤĩóßĤ úƋĉŦƆČƁĢ úŢŨũČƆŢ³ Î´ŝƌŢ šēįƋũĲƁĢ úŢĉƋĉĲ šŞ Ɔó.³ ĩƌČ ŜƆĆ ùĈŨ ß

 ŠĉƋ ÎŝţƅşŚƆįČ ßŨƆôƋĤ úôƅĮƆó ƆŚ ƆŢĉēĮƀĤ úôƅĲĪĈŨƆŢ ŠĉƋ ıƋĉēĮ ŝŢĈũĒƆŢ ŜĤĩóßĥƅŚ
 ñßŨ ĈĤßĨĈũČ ŜƆŚ šŞ úţĒĩ÷ĨßŨ úŞƆēįƌĮ .ŜƆôČ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆČ źßŨĉČŠũśŏĒ17  .ŨũČ ĈŨƆČ 

ìƌŦ !ŨũČƆŢ ĈŨ ùƆįŒ ƆČ ŜĈŨŻČ ñƆƋßũƅĲ 

 ùĨĉóƁŦ ßĩƌČ ŜƆĆĢ úŢĤĩó ŜƆēĮƆĆƆČĩƅŞ ŠƆƋŶ ƆŚ ŨũČ šŞ úţēįƋũĲƁ šŞ .ßŨƆŞƆóßĤ
 ƆČ ŝēįƋũƅè ƆĳƌŞƆŦŻČĨßĤƋúţ  úƅè ŜĈŨŻČ ıƋŨĈŨƆĒ ƆČ ŜƉƆČ ÎŨũČ ŨƆĆ úēįƋŨƆĲƁĢ

!ŨũČƆŢ 

 

                                                           
17  ŠũśŏĒ :Teflon  úŢĤĩôēĮŨĨĤ ƆŚ ÎđƄĩ÷ĉŢ ßŨƁĢƆČ òƅēĲ ìƌŦ Ɔó ƆóƆƋßĤĤĉŞ ŠƁśŏƌĒ

.đƄĤ ĨĉóƆČ ĈĥžƆěŢƆŞ 



мф 

 úôƅŢƆƋŶ .ĨĉēŎĩ÷ úĮƆó ƁČ đƅČßĤ úŢƆƋŶßĩŎ úŞĉóĉĆ ĉŦƆČƁĢ úŢŨũČƆŢ ƆČ ŠĤĩó đĮƆŦ
 ĨƆŦ ÎĉŦƆČƁĢ úēĮƆŦ ƆČ ßĨĉēŎĩ÷ úĮƆó úēįƋũƅè ÎĨƆČŨĨŨßĤ ƁČ ƆƌƋßĤƀĩƌ÷ ŜƆĆ ùŨĉŞƆĒ
 ĤŨũĮ ùĉŢĈũĒ ùßŨƆćƅČ ÎƆŢĥŢĈĨïƆè Ũ úēįƋŨƆĲƁĢ ÎıƋĉēĮ ùĈŨĤƆČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĉ÷ĉćƅČ ƆƋƁČ

 òƅĒĉó .đƅČƆŦ úƅŚ úţĒĩ÷ĨßŨ ŨũČƆŢ ùƁĢƆČ úēįƋŨƆĲƁĢ úŢĈĥƅè ùĉŢĈũĒ ĨĉēŎĩ÷ úĮƆó
 úĮƆó ƆŚ ıƌēįƋŨƆĲƁĢ úŢĈũēƋƆŢ ŨĨßŨ ßŨƆôƋĤČđƄĩø Ŷ ƆŚ úēįƋŨƆĲƁĢ úôŞƆí Î

 .đƅČßĤ ĥŢƆčĚĨƆŞ ƆôƋĤ úŢĉĮƆó ƆČ ĐĈĥƋßĤ ùƆƌēįƋŨƆĲƁĢ ŨƆĆ Ũ ßŨƆēƅČßĤ żĉĒƆČ
úƋĉŧŢƆĒ Ũ ĉŦƆČƁĢ úēĮƆŦ ŠĉŞũøƅČ  Ũ ùīƅŦƆČ ùßðƄź ƆČ ƆƋƆēĮƆČĈŨ ĈĥóĉĒ ƆŚ ùĪĈŨŶ

 ŜƆĆßŨƆŢĉēĮƆŦ  ƆČ úēįƋŨƆĲƁĢ ùßŨƆŢĈĥƅè ŠĉƋ ĥƋĤƁĢ ùĉŢĈũĒ ƆČ ßĥŢßũƋƆè ĉŦßŨĨƆŦ
.ĨƆčŢĈĨƆČ 

ēįƋũƅè úŢĈĥƅè ùĉŢĈũĒ ŜƉƆČ ÎŠĉƋĤĩó šŞ ƁČ ĐĉŦ ŠĉƌēĮßĤƆŚ ùßŨƆĆ ŝŢĈŨĉČƌ ƆƌĨƆŦß 
 šŞ ùƆóƆƌĒßźƆţČ-  úĳƋĉĮĉĆ úēĮƆŦúŢŨŨĨßĤ  šŞ Ɔó ŠŨũČƆŢ šŞ ƆČ ŠĈĤƆŢĉşēŞ Ũ

ŜƆôČ ĉŦƆČƁĢ ƆČ đĮƆŦ .ŝţƌčČ ŜƁĢ úŢĉóƆƌŢĈũĚ Ũ 

 đƄŨßĤ İƁĢ ŝŢĈŨƆĆ šŞ ÎŝŢĈĪßĤ İĉČ úåƀĩŞ ƆČ ŠĈŨƆĆ Ũ ŜŨŨĤĨũČ ŜƁĢ úŢĈŨĉČ ƆŚ šŞ
 .ŨũČƆŢ ŜƆēĮƆŦ ŨƆĆ ĈĥƌžĈĥţŞ ƆŚ šŞ ĥŢƆíĨƆŦ ÎđƄŨßĤ İƁĢ ŠĉƌţŞ ıƌŢĈŨƆĆ ŝŢĈĪßĤ Ũ
 šŞ Ɔó ĉēįƌĆ ÎİĉČ úóƆƌžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ úŢĉţƅŧēĮßĤƆČ ƁČ đƅČĉŢ öŢßĨĤ ĤƆŒ ƆƋĈũşƅè

Ģ úţƋĩČ ŨũŞƆŦ úţƌţƌČ ùĉŢĈũĒ ßŨŨĤĩó ĤĈĪĉĆ ŜƁĢ úŢĈŨĉČ Ũ ßŨŨĤĩó ðƄźĉĮ ŝƌžĈĥţŞ úŞƆ
 .ƆƋƆŦ ŝŢĉƌóƆƋƆóĉí 

 úŢĤĩó ĤĈĪĉĆ ƁČ ŜƆŦ ÎŨũČ öţƋĩ÷ ĨƀĪ ŜƁČ ŝŢĈŨĉČ úŢĤĨũčƅŚĪƆĆ18 úÒŜƁĢ  ƁČ ŜƆŦ Ũ
óĉèð Ũ ĪƁĮŨĉŦ úóƆƋßũƅĲ ƆČ ŝŢĈũēČ ĉĒƆŦ ÎŝƌžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ úŞƆĢ úēĮƆŦ ùßŨƆŢĤĩó

ŠĈŨßĩŎĨƆČ úƋƁøēĮĈź .ßŨƆşčČ ŨŨźƆČŨŨź ŠĈŨĉČ Ũ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ 

 

  

                                                           
18  :ĪƆĆEgo  úŢƆƋŶ ÎĤũĢŒƆņ ŠĉƋ úƋĩƌČ ÎúƋĩƋïúŢƊ  ŨƆĆ ÎñĉĒŶùƆŢƆƋ  ƆČ ñĨßĤ êƀĩŞ

ĐĉóßĤ ùƁĢÎ đƅţƌČßĤ ùƁĢ .đƌţƅøŢƆĮßĥžƆŦ Ũ 



нл 

šČßĤ òƋĈĤƆŚ ßŨƆƌóĉãĚ úƋƆŞĈĨĉó Ũ úŢĉåƁŚĤ ƆČ żĈĥţŞ  

òƅŢƉĉĮ Ĩĉ÷ïƁŞĉĆ ùƆ÷ĪßĤ ƆŚ ĉēįƅĆ ıƅè19úÒ ) úĮĉţŢŨŨĨßĤ Ũ ú÷Ɓ÷ĈĥƅèPedagogisk 

& psykologisk rådgivningstjenste(  ĉēįƅĆ ĉĒ ßŨƆĒĉó ŨƆŚ) ÎĤĩóßĤ ŜĨĉó ðƄŨĨƁŢ ƆŚ
ĈũČ ŜƆŚ đĲ ĨƀĪŚ šŞ ùƆĒĉóŨƆĆ úóĨƆĆ .(ßŨĈĨĤźƁ÷ ĈĤßĨ úŢĈĤĨƆĮ ƆƋƆ÷ĪßĤ ŜƆ

 Ũ ùĨĉ÷ïƁŞĉĆ úŢĈĥƅè ÎƆŢĉĢƀĨĈĪ´ùßŨƆŢĤĩó ñĉí³ ĨĈĥēŎĩ÷ úžĈĥţŞ Ũ ĨĉēŎßź .ŨũČ ĪƁžĉĆ
ŨĪßĨĉĆ ƃèƆČ ùƆŢƉĈĥţŞ ŨƆĆ ŝƅſČ đƄĩóßĤ ŠĉƋĨĉēŎßź đĲßĨƆèĨƆĮ ùĪĈũĢĈĤ Ũ Ũ

.ĤĩóßĤƆŢ 

 ùŨĉŢ .ŜĉŢĈĤ ĨƆĮƆŚ ĨƀĪ ùĨƆøƋĨĉó Ɔó ƃŞĈĤ Šĉƌôƅčƅēó ŜƆóßĨĉó úţƄũĲ ƆŚ ŠĉƌôƄïƀź
 ƆóƆčƅēó´ĐƆóƆŞĈĨĉó ƆžĈĥţŞ ³Your Competent Child  ðƄźĉįŢŨŨĨßĤ ŠƆƋŶƆŚ

 ŘŨũƋ ĩƅéĮƆƋJesper Juul .ßŨĈĩĮŨũŢ  

 ßŨƆƌƌóĉãĚ úƋƆŞĈĨĉó ƆČ żĈĥţŞ úŢŨũčôƋĈĤƆŚ ƆČ ßïĉŞĉĆ ĈĤƆóƆčƅēó ƆŚ ŘŨũƋ ĩƅéĮƆƋ
óßĤ ƆƋßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎđƅěŢũ÷ƆŢ ĈĥóĉãĚ żƆ÷ƆŚ ùĨĉēŎßź żĈĥţŞ ĨƆ÷ ÎđƅĮŨũŢßĤ Ũ Đĉ

 ĥŢƆŦƆČ ŨƆĆßŨĈĩƌ÷ƆŢ òƅĒĉó .ŠĉƋƁĢ úŢĈŨĉČ żƆ÷ƆŚ ƆƋƆŦ ŠĉƋĨĉóŨĉŦ úēįƋŨ żĈĥţŞ .
 ùƁŦ ĨƆČƆŚ ÎšƌŢ ĨĉóŨĉŦ ŠĈŨƆĆøēĳèģƄũ ŠƆƋŶƆŚ ƆƋƆóƆžĈĥţŞ ùĨŨũţĮ Ũ úēįƋũƅè úţēį

ßŨƆŢĈŨĉČƆŦ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ đƅžßĤ ĩƅéĮƆƋ . ƆŚ đĲßĨƆèĨƆĮ Ũ żĈĥţŞ ŠĈũƅŢ úƋĥŢƆčå
 .ƆƋĈĥēĲßĨƆèĨƆĮ ùƁēĮƆĆ 

 ŜŨũčČ ùĩƅŎ šŞ ĐĉóŨƆĆ ĉĒƆŦ úƋßĤĨßŨĨƆè Ũ ùĨĉóĩƅŎ úôƋïƁŚ ŨũŞƆŦ ƆŢŨũíƁČ ŜƆĆ
 úēįƋũƅè żĈĥţŞ Ɔó ŜŨũČ ĉƌţžĤ ßŨßĥţƄũĢ ŜƆčƅēó ŜƆĆ ùßïƀź ŨƆĆ ĉĒƆŦ .Ĥĩó šČŨĨƆĮ

ČßĤ ĪƁžĉĆ ĨĉēŎßź úžĈĥţŞ Ũ ƆƌóĉãĚ ùĉŢĈũĒ úŢŨũČĩƅŎ ƆČ īƄź Ũ ŠĤĩó Ũĉíßź ùĩƅŎ đƅ
.đƅčČ ßĨŨƆ÷ Ũ żĈĥţŞ ƆŚ šĒĩ÷ 

 ùĨĉó ƆŚ ŜĪĈŨ ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎŜŨũČ ƆĒƆČĉČ ŜƆĆ úŢŨũČĩƅŎ úžĉŒĨƆĮ ĨƀĪ šŞ ßŨƆĒĉó ŨƆŚ
ùĨĉóðƄŨĈź  ÎñĨĉşŢĈĤ úĒƉßŨ ƆŚ řéŞĉó ùũēƌēįŢƆĆ ƆŚ ŠĥţƄũĢ ƆČ ĤĩôşēĮßĤ Ũ ĉţƅŦ

 ùßŨĉŞ ĩéĮƆƋнр  żĉĮùĨƆČßũƄźƆČ  ŜƆĆƆţƄũĲ  .ŨũČ 

                                                           
19  úóĨƆĆ :Ĩĉ÷ïƁŞĉĆúŢĤĩôƋĨĉ÷ïƁŞĉĆ .ƆôžƆĢ 



нм 

 Ũ úƋðƄźĉįŢŨŨĨßĤ ùĨĈũČ ƆŚ ŠĥţƄũĢ żĉĮ ĥŢƆí İĉèŨĈŨƆĒ  ñĨĉşŢĈĤ úĒƉßŨ ƆŚ úŢĤĩó
 úŢŨũŞĪƆĆ .Ĥĩó ŝŢŨũŞĪƆĆ ĈĤĨĉó ùĨĈũČ ƆŚ Ũ ŜŨũČĩƅŎ ƂũŢ úēįŢĈĪ òƅžƆŞƁó

 ĨƀĪ úŢĈĤĪĉĮ Ũ ŝƋðƄźĉįŢŨŨĨßĤĨĉţƌŞƆĮ  úŢĈĥƌĒƆŞĨĉƋ) ƆĒƆČĉČ ŜƆĆ ùßĨĉČĨßĤ
ŠĈŨũČĨĈĥĲƆČ  úŢĤĩó ðƄźĉĮ ƁČ ðƄźĉĮ Ũ ŠƁó úţƋĩČŨĈĩóƆŢ Îŝîó ùĈĨƀĤ żƆ÷ƆŚ (

ŠĉôĲĨƆČ żĈĥţŞ ßĥŢƆí ŜĥŢĉşŚƆĮ úƅè ùŨĈŨƆĒƆČ20  úžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ úţƋĩČ Ũ ƆÒ
źĉĮƄðŢ úŢĉƋï ƆŚ ùĥŢƆčåƆŦ úĒƆƋĈĨƁĚ ĨƆĮƆŚ đƅČßĤ úŢĪƆŞ úƋĨƆøƋĨĉó ßĥŢƆí ÎŨĈĩóƆ

ĈĥƌēĲßĨƆèĨƆĮ.ĈĤƆóŨũĒĨƆè ŜƆŚ úóßĨƆĮ úŞĉƋƆè ƆēƅČßĤ ùĥŢƆčåƆŦ ùĩƌČ ƆƋƁČ ĨƆŦ . 

ĈŨ ŜĈŨŻČ ƆēįƅĆ úôƅžĈĥţŞ .đƅČßĤ òƋĈĤ ƆŚ úŢĉåƁŚĤ ƆČ òƅžĈĥţŞ ŨũŞƆŦ ƆƋŜƆſĢĉĮ  İĉè
 úôƅŢĈĪúēĲŨĩĮ  ùĈŨĤнр  ƆŚ šĒĩ÷ ùĥŢßũƋƆè ƆČ ĐĉóßĤ đĮßĤ úŢĈĪ ƆŚ ñƆŚũĢ

 .šČßĤ ıƌŞĈŨßĤĨƆČ ĨƆŦ Ũ đĲßĨƆèĨƆĮ úŢĤĩó úèƁó Ũ ßŨƆŢĤĩôƌƋĉĮŶ ùƆøƄź 

 úĒĉóƆŚ úôƅţƄũĲ úţĒŨƆóĨƆČ ĨƆČƆŚ òƅžĈĥţŞ ĨƆ÷ ÎƆŢŨũşŢ ƁČŠƉũĚ  ŠĉƋĩ÷ƆČ đĮßĤ
 úóƆƋßŨƆŢĈĤĨĉó ÎĐĉóßĤƆƌƌēĲŨĩĮ  đĲßĨƆèĨƆĮ ĨƆ÷ .ĨĈĪĉĆ ƆČ ŠĤĩó đĮƆŦ ƆŚ

 :đƅſČ Ũ ĐĈĥČ Šĉĳƅè ùĪƁĮŨĉŦ úēĮƆŦ ÎżĈĥţŞ úēĮĉĆ ƆēƅîČ ÎđƅČ ĈĤƆóƆžĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ
´ŨũČƆŦ ùĨĈĪĉĆ ßŨƆĆ ÎùƁĆ³ ÎĐĉóßĤ ĈŨ  .ĐĉôČ šĒĩøƅŚīƄź Ũ ĥƋĤƁĢ ƆČ đĮƆŦ żĈĥţŞ

ĩƅŎ ßŨƆēĲßĨƆèĨƆĮ ƆŚ ƆóƆžĈĥţŞ đƅČßĤ ßŨƆŢĈĤĨĉó ßĨƁĚ ŜƆĆ ƂòƅĒĉó òƅĮƆó  ùĨĈĪĉĆ
 Ũ Đĉ÷ßĥƅèùĩ÷ßĤ đĲßĨƆèĨƆĮ ĨƆ÷ .ƆČ ßŨƆŢĈŨƆîƅè  :đƅſČ´ ÎƆČ öŢßĥƅČ ÎƆČ ĬŨ

!ùßĤ ÎƆƌƌŢ ùĨĈĪĉĆ İßĥŢßŨƆĆ³  ŠĉƋ´ ƁĒ ƁĢ !ßŨƆēƅČßĤ ñĉí ƆƌƌŢ ìƌŦ ÎƆĲĉČ ùßĤ
đƋĩŞĉŢ ƆŞƆĆ ĨƆČƆŚ³ ùŨŨźƆČŨŨź òƅĒĉó ŜƆŦ ÎđƅČßĤ ĩƅŎ ŠĉƋƆŞƆĆ ƆóƆžĈĥţŞ Î ùƁĢ

 ßŨƆĒĉóßĤ ÎƆôƋĤ úŢĉĮƆó úŦ ŜƆŦ Ũ ßŨƆēƅČßĤƄĪĈũƅĲúô  .ŠĥŢĉşŚƆįƅČ Ũ ùĪƁĮŨĉŧƅČ
 ĐĉóŨƆĆ ÎßŨƆĒĉóßĤ đĲßĨƆèĨƆĮ úƋĉĮŶ òƄź żĈĥţŞ ÎđƄŨƆóßĤĨßĤ òƅĒĉó ŠĉēĮßŨïĤ

 đƅžßĤ ĬƆó ŠĉŞƆŦ ĨƆŦ´ƆŞƆó ĨƀĪ ùĪƁĮŨĉŦ úēĮƆŦ ƆžĈĥţŞ ŜƆĆ.³ 

 ùĨßĥŢĉĳƅè ŜƆóƆƋ ùßĨĈðČ šƌƅſČ šƌŢĈũĒßĤ ĉēįƅĆôƄĪĉčƄźƆ  êƀĩŞ ùƆşƅĆ ĐĉĢßĥƋĨßĤ
 ĨĈĥţƋĩČ ĈĥŞƆŦŨŨĤ ùßĨĈðČ ùƆēĮĈźĉĆ ƆŚ đƄĩóßĤ òƅĮƆó ŨũŞƆŦ Ũ šƌŢ ùźũóũŞƆôƅČ
 żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ƆƌƌŢ ßĨĉēŎßź ßĪĈũƅĲ ŨƆĆ ŠĉƋ ŜƆĆ úŢĤĨĈðčžƆŦ ƆóƆĮĉČ ùĨĉĲĨƆĮ .đƄĩôČ

                                                           
20  :ŠĉôĲĨƆČ òƅēĲČŠĥŢĉôĲ Ɔēƅ.  ùĩøĳƅè´ĨƆČ³  ùĉĒĈŨƆČ´ÒśŚ řČĉŒ³đƄĤ úČßĨĉņ ù Î

 účƅēó´ùĪĉĮßŨĈĨĈĪ ƆŢĈũƅè³ù  ĉēĮƁŞĉŞ ĤŨũŇĮƆŞ.ĤƆŞƆğŞ 
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ƌèƁó ĨƆČƆŚ ƆžĈĥţŞ úŢĈĤĈīĮ ŨũôžƆČ ÎđƄĩóßĤŠĤĩô  ŨƆĆ ùĨĉēŎßź úŢŨũČĩƅŎ ŠĉƋ
ï ƆŚ ƆƋƆŢĈĨŨƆ÷.ŝŢĈĪßĤ ĈŨßźĉŢƆČ ĨƀĪ ŠĉƋƆŞƆĆ šŞ .ŠĈĥŢĉƋƆøţƋ 

 ĨƆţƅşŚƆĮƆŢ ùĪĈũƅĲ ƆČ ŜĈŨßĤĨƆČ Ɔó ƆôƅŢĈŨĉČ úŢŨũČƆŦ ÎżĈĥţŞ ƁČ ŠĪƆŞ úŢĈĩƋƆŒ
 :šƄŨĥČ úžƆ÷ƆŚ´!ƆƌƌŢ ùĨĈĪĉĆ İßĥŢƆŞƆĆ .ƆČ öŢßĥƅČ ÎƆČ ĬŨ ³ :ŠĉƋ´ùßĤ  ÎƆĲĉČ

đƋĩŞĉŢ ƁĒ ƁĢ ÎßŨƆēƅČßĤ ñĉí ÎƆƌƌŢ ìƌŦ .³ đĮƆŦ ŜĈŨßĤĨƆČ żĈĥţŞ Đĉó ŨƆĆ ƆČ
 żĈĥţŞ úŢŨŨĨßĤ ƆŚ żŨũŒ úţƋĩČ ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ .ĐĉóßĤ ĉŦƆČƁĢ úŢŨũČƆŢ Ũ ŠĥŢĉôĲ

 Ɔó đƅČßĤ ĩƅŎ ĈĤßĩƅŚ żĈĥţŞ .đƅţƄŨźßĤ´šƌŢ öţƋĩ÷ ŨƆĆ úŢĉóƆēĮƆŦ .³ 

 Ũ ßźŨũĒ ŠĉƋ .ùƁĢ úţēĮĈĨĉè ƁČ ƆƋĈĥĳƅèƆŚ úĒƆŎĨßĤ ŨŨĤ ßĨĈĥţƋĩčēĮƆŦ ƆžĈĥţŞ ŜƆĆ
 ĨĉøŢßĨƆČ Ũ đƅíßĤĨßĤ ðƌĒŨĥŢũĒßŨƆēƅČßĤ úŢŨŨĨßĤ ƆŚ Ũ đƋĩƄðČßĤ żƆŦ úøŢßĥƅČ ŠĉƋ .

 đĮßĤ úóƆƌēįƋŨƆĲƁĢ ŠĉƋ úĒƆŞĨĉƋ ìƌŦ Đĉ÷ßĥƅĒ ŨƆĆ .đƅíßĤƀź ùƁĢđƄŨƆóĉŢ .
 :ßŨĈĩóĩƅŎ żĈĥţŞ ĈĤßĩƅŚ´ĨƆŦ ßŨƆŢĥŢĉôĲ ƆČ ŜŨũĒĉŦĈź šŞ ÎßŨƆţţƅôĳşČ .³ ŨŨĤĨƆŦ

 ŠƆƋŶƆøŢĉēĢƆĮ21  ŠĉƋ ĉŦƆČƁĢ ßĤĨŨßĤĨŨ ŨƆĆ .ƆóƆžĈĥţŞ ƁČùĪƆĆ  ùƆţƌŒƆēĮĈź
ĮßĤƆŚ.đƅČßĤ ĉĒĈũƅČ ùƁČ ŠĉƋï Ũ ĐĈĤßĤ đ 

 ùĨƆøƋĨĉó ßĥţƅŦ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ùĥŢƆčåƆŦ ùƆƋƆøŢĈŨź ŜƆĆ úíƁČ ŜƆ÷ßĥƅĒ ĉēįƌĆ šŞ
 ƆČ ƆŢ Ũ ŜĈĨĥţƄĨïƆè ƆŢ Ĥĩó ŝĮĉČ ıƋĩēĳƅè ñßŨ .ŨũČƆŦ šŞ ĨƆĮ ƆŚƄĪĈũƅĲúô  İĉČ

 ÎŜŨũíƀź ŜƁĢ úŢŨŨĨßĤ ƆŚ Ũ ĤĨĈðčžƆŦ ŝƌøŢßĥƅČ ùßĨĈðČ ƆƋƁČ ĨƆŦ .Ĉĩó żƆ÷ƆŚ ŜĨĉēŎßź
.đƅĮĩéČ ŝžĉĞ ƆŚ ŨũČƆŢ òƅĮƆó ìƌŦ ĐĉóŨƆĆ 

ŝƅžßĤ ƆƋƁČ  żĈĥţŞ´ƆƋƆŦ úóĉãĚ ùĉŢĈũĒ ³ .ßŨƆŢĉŧƌĚ ŜƆĆ ƆţƄĤ òƅĒĉó šŢĉåƁŚĤ ŠĈŨƆĆ
 ŠĉƋĨĈĤĩó Ũ ĨĉēŎßź Ũ ßŨƆţîČ ĈĤƁĢƆČ ƆēįƋũƅè ŠĈŨĉČ ùƆČĨƀĪżƆ÷ƆŚ  öŢƆĮŨĉŦ żĈĥţŞ

ŠƆôČÎ ƋßŨĉíĨƆĮ Ũ ƆŢŨũşŢ Ɔó òƅŢĈŨĉČ úŢŨũČƆŦ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ùƆóßĨĉóƁŦ İĉČ úóƆ
 ùŨĉĳƅŚ ŜƆĆ ĉČ ŠĨßŨ .ƆşƅĆ ƁČ ŠŨũČƆŢƆƌƌĒƆƋĉŢ  !šƌţƅēĮßũČ 

  

                                                           
21  ùƆŢĈŨƆîƅè ÎŠĈĩƋƆŒ :öŢĉēĢƆĮ´ĥŢßïƆĒ ÎĥŢƆĲƆ÷³.ƆŢĈũƅè ùĪĉĮßŨĈĨĈĪ ƆŢĈŨŻČ Î 
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ŠĉģĲĉè 
 

 

ƆŚ ùßŨĉŞ  ŜƆĆол  ĉĒпл ĤĩČĈź úžĉĮŨ ĨƆĮ ƆČ ĨƀĪ úôƅŢĈźƁ÷ ßŨóĉãĚ .ßŨũĒĉŦ ĈĤƆşƅĆ ú
 ŠƆŞƆĒ úţŞ ƁČсл  ŨƆĆ ƆēƅČßĤ ùƆóĉĒĈŨ ƆžĉĮùƆóĉãĚ  Ĥĩó ßĤĨßŨĨƆè ùƁČ ŠĉƌţŞ ŝŢĈŨĉČ
úŢŨũČ ĉēįƅĆ  ƆƌƌŢ ùßïĈŨƆēĮßĤ ƆŢƆƋŶ ŜƆĆ ĨƆĮ ƆţēįĢ òĳƌĒ ƁČ .ßŨĉŞƆŢ ŨúóĉãĚ 
 Ũ úŞßĨƆŦúóĉãĚ .ŝţƄĤ ĨĉóƆČ ĥŢƆČźƁĒ 

 

úóĉãĚ úŞßĨƆŦ 

 ƆŚ đĮƆČƆŞóĉãĚ úŞßĨƆŦ úóĉãĚ ƆŚ ÎƆƌƋĪĉĮƆĳƌè úóĉãĚ ƆēįƋũƅè ñĉĒ úŞĨƆŦ ú
ƆøƅĚ ƆŚ ùƁĢ ùóĉãĚ.ĐĉôČ ŠĉĳƌţēĮßĤ ĈĤźƁ÷ƆŢ úôƅ 

 ŜƆĆ ŝŢĈŨĉČ ŜŨũČ żĈĥţŞ òƅĒĉó ƆŞĩƌČƆŚ:ŨũČƆŦ šŞƆŚ ŠĉƋƆŢĉƌŢĈŨźßŨĉí 

¶ ÎİĉČ ßĨƆŦ úóƆƋƆŞĉŢĈŨŻČ úŢĉţƅŧēĮßĤƆČ 

¶ ÎĨĉó úŢĤĩó ĈĥƋƆè 

¶ Îùĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ 

¶ ÎżĈĥţŞ úŢĤĩó đĮŨĨĤ 

¶  ŜƆóƆƋ ÎŨũČ ĈĥēĮßĤĨƆČ ƆŚ ŜßĨĈðČ ŨŨĤ Šï ñßŨ żĈĥţŞ ŠßŨĉĢ ƆŞŨũČ òƅĒĉó
 ŨĉŢ ƆşîČ ŜƆŦŨŨĤ ÎŝČ ŝŢĉóƆžĈĥţŞ ùßĤĨßŨĨƆè úôƋĨƆĢ ßŨƆşţƅşČ ßŨƆžĉŞ ƆŚ

ßĨĉó ùźĈĪĉČ.ßŨ 

 

 ƆŢŨũşŢ ƁČ .đƅČ ĨĈĤĉŎßŨ ĨĉôƄĩó ĈĩóßĤ ŠĈŨźßŨĉí ĈĥƌŞßĨƆŦ úóĉãĚ ƆŚ´ ÎúĒƆƌíƆţƌè
ŨũČßĤ ĈĥŢƆŞƆĒ ùŨĈŨƆĒ żƆ÷ƆŚ .³ ùŨŨĪßĨĉĆ ƆŢ ĈĥƋĨĉó úŢĉƋï ùßŨĉŞ ƆŚ Ɔĳƌè úţƋźƁ÷
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úĒƆƋĉĆ ƆŢ ŨũČ ĬƆó22  ƁČ ßŨƆŢƁó ùßŨƆŢ ƆŚ đƋĨƆŢ ñßŨ Ɔĳƌè úţĒĩ÷ĨßŨ .ĈĩţƌČßĤ
ƆŒ ùźũó ÎŨũČ ŨĉČ ĨƀĪ ƂũŢ ùßŨƆŢ ÎĊĉĮƆŒ ƆČ ŨũČßĤ ĊĉĮùźũó  ƆČ ŨũČßĤ ĩøƌĮĉŞ

 .ĩøƌĮĉŞ 

 úŢĉƋï ƆŚ ùßŨƆŢĈĥøŢßź ƆƌƌŞßĨƆŦ úóĉãĚ ùƆŢĉĳƌŢ ßźƁ÷ƆŢ Ũ ĩƌøŞĉŒƆĮ ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ
 ƆČ .ŨũČƆŦ ĈĥĳƌóƆĮƆóúôƄĪĈũƅĲ  .đƋĨĈĥŢĈīƅĢ ùĥƌĆ ÎđƋũČ ĨĈĥŢĈīƅĢ ĨƆ÷ :ŝƅſČ ƆôƋĤ

 ŠĉƌôƄĨĉĚŝƄũ÷ ó Ũ ŠƆŞƆĒƆČ úôƅŢï ŠĈũƅŢ ƆŚ ŨũČ ñƆƋƆŢĉşƋĤ ƆŚ úôƄĩƅţžĈŨƆŦ Ɔî
 úĮĉČ ƆóƆŢƆŞƆĒƆČ ƆŢï ÎęŢƆ÷со  úŢĉƋï żĉĮ úţƋïŨĉŦĤĩó ùƆóßĤĩƅŞ Ũ ùƁĢÎ  ŻèƆŚ

 :ùŻčƅè ùƆóƆįŒ ßĨĉƌĮĩè ŜƆČ ƆóßĩƅţžĈŨƆŦ´ ƆŚ ßŨĤĩó ßŨƆŢŨũČĉƌĚ ƆŚ ĐĩƌČ ĤƆŒ
ÐĈĤƆžĉĮ đįƅĲ ŜƆĆ ùßŨĉŞ.³  úŢï úŞƉßŨ ùßŨƆĆ ıƅè ĉŞĈź òƄĥţƅŦ ĨĈĥŢƆŞƆĒ

ČĈĥĒßŨƆ :´ĐĉóŨƆĆ Ɔ÷ĨßĤ Îĉţƅŧôƅè ŠĉşƋĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ úŢĉƋï òƅĒĉó ÎŨũČĈŨ ù
ŠĉşŢŨũČĪĉČĨßĤ đĮƆČ³ . 

 .ŨũČ ƆŢĈĨŨßĤ ŨƆĆ úóßĨƆĮ ùƆŢĉĳƌŢ úƋĩƌøŞĉŒƆĮ Ũ úƋĩƌøēĳè šƌƅſČ đƄĩóßĤ 

 ƆşƅĆ úŢĈīƅĢ úŞßĨƆŦ úóƀĨƆĮ ŨƆĆ ƆƋƁČ ĨƆŦ šƋĉƋïßĤ ŝóŨĉČ úĒĉŦĈĤ ƆČ ƆşƅĆ úŢĈīƅĢ
ĈĥţŞ ĨĈũí ĨƆŦ ùƆşƅĆ ƆČ ŝôƋĈĤ ƆŞĩƌČƆŚ .ŨũČ ùƆóƆŢĈīƅĢ úž :Đũ÷ßĤ´ ŠĉēóŨĉČ ĉČ

đƄŨĉŢ ŜßĨĉēŎßź ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ šŞ ÎĐĉôČ żƆ÷ƆŚ ŠĉĒƆįŒ ŝƅžßĥƅè ÎßŨƆēƅČ .³ ùƆøƅĚ
 ùƆôŢŶ ƆČ żĉè ƆŢŨũşŢ ƁČ .ŨũČĈĩó ŠĉĳƌţēĮßĤ úŢŨŨź ƆČ ĈĥĒĉóŨƆĆ úŢĈīƅĢ ƆŚ ñŨĉČ

 úôƅîó ñßŨ ŠĉƋ .ŨũČƆŢ úƋĉĮĉĆ ùŨĉƌè úĳƌĆ šƋźƁ÷ účƋĈĤ Ũ ŠĉŢ ßŨƆžĈĥţŞт  ŠƉĉĮ
Ēũ÷ :ú´ĈĤŨŨĤĩČĈź ƆŚ  ĨƆĮƆČ ùĨĉó ìƌŦ ñŨĉČßŨƆžĈĥţŞ  żĈĥţŞ úŢĈīƋßĤ ƆŢ ŨƆĆ .ŨũČƆŢ

ŠŨũĒĉŦ ßũƄũó ƆŚ ƆŢ šƄũó ƆŚ .³ đĲßĨƆèĨƆĮ ĨĉĚĨƀĪ ƆŞĩƌČƆŚ ƆŚ ƆşƅĆ ƆƋĉēįƋũŢĉƌČ
šƋƆ÷ƆţƅĒ ŠĉƌŢĉįŒ .ŠĈŨĤßĤ ùīƌśøţƌĆ úŢĉŞĪ ƆČ ĈĥŢĉƋƁĢ ŠĈũƅŢ ƆŚ Î ŜƆĆ šŞ ŠĉƌôƄĨĉĚ
Ɓó ƆŚ ŜƆĮĉČ ñßŨ ĈĥŢĈŨĉČ ùßŨƆŢƁČ ùƆŢŨũşŢúţĒĩ÷ŨĉíßŻŞƆó  ßŨƆŢĈŨĉČ ŠƆƋŶ ƆŚ żĈĥţŞ

ƆţĢßźƁĢ úôƄĪĈũƅĲ ƆČ òƅžĈĥţŞ úôƋĈĤ .ĬĉČĨƆČ ƆēįĢ23 īƅŞĉĆƆēžĉ÷ Ũ24  úôƅĒĉŦĨƆĮƆČ

                                                           
22  ÎúţƄĨƆĆ :úĒƆƋĉĆpositive 

23 šĒĩ÷ ƁĢƆŚ ƆţĢßź :ƆţĢßźƁĢ. 
24 ĒƆČĉČ úĮĉČ ßŨƆēžĉ÷ ƆČ :īƅŞĉĆƆēžĉ÷ƅŠĤĩó ò. 
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 :Ĥĩó ĬĉČ ùƁĢ´ ùßĨĉČĨßĤ šƌĒŨƆôôƄź ŠĉóƆžĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ŜƆóßĤĩƅŞ Ũ šŞ
 Ũ šƋŻó úĮĉČ Ĥĩó ŠĉŞƆįŒ ƆŢĉŞĪ ŜƆČ ĐĉóĨƆŦ Ɔó ùīƌśøţƌĆ úŢĉŞĪ úŢĉţƅŦĨĉóƆČ

ČĈĤ ùĉĒƁó ĨƆčŞƆįƋĤ úøŢĉŞ ƆŚ ŨũČßĤ ĈŨ ƆƋƁČ .šƋƆóßĤ żĉĮ ùĨƆĮ úŢĉóßĨĉƋĤ úţƌĲƆ
 ũƅŢ ƆŚ ĈĤĨĉŦƆČ úøŢĉŞ úƋĉĒƁó ƆŚ òƄïƀź .šƋĈŨĤßĤ ùīƌśøţƌĆ úŢĉŞĪ ƆČ ĨƀĪ żĉĮ

 ƆŚ úôƅžĉåƆŦ żƆ÷ƆŚ ŜƆóƆŢƉĉĮ ęţƅè ßźũó Ũ ıƅè ƆŚ ŜƆóßĨƆĮŨĉŦ Ũ šŞ řƌčŞƁĒƁĆ
śøţƌĆ úŢĉŞĪƆČ ƆşƅĆ ÎŠŨũčēĳƌŢĈĤ ßŨƆşƅĆ İĉè ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ĤĩóßĤ ŠĉşôƅĒƆČĉČ úĮĉČ ùīƌ
 úžĉåƆŦ ŨũčƅŚ ŝƄũ÷ .ŠƆ÷ƆţƅĒ ŠĉóƆžĈĥţŞźũó ßĨƁĚ ŜƆČ đŢĈŨĉČ ƁČ ÎúĮĩè ŠĉŞƆóß

šƄŨĤßĤ:Ð źũó ĈĥŞƉßŨ ƆŚ ŜƆóßũ÷šŢĈĪßĤ ĈŨ ÎßŨũîôƅĒ ƃŚ ŠĉƌĒĉó ßĨĉƋĤ ĈŨ ÎúĒ 
 šƋŨĉŦ šŢĈĪĉŢ !ƆžĉįƋĨƆĮƆƋßũƄźƆČ.³  

 úĮĉČ šŢĈũĒßĤ ŠĈŨĉČ ƆƋßŨƆĆ šŞ úēĮƆČƆŞ ƆŚ żĈĥţŞ òƅĒĉó ƁČ ŠĩøžƆŦ ŠĉƋƁĢ úĒƆčƋĉĒ
.šƌŢ ŠĉƋĨƆČŨĨŨßĤ 

 

 

ĥŢƆČźƁĒ úóĉãĚ 

 ùŨŨźƆČŨŨź ĈĤĥŢƆČźƁĒ úóĉãĚ ƆŚ ñĉĒ .ƆƋƀŻŞƆĆ úóĉãĚ ÎĥŢƆČźƁĒ úóĉãĚ ƆŚ ŝēĮƆČƆŞ
 ŨũóßŨ ĩƌøŞĉŒƆĮ ßĩƅŚ ÎßŨƆēƅČßĤ ĈĩƅĢ úŢĈźƁ÷ŨũēĮƆčŒƆí ŠĉƋ ŨĉēĮßŨ  ƁČ úČĉįĞ

 òƅóĉĒ .đƄĩóßĤúóĉãĚ ČƆŦ ùƆŢĉşēŞƁĢ ÎđƅČúåƆŦĨƆČ Ũ đƅ25  úóĉãĚ ƆŚ đƅČ
.ßŨĈĩƌøƅŚīƄź ĈĤĥŢƆČźƁĒ 

 ùĨĉēĢĉĮ ĈĥƌŞßĨƆŦ úóĉãĚ ƆŚ ñĉĒ .ƆŒßź úóƆĮƆó úóĉãĚ ùĨĈũČ Ũ ĐƉßŨ úĒƉƆĮßĤ
 ÎƆƌēĳ÷ úēƋĨƆŢ ùĥŢƆČĉè´!ƆƋĈŨ ùĥƌĆ .³ ßŨßĪĈũƅĳóƆƋ Ũ ĐŨßŻóƆƋ ƆŚ ĉēįƅĆ úóĉãĚ

ĨßĤ ƀŻŞƆĆ .đĮßũžƆŦßĩŎ Ũ ĐŨßźßĩŎ ùĨƁĚßĩŎ ùĉŦƆČ ƁČ ßŨŨĤĩó ùƆĲƆ÷ ñĉĒ úĒƆŎ
ŠĈīƅĢ ùĨĉēĢĉĮ úţēĲźĈĤ Ũ úóƆĮƆó úŢĉƋï úŢĉŢĤĉƌŢũČ ƁČ ßĩēè ƆƋßũƅĲ ŨƆČ  ñĉĒ

 Ɔîó ŜƆĆ úóŨĉČ .ƆşôƅžĉåƆŦ ùƆŚƁôí Ɔîó úŢĈŨĉČ İĉČ ĨƀĪ úóƆƋƆŢŨũşŢ .ƆƌƅŚ ùŨŨĪßĨĉĆ
 ĉƌŚĉēƌĆ ƆŚ Ũ ƆƋĉƌŚĉēƌĆ úôžƆĢ úôƋĈĤ Ũ đƋïßĤ ùƁĢ úĒƉßŨ ƆŚ Ũ ƆƋĉƌŢĉēƋĩČ úôžƆĢ

                                                           
25 ŞĨƆŢ :úåƆŦĨƆČĨĉóƆ Îflexible 



ну 

Ş Ɔîó ŜƆĆ úŢĈŨĉČ .đƋïßĤ ùßŨĉно  ƆŚ ƆĳƌŞƆŦ ŠĉƌĲƆóƆƋ ĨƆŦ Ũ ŠĨƆĮŨĉŦ ƆžĉĮ
.ßŨĉƋï ùƁĢ úĒƉßŨ 

 Ũ ƆĒĉŧôƅè ùƆĮĉţƅè ƆŚ ßĨßĤĨĉƋŻČ ùƁĢ ƁČ ñĉĒ ĉēįƅĆ ÎŝƅſČ ßŨƆƌƋĉƌţžĤƆČ đƄĩóßĤ
 ùßũƅíúţēįģôƄź .ùƁĢ úóƆĮƆó úŢĉƋï 

ƆŚ  ùĨĈĤƆĳƌè ùĈźßĨƆĮ ĬƆó ĨƀĪ Ũ ƆŢƆŞƆĒ úƋĈðƄĨĤ ƆČ ŠŨũČĩƅŎ ĈĥŢƆČźƁĒ úóĉãĚ
 ùĨŨũţĮ úśƋƆŞ Ɔ÷ĩƅŎ ƆŚ .ŠƆóßĤ ĨĉƋƆĒ ŠĉƋƁĢ ƂũŢ úĒƆČĉČ ƆŚ Ũ šţƄźƆèßĥƅĒ ŠĉóƆĒƆČĉČ

ùĨŨũţĮ ƆŚ ĨƁĚŨĈĨƁĚ ùßïƀĩè Ũ ĐƆČĉČ ĨƆĮƆŚ ŠĥţƄũĢ  ŠƆŞƆĒ ùƆŢĪĉČ Ũ ŘƁè ùƆŢĪĉČ
 ƆŚ .đƅČßĤ źƆéƅĒİƆŢĉĢƀĨĈĪ  Ũ ŠßŨƆôƅè ßŨĉŢŨĉŢ ĪĈŨĉƌĚ úĲƆČ ƆŚ żĈĥţŞ ßũƅĲ ŠĉŞƆŦƆČ

óŨĉŦ ĨƁĚŨĈĨƁĚ ùßïƀĩè Ũ ĐƆČĉČ żƆ÷ƆŚ.ŠĨĉ 

 ĈĥôƄźƁĒ ĨƆŦ ƆŚ żĈĥţŞ ÎƆøţƋĩ÷ ƆŢƆƋŶ ŜƆŚ šĒĩ÷ ęŢßĨƆĮđƄĨĥČ ƆŢĤ  ÎđƅČ ñŶĉí Ũ
 ŨƆĆźƁĒß  .ßŨĈĩó ŠĉĳƌţēĮßĤ Ũ ƆĮĉţƅè ßŨƆēĲßĨƆèĨƆĮ ŠƆƋŶƆŚ 

 ÎßŨƆēƅČßĤ ƆôƋĤ úžĈĥţŞ ùŨŨźƆČŨŨź ĈĤĨƁĚŨĈĨƁĚ ùźƁĒ ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ żĈĥţŞ òƅĒĉó
 ƆŢĈïƀźùĩƌøóƀĨƆČ ƋĥŢƆí żƆ÷ƆŚ ßŨƆēƅČßĤ šēįģôƄźƁĢ šżĈĥţŞ  .ĨĉƌēĲßĨƆèĨƆĮ Ũ

 úôƅéēĮßĤ ıƅè šŞ ĐĉóŨƆĆ .ĈĥţŞ úžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ żƆ÷ƆŚ ßĨƀĪ ùĪĈŨĉƌĚ ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ
 ŜƁĢ ŠŨũČ ŝžƆ÷ƆŚ ŝóŨĉČ ıƌóƆƋßĤĈź ĉĒ Ũ ŝôƋĈĤ ĉŧŢƆĒ úēĳ÷ úóƆƋßũƅĲƆČ Ɔ÷ĩƅŎ

 ŠĉƌžƆ÷ƆŚŜƆģčôƄź Ɔó ŨũČ ŜĉēĮƁŞĉŞ ñƆƋ ĉŧŢƆĒ úēĳ÷ƆČ ŜŨũČ Ɔ÷ĩƅŎ ƆŚ ùƆƋßŨĉŞ ŨƆŚ .
Ŧ ùðƅČƆŢĈŨ.ŨũČ ƁēĮƆĆƆŚ úĒßźƆţČ ùƆ÷ĩƅŎ úŢĉóƆśè ŨũŞƆ 

 ƆŚ ĨƁĚŨĈĨƁĚ ùźƁĒ ƆŚ ƀŻŞƆĆ úžĈĥţŞƆŢĉĢƀĨĈĪ Ɔ÷ĩƅŎ İĉè úóŶĉí ùĨƆēŢƆĮ Ũ Ɔ÷ĩƅŎ Î
 Ũ ƁĒ ÎšŞ ùźƁĒ ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎúóƆĮƆó ùźƁĒ ñßŨ ŠƆŦ İƆôƋĤ úŢƆƋŶ ĨƀĪ .ßĨĈĥĲƆČ

.ŠĉşŢĉóƆžĈĥţŞ 

 ùĈŨĤ úóŶĉí ùĨƆēŢƆĮ ƁČ żĈĥţŞ úŢŨũíİƆŢĉĢƀĨĈĪ ŨĉČ úôƅēĲ òƅóŨĉČ ŠĉƌôƄĨĉĚ .ß
 :ŝĒŨ úƅè´ ĈĤƆƌįóĉĒ ĩƅŎƁĲ ŨũŞƆŦ ŜƆĆ ùŶƆČ úĮĩéžĈŨƆŦ ùŨƊĮ ƃČ ŝŢĈũĒĉŢ šŞ

 ƁČ Ũ ƆƌóŶĉí ùĨƆēŢƆĮ ŜƆŚ ŝŢĉóƆžĈĥţŞ Ũ šŞ ñƆƋƀźßũƌţƋĈŨĤ ŨũŞƆŦ Ɔó ŜĨƆéƅĒ
 đĮƆŦ .ßŨƆŢīƄũ÷ßĤ ƆôƋĤ úôƅóƆƋ!šƋŨĤĩôƅŚ ùĨĉóŨĉŦ ñßŨ ƆƌôƋīƅŢ ŜƆĆ ŜƆóßĤ³. 



нф 

Ɔ÷ƆŚ ƆŢĈïƀź ƀŻŞƆĆ úžĈĥţŞ ßĨĉóƁŦ ŜƆĆ ÎĐĉóßĤ ĨĉēŎßź ĈĥēĲßĨƆèĨƆĮ ĨƀĪ úôƄĨĉŞïƆŦ ż
 Ũ šƌƅó ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎđĲßĨƆèĨƆĮ ùƆşƅĆ úŢŨŨŻãƋƆè ĩēè ƁČ đƅţƅįĢßźßĤ ñƆƌēįƋũƅè

úóƆēĮƆŦ ùĨĈũČ ƆŚ Î ƃèƆČĐĉóÎ ƅè ƆƋƁČ .šƋĈĥôƅĢƀĤ ë ƆŚßŨƆô ŠĈũƅŢ úŢŨũČ
ţŞ úƋƆēĮßĤĩƄï ƆēƅČßĤ ùƆóĉĒĈŨ .đƅíĉŢĨßĤ ŠĉįóƆƋ òƅžĈĥţŞ Ũ ñƆƋßĨŨƆ÷ ƁČ żĈĥ

 ùƆşƅĆđĲßĨƆèĨƆĮ ŜƆŦ ÎĐĈĥČ Šĉĳƅè ùƁĢ ùĪĈũĢĈĤ đƅŢĈũĒßĤ ŜƆŦ đĲßĨƆèĨƆĮ Î
 ùƁĢ ùĨŨũţĮ đƅŢĈũĒßĤ ĉŧŢƆĒ żĈĥţŞ ŜƉƆČ ÎĐĉôČ ŠĉĳƌţēĮßĤ ùƁĢ ùĨŨũţĮ

 đĮßĤ đƄĩƌ÷ĉţƅŚ Ƃũ÷ Ũ ƆƋƆŦ úóƆƋĈŨĈĤ żĈĥţŞ òƅĒĉó ÎƆŢŨũşŢ .ĐĉôČ ŠĉĳƌţēĮßĤ
żĈĥţŞ .ùŨßĪ ĨƆĮ ƆŚ ŠĉĳóĈź Ũ ŠĉƋĩ÷ ƆČ ĐĉóßĤ úŢĈĥŢĉĳƅè ùĉŢĈũĒ ƋĪĈźĉŢúŢŨũč  ùƁĢ

 :đĲßĨƆèĨƆĮ ƆČ ƃſČ ƆŢŨũşŢ ÎƆƌƌŢ´ ĐƁČ ÎšŞ żƆ÷ƆŚ ùĨĉēŎßźĤƆČ ßĥŢƆŞƆĆ ƁĒ ŜĈĤĉŞ
!ßðƄŻƌČ ĉēįƅĆ ĨƆŦ ÎßŨƆēƋƁģČ ĐƆóßŨĉŒ ƆƌƌŢ³ . 

 ßŨƆƋƆŢƁČ ŜƆČ Ũ đƌøţƋĩ÷ úôƄĨĈĥƋĤ ùĉŞƆĒƆČ ŨƆĳŞƆĆ ƁĒ ÎĐƁĢ ùŨĉíĨƆČ ƆţƅŧƌČ ŠĉƋ
 ũƅĲ ÎšēĲƀź ıƅè .đƋĤĉĲ ĨƀĪƋƁŦ ĨƆČƆŚ ŜƉƆČ ÎđƋƁĢßĤ ĐƆóƆŢĈīƅĢ żƆ÷ƆŚ úóƆ

ßŨĉŢŨĉŢ ĐĉóßĤ ƃŚ ĐĉŦßŨ İƆŞƆĆ ÎđƋīƋĪ òƄĥţƅŦ ĨĉƋĤĉŢ  Ũ đƌČ ßźũĒ ĐƆóƆžĈĥţŞ ƆŚ
 ùƆįŒƅſčƅèƌđ ĈŨ ùĨĉēŎßź İĉè đƅŢĈũĒĉŢ ƁĒ ñßŨ ĐƆóƆžĈĥţŞ .šƅôĳēĮƆŦ  :ƃſČ
´ ƆēįƅĆ ĨƆŦ ÎßŨßĨƆČ úĒƁĢ ĩƌČƆŚ đƋĉŞƆĒƆČ ùßĨĈĥƋĤ ŨƆĆ ÎƆĮƆČ ùĥƌĆ ÎĩƅĢƆŢ
Ĥ!đƋũŢßĤ Ũ đƋƀźß³. 

 ŠĉƋ ĐĈĤĉŢ ŨƆĆ ùŨŨĪßĨĉĆ Ũ řƋƆŞ ƆČ Ƃũ÷ đĲßĨƆèĨƆĮ ĐĉóßĤ đĮƆŦ żĈĥţŞ òƅĒĉó
 đĮßĤ ñßŨ ÎĐĉĢßĤĨßĤ ùƁĢ úŢĈĨƆøƌŢ ñƆƋßŨƆŢĈĤĨĉó ƆČ ÎđƅţƄĪƆČßĤ úŢĉóßĨŨũţĮ
 ÎżĈĥţŞ úŢĉóƆēĮƆŦ ƆŚ šĒĩ÷īƄź ƆēƅČßĤ đĲßĨƆèĨƆĮ ƁČ úƋĩƌøóƀĨƆČ .ŠĤĩó ŠĉƋĩ÷ ƆČ

ƆĒĨƆČ ĨƆĮ ƆŢĤĩó İĩƅŦ ñƆŢ ñ ŨƁĢúţēįĢĨßĤ .ƆóƆžĈĥţŞ 

  



ол 

 

  



ом 

ĚŨĈĨƁĚ ùĪĈũƅĲżĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĨĉēŎßź ùĨƁ 
 

 

 ÎúŢŨũŞïƆŦ ŜƆóƆƋ .ŝŢĈĪßĤ ùŨĉƌĲƆŢ ƆČ šŞ Ɔó ƆƋƆŦ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĨĉēŎßź ùĪĈũƅĲ ƃĮ
ĨßĥžƁó ŜƆŦŨŨĤ26 Ũ .ĈŨĨƆéƅČ ŜƆƌƅĮ27 

 đƄŨƆŢĉƋßĤ ùƆŢĉĮƆó ŨƆĆ ƁČ šƌŢ ŨĉƌĲ ŠĉƌîƌŦ ßĪĈũƅĲ ƃĮ ŜƆĆ ŜƁĢ úŢŨũŞĪƆĆ úƅèƆČ
 šƋïßĤ ĈĥƌƅĒ ƆşƅĆ ùƆóĉãĚ ŜƆŚ ŠĥŢƆĮ ƆĲƆ÷ ƁČ ŠßĥČ żĈĥţŞ úĒƆŞĨĉƋ-  úóĉãĚ

 ùĥŢƆČźƁĒšƅēĮßĨƆè. 

 úžĈĥţŞ úŢĤĩó ßĤĨßŨĨƆè ŠĈŨĉČ ùƆţƋĨƀĪ úóßĨƆĮ úěŢĉŞĉĆ úŞßĨƆŦ úóĉãĚ ƆŚ
ŨĨƆè ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎŨũČ żƆƋĈŻƄũ÷ ŜƉƆČ .ŨũČ ŨĉČ ùĪĈũƅĲ šƋĩĒĨĉƋĤ úŢŨũŞïƆŦ ùßĤĨß ŠĈŨĉČ

 úŢĈŨĉČ ƆƋßŨƆĆ ùƆóƆƌēĮĈź .đƅţƅČ ĨĉóƆČ ƆŢĈĪĈũƅĲ ŜƆŚ òƅóƆƋ ĉŧŢƆĒ đƅŢĈũĒĉŢ ĐƆŒ
úŢŨũŞïƆŦ  ùĨĉēŎßź ƆĳƌŞƆŦ ƆƌƌŢ úŢŨũŞïƆŦ.úĒƆƋƆŢĈŨƆîƅè ŠĉƋ ĨßĥžƁó ıƋĨĉČŨĨĉĚ Ũ 

 

 úŢŨũŞïƆŦ ùßĤĨßŨĨƆè 

Ś ŠĈŨĉČ ùĨĉēŎßź ĈĥƌŞßĨƆŦ úóĉãĚ ƆŚ żĈĥţŞ żƆ÷ƆúŢŨũŞïƆŦ  ƆŚ òƄĨƀĪ İƀŻŞƆĆ ÎŨũČ
ŠĈŨĉČ  Ũ ĨĉƋŻČ úĳƅôŚƆè żĈĥţŞ ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ .ŠƆóßĤ ĨĉēŎßź żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ßũƅĲ ŜƆČ ĨƆŦ

 Ũ ĐĉôČ ƆĲƆ÷ żĈĥţŞ ŠźƁŢßŨĉí ŠĈŨƆĆ ĐĉóŨĉŦ ÎĐĉóßĤ ŠĈŨĉČ ùĨĉóĈŨĈĤıƌžƆƋĈŻƄũ÷ 
 .đƅČ 

                                                           
26 ĈĨƆČ ĐĈĥČ żƁó ŨŨĪ òƅŢĈŨĉČ :ĨßĥžƁóŢ ÎżĈĥţŞ ùĪĈũĢĈĤ ĨƆč żĈĥţŞ ƆƋƆŦ ùßŨƆĆ úĮĩĒ

!ĐĉóƆŢ ƆĲƆ÷ .ùĪƁĮŨĉŦ úēĮƆŦ ƆŚ ĨŨŨĤ Ũ ƀźßĨƆĮ úôƅžĈĥţŞ ƆēƅČßĤ ùƆóƆŞĉěŢƆĆ 
27 ĈŨĨƆéƅČƆŢ ŠĉƋ đƅôĲßĤ úēĮƆŦ ÎƆŢ ŠĉƋ ĐĉóßĤ ƆĲƆ÷ żĈĥţŞ ƆƌƌŢ öţƋĩ÷ ùƁČ :. 



он 

ŜƉƆČ ÎƆŢŨŨź ĨƀĪ żĈĥţŞ ƆŚ đĲßĨƆèĨƆĮ úŢĈŨźßŨĉí šƌƅſČ đƄĩóßĤ ŠĉŞƆŦ ƆŚ  ĈĥĒĉó
úŞßĨƆŦ ĨƀĪ úóƆƋßũƅĲ ƆČ đĲßĨƆèĨƆĮ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ28Ò úŢƉĈĥţŞ ùƆČĨƀĪ ƆƋƁČ .Ɔƌ

ŢĈŨĉČ ŠßŨĉĢú úŢŨũŞïƆŦ  ùƆóßĨĉóƁŦ .šƄŨßĤ ŠĉƌĲƁĢ ŠĉƌŢĈŨĉČ ùßŨƆŚ šžĤŨŨĤ
 :đƄĩ÷ßĥƋĨßŨ ŠĈŨĉČ ƆŚ żĈĥţŞ ùƆŞĉƋƆè ŨƆĆ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ´ đƌČ ƆƋßũƅĲ ŜƆČ ƁĒ ĨƆ÷

đŢĉóƆóĨƆĆ ßĨƁĚ ŜƆČ Ũ ěŢƆĆ ŜƉƆČ ÎđƄŨßĤ İƁĢ ŠĉƋƁĒ ĨƀĪ ƆČĉČ Ũ ƆƋĈĤ đƋßĥČ Ŝĉ
đƅČĉŢ İƁĢ đƅè ŠĉşžĤ ÎđƋƆóƆŢ ĨĉēŎßź ƆşƌĆ ùĪĈũĢĈĤ Ũ ŨŨĪßĨĉĆ ƃèƆČ ƁĒ ĨƆ÷.³ 

 đƄĩ÷ßĥƋĨßŨ úŢĈŨĉČ ƆŚ ùƆƌēįƋŨƆĲƁĢ ŨƆĆ ĐĉóßĤ đĮƆŦ żĈĥţŞ :ƆôƋĤ úôƄĪĈũƅĲƆČ
 ßĥŢƆčĚĨƆŞ-  úƅè ƆşƅĆ ùßŨƆĆšƌƅžßĤ ́ĥŢƆčĚĨƆŞ úēįƋŨƆĲƁĢ³ .ĉƋƆè ĉĒĈŨ úŞ

 ƃèƆČ ùĨĈĤĩó Ũ ĨĉēŎßź ùŨĈŨƆĒ ƆČ żĈĥţŞ Ɔó ƆôƅĒĉó ĉŧŢƆĒ żĈĥţŞ ƁČ ŠĈŨĉČ úēįƋŨƆĲƁĢ
ùŨŨĪßĨĉĆ Ũ úŢĈŨźßŨĉí  .đƅČ úŢĈŨĉČ 

 ĥŢƆčĚĨƆŞ úēįƋŨƆĲƁĢ Ũ úŢŨũŞïƆŦ ùßĤĨßŨĨƆè òƅŢĈŨĉČùƆóƆžĈĥţŞ ƁČ  ÎĉŞƆţČ ƆĒĉôČ
 ùƁŦ ƆēƅČßĤ ƆŞƆĆ .ĐĈĤßĤ ùƁĢ úŢĉóßŨŨĪßĨĉĆ Ũ úēįƋũƅè ƆČ úŞƆĳƅè ĉŧŢƆĒ

Į ÎŠĤĩó đĢƆČƁĢ ÎŠĈŨĉČ ƆŚ úēįƋŨƆĲƁĢ úţĒĩ÷ĨßŨ ùĈŨĤƆČ żĈĥţŞ úŢŨũčžĉŒĨƆ
 úƋĩƌ÷ßĩƅĮ Ũ ĉŦƆČƁĢ ÎĥƋĤƁĢ úŢĈĥēĮßĤƆŚŢŨŨĨƆČŠĉŞĨƆŏ29Ò.ß  

 úåƀĩŞ ƆŚ đĮƆČƆŞŢŨŨĨƆČŠĉŞĨƆŏ ú÷ƁŚĉƋĤ ƆôƅóĉĒ úŢŨŨĨßĤ  đĮƆŦ ùßŨƆŢĈĥøŢßź
 úžĈĥţŞ ƆŢŨũşŢ ƁČ !ßĩēøţƋĩ÷ šŞƆŚ ĬƆó ŨũŞƆŦ ÎƆČ đƅČ ðƄŻøŢßź úĢĉŢ úŢĤĩó

ŢŨŨĨƆČŠĉŞĨƆŏ  :ßŨƆĒĉóßĤ ĩƌČ ƆƋßũƅĲ ŜƆČ´ úžƆƋĈŻƄũ÷ đƅČßĤ šŞŝôƋĈĤ ÎŝóŨĉČ  Ũ
 ŠĉƌţŞ òƅĒĉó ĉŧŢƆĒ đĲßĨƆèĨƆĮ !đƄũČ İƁĢ ŠĉƌţŞ ŠĈŨƆĆ ĉĒƆŦ ÎŝČ ƆôƋĤ úŢĉĮƆó

Ũ ŝČ ŠĉƌžƆƋĈŻƄũ÷ đƄŨßĥĲƁĢ  úŢĈŨźßŨĉí ĉēįƅĆ .ŜƆôČ ĨĉēŎßź ŠĈŨƆĆ úŢĈŨźßŨĉí ƃèƆČ
ŠĈŨƆĆ ƆƌƌíÐ ³ úžĈĥţŞŢŨŨĨƆČŠĉŞĨƆŏ ƆŚ ĨĉƌĮĩè ƆƋßũƅĲ ŜƆČ .ĐĉóßĤ ùƁĢ 

                                                           
28 úŞßĨƆŦ :.ßŨßĨĈũĢ ƁČ ßŨßĨƆĮƆŚ ÎŜßĨƆŦ ùƆĲƁøƅĮ 
29 ŠĉŞĨƆŏŢŨŨĨƆČ: ontrolc -Outer úåƀĩŞ úĒƆžĈŨź ÎÎđƄĩ÷ßĤĨßŨ ßŨßĨßĤ ƆŚ ŠĉŞĨƆŎ  ŨŨź úåƀĩŞ

ěŢßĨƆĮ ĉŧŢƆĒ ÎĨßĤƆŚú ĩƌ÷ß  úŢƆƋŶ ƆŚ ĐƆžĈŨź ÎĐƆžĈŨź Ũ ĨĉóŨŨź ƆŚ ßĩƌ÷ ùƆēĮĈźĉĆ ÎúĒƆžĈŨź
.đĮßĨƆéĒƆžĈŨź ÎĐĈĤßĤ ƁČ ùĨĉƋŻČ 



оо 

 úåƀĩŞ ùƆŢĈŨƆîƅèŢŨŨĨƆČŠĉŞĨƆŏ  úåƀĩŞ ƆēƅČßĤŠĉŞĨƆŏŢŨŨĨßĤ30 úžĈĥţŞ .ŠĉŞĨƆŏŢŨŨĨßĤ 
ĨĉóƁŦ) đƄĩøČ ĥŢƆŦƆČ ùƁĢ ßŨũČĩƅŎß÷ĨßŨ ĥŢƆŦƆČ ŠĉƋŨƆĆ ƆôƅŢĈŨĉČ ùƆó Î(ßŨũĒĩ
 ùĨŨũţĮ Ũ úēįƋũƅè ƆŚ ƆŢĈĤĩƌøěŢĨƆĮũĢùĤ  :ŠƆóßĤ ŠĉƋƁĢ ƆŚ ĨĉƌĮĩè ŠĈŨƆĆ .ñĉĒ

´ÐđƄŨßĤ ŝƌí šŞ³. 

 úžĉŒĨƆĮ ñĨĉşŢĈĤ ùũēƌēįƌŢƆĆ ĩƅśéŞĉó ƆŚ òƅĒĉóúŢĥţƄũĢ  ÎŜŨũČ úƋðƄźĉįŢŨŨĨßĤ
ƆŦ ŝóƆƋĉēĮƁŞĉŞŨũČ  úŢŨũŞïƆŦ úŢĈŨĉČ úŢĈũĚ úôƅŏĮßŨ ŨƆĆ ĥŢũŚ ĭţ÷ũŞ ùŨĉŢ ƆČ

 :úŢĉóƆžĈĥţŞ ƁČ úŢŨũŞïƆŦ úŢĈŨĉČ úŞĉƋƆè ĐũøƋßĤ .ĤĩóßĤ´ Ũ úţŞ İƁĒ Ũ ŝŞƁĢ šŞ
 ƁĒ ĨƆ÷ƆČ đƌČƆŢ  ùĥŢßũƋƆè Ũ ùĥŢƆčåƆŦ úŢŨũČƆŦ .ŜƁĢ ƆČ ŜƆôĒßĤ ƆŢĈŨĪ ŜƆČ šŞ

!ßĩēŢĉĮĉŦ ĨƀĪ ŜƁĢ ñßŨ úåƀĩŞ żƆ÷ƆŚ.³ 

 

ũèùƆēĢ  ùßĤĨßŨĨƆèúŢŨũŞïƆŦ: 

- ŠĈŨĉČ  šŢĈŨźßŨĉí Ũ ŠĉƋƁĢ ùĨŨũţĮ Ũ úēįƋũƅè ƆŚ ßŨĤĩó ĩƌ÷ ŠĉƋßĩƅĮ
.đƅČ żƆƋĈŻƄũ÷ ıƌžĈĥţŞ 

-  ùĪĈũƅĲ ƆČ ŠĉƋƁĢ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ÎđĲßĨƆèĨƆĮ´ ƁČ ßŨßĨƆĮ ƆŚ ÎúŞßĨƆŦ
ƂĨĈũĢ ³ĚƆčƅĚƃ ßŨƆćƅČ ŠƆóßĤù ĈĤ żĈĥţŞ ƁČ öŢƆĮČ.šƅţ 

- ĩó żƀĩēŢƁó úžĉŒĨƆĮ Ũ ŠßĤßĤ ŠĉŞĨƆŎ ùĨƀĪƆČ ÎđĲßĨƆèĨƆĮ ƆŚ ıƋŨƆĆ šŢĤ
.ßŨƆŢĈĤĈīĮ úƄź 

- ùŨŨĪßĨĉĆ Ũ úēįƋũƅè ĨĤßĥƅè úŞƆĳƅè đĲßĨƆèĨƆĮƄ.ŠĉƋƁĢ ƁČ ƆēĲĈĤĉè Ũ đ 

 

 ùßĤĨßŨĨƆè ƆŚ òƅžĈĥţŞƌŢŨũŞïƆŦú  úôƅåƀĩŞ ƆēƅČßĤ ÎđƅČ ũƅĢƆČ òƅŢĈīƅĢ ŠĉƋ ŠĈŨĉČ
ŢŨŨĨƆČŠĉŞĨƆŏ ƆēƅČßĤ ùƆóßĨĉčŞƆĢ ßĨƆŦ ƆŞĉěŢƆĆ . ÎƆŢĉşēŞƁĢ úŢĈĥēĮßĤƆŚĪĈŨŶúŢŨũČ 

.ùźßŨĉČƁĢ úŢĉŞƆŢ Ũ úóƆĢĉŢ úēĳƋĉĮĉĆ 

  

                                                           
30 ŠĉŞĨƆŏŢŨŨĨßĤ: control-Inner òƅåŨĩŞ ÎđƄĩ÷ßĤĨßŨ ßŨƆŢŨŨĨßĤ ƆŚ ŠĉŞĨƆŎ ƆĮ ƆŚ ßĩƌ÷ úěŢĨ

 ÎúŢŨŨĨßĤ úŢƆƋŶ.ĐĈĤßĤ ƁČ ùĨĉƋŻČ ùƁĢ úôƋïƁŚ Ũ ñĨßĤ 



оп 

ĨßĥžƁó ùßĤĨßŨĨƆè 

úŢŨũŞïƆŦ ùßĤĨßŨĨƆè úŢĈīƅĢ ƆŚ ŠĉƋƁĢƁČ ŠƆŦ ŠĈŨĉČ òƄĥţƅŦ  ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎŠŨũēĳƋƆøƅè
ĨƆčŢĈĨƆČ úŞĨƆŢ  ùĨĉēŎßź úŢĉţƅŦĨĉóƆČ ƆŚ ŠĨĉƌĲƁŦ Ũ šţƄũŢßĤ żĈĥţŞúŢŨũŞïƆŦ 

 ŠĈŨĉČ òƄĥţƅŦ ùŶ ƆŢĥŢĈũŢ úŞĨƆŢ ŜƆĆ úŞĉěŢƆĆ .ĈĥŢĉƋĨƆĮƆČ ŨũŞƆŦ ßŨũĒĉŧƅŚ ùĈŨ
šţƅŧČ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ƆŚ ĪĈŨ ŠĉƋƁĢ Ũ ŠƆôČ ŠĉƌŢĉóƆžĈĥţŞ úēĮßĤĈź úĒƆƋĉĮĩèĨƆČÎ  ščČ ƆČ

óĨßĥžƁ.  ùŨŨĪßĨĉĆ šŢĈĪßĤ żĈĥţŞ ÎĐĈĤßĥžƆŦĨƆĮ ñƆƋƆĳƅó ĈĤßĩƅŚŠƆóßĤ úí  Ũ
ƌíƌŠĉ ēįƋũƅè šŢĈĪĉŢ Đĉó ŨũŞƆŦ ŜƉƆČ ÎƆĲƁģƅèƌŠĉƌ Ɔƌƌí ŠĈŨĉČ òƅĒĉó ƆŢŨũşŢ ƁČ .

Ģ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ĉĒƆŦ úĒƆƋƆóƆžĈĥţŞ úţēĮũŢ úĒĉó úĲƀĨƆè ŠĈŨƆĲ ÎđƅţƅŦßĥƅĚƆČ ùƁ
 żĈĥţŞ ßŨƆŢĈŨƆîƅèƆČ .đƅČ ŨƆĢĩƅĒƅĆ ƆŚ úƅţƋƆčĮ úĒƆƋŨŨĥŢĉŞ ùĨĉóƁŦ Ũ đƋïßĤ ĈĤĉēį

ĈĤĉŢ đĮßũƋƆè ƆČ ĐøŢßĨĤúţēĮũţ .ßŨŨĤĩČĈź ùŨƆĲ  

 :żĈĥţŞ ƆČ ĩƅĢƆŢ đƅſČ ŠĈŨĉČ ĨƆ÷´ ƁČ đôƅóƀĩƅí ĉēįƅĆ ÎùŨŨĥŢĉŞ ĨƀĪ ƁĒ ŝţƌČßĤ šŞ
ùũţČ ùßŨƆĆ ıƅè ßŨƆşţƄũĢßĤ³ żĈĥţŞ úēįƋũƅè ƆŚ ùƁĢ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ŠĈŨĉČ ĈĤßĩƅŚ Î

 đƅŢĈĪßĤ żĈĥţŞ .đƅĮĉţČ ùƁĢ ĐĉóßĤ ùĩƅŎ ĐĉóŨĉŦ Ũ đƄĩ÷ßĥžƆŦ´ ùĈŨ ĨƆ÷
ßŨŨĥŢĉŞ ÎĐĉŧƅŚ³ .ƆƋƆĲŨ đƅČßĤ ĩƅŎ ƆóƆžĈĥţŞ ÎĐĉôČ ŠĉĳƌţēĮßĤ ƆēĮƆŦ ŜƆĆ ƁČ ıƌó
.(ŨŨĥŢĉŞ) 

 ÎĈĥžĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĨßĥžƁó ùßĨĉēŎßź ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ´ÐƆĲƁģƅè đƌí ÎđƄŨßĤ đƌí ³
 úēįƄũžƆŦ úŢĤĩó ƃĚƆčƅĚ ƁČ ŠĈĥžĈĥţŞ úĒƆŞīĢ ƆŚ ƆŢĉóŶĉí ƆôƅŢĈŨĉČ Ũ đĮĈũĢ
ŠĉƋŨŨĪßĨĉĆ ùƆĲƆ÷ úĒƆŎĨßĤ ƆŚ šČ İƆčƅČ ĨƀĪ úóƆƋßðƄź ƆČ ĐĉóßĤ ƃŚ ŠĉƋĈŨ ƆŞƆĆ Î

Įũ.ùĪƁĮŨĉŦ Ũ úóĉãĚ úĳĢƆČĤŨ 

 úóĉãĚ ĉĒƆŦ ĐĉóßĤ ŠĉƋï ùƆĮƀĩè ùĨĈĥĲƁŦ ĩēè êƀĩŞ ĥŢƆČźƁĒ úóĉãĚ ÎŨŨĤĩČĈź
 ŠĉƋ òƅèŨĩ÷ ƆŚ ƆôƋĤ úŢĉĮƆó żƆ÷ƆŚ ŠĤĩó Ĩĉó ùĩƌøóƀĨƆČ ĨĉĚ ĨƀĪ ñĉĒ ĈĤßĩƅŚ

ƌóĉãĚ ùĉŢĈũĒ ĉěŞƆĆ .đƅČßĤ òƄźƁĒú ĨƀĪ úôƅžƀź ĨƀĪ ùĪƁĮŨĉŦ Ũ İĉČ  ƁČ öţƋĩ÷
ŨĉČ ŨƆĆ .đƅţƌČßĤ êƀĩŞùƆŢĈ  ùƆóƆžĈĥţŞ ƁČ ĨßĥžƁó ùßĤĨßŨĨƆè ùĪĈũƅĲ

ĐƆŞīĢƆíĨŨ ÎđƄĩƄðČßĥžƆŦ31  ùƆóƆžĈĥţŞ ƆČ.ĐĉóßĤ  

                                                           
31 ôƅžƆĒƆŞ :ĐƆŞīĢƆíĨŨ êƀĩŞ đƄĤ ĨĉóƆČ ĈĥôƅţƄũĲ ƆŚ ÎĉƌåĉţƋĥŢĉôĮ úŢĉĒƉßŨ ƆŚ ßŨĉČ ú

 ÎđįƋŨßĤ İƁĢ ĨƀĪ ùƆóƆŢßŨĉĢ Ɔó òƅíĨŨ ñßŨ .ĐĈĥČ ĨßĨßĪ ŜƉƆČ ÎđƅČ ęŢĈĪĉŒ úēĮƆČƆŞ



ор 

 úŢĈŨĉČĈŨĨƆéƅČ  ƆČúŒĉŎŨŨĤ  šƅžßĤ ŠĉŞĪ ƆČ ÎŠƆóßĤ ŠĉēĮũŢĈĤ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ´ƃžƆČ³  ƆČ
 šƅžßĤ ƆēĮƆĚ´ĩƅĢƆŢ ³.ùƆóƆŢĈŨƆîƅè ŠĉƋ  ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŢĈŨƆĆ úƋƁøēĮĈźĉŢ ùƆóßĨĉóƁŦ

Ć ÏŠĉƋŨŨĪßĨĉĆ Ũ řƋƆŞ ƆČĈźĈź ŠĈŨƆ ŨƆĆ šƅžßĤ ŜƉƆČ ÎŠĩƄðČßĥžƆŦ òƅēĲ ßŨßĤĩó ƆČ ÎŠ
ßŨƆĆ ƆēĲ  ƆƌƌŢ ƆŢĉēĮũŢĈĤ ŜƆČ đĮƆŦ ŜĈŨßĤĨƆČ żĈĥţŞ òƅĒĉó .đƄŨƆŢĉƋßĤ ŠĈŨƆĆ

Ɔè ŜƆóƆƋ ƆƋƁČ .ĐĈĤßĤ đĮßĤ ƆŚ ùƁĢ úóĉãĚ ùĉŢĈũĒ ùƆŢĉşēŞ ÎĐĉóßĤ ƆƌŒĉŎŨŨĤ ŝŞĉƋ
řƋƆŞ ƆĲŨ ƆČ ßĥƋĤƁĢ ŠĈŨĉČ ƁČ Î Ũ úēįƋũƅèŨŨĪßĨĉĆù  òƅĒĉó ĐƆčƋĉĒƆČ ÎßŻČĨßĤ ĐƁĢ

ƋĈĥžĈĥţŞ żƆ÷ƆŚđ) ÎŠĉŞĨƆŏŢŨŨĨßĤ ĐĉóŨƆĆ .(ƆČ  đţƋŻČĨßĤ úŢĉŞĪ Ũ ƆēĮƆĚ úŢĉŞĪ
 ĩƌøŢĉóƆƋšČßĤ  ƆČ đƅţƅŞĉŢ úēįƋũƅè Ũ ĐĉóßĤ đĳƋĉĮĉĆ Ũ úƋĉƌţžĤ ƆČ đĮƆŦ żĈĥţŞ Ũ

ĉŦ .ŠŨŨźĉŢ úžĉţøƌĮ ùßŨƆŢĈĥôƅŚ ƆŚ Ũ šČßĤ ĥƋĤƁĢ Ũ ùźßŨĉČƁĢ ùĩƅŎ ŠĈŨƆĆ ĐĉóŨ
.ŠƆēĮƆčôƅĒ ŠĉóƆĒƆČĉČ šŢĈĪßĤ Ũ ŠƆ÷ßĥƅĒ đĲßĨƆèĨƆĮ ùĩƌČ Ũ đĮĉĆ 

 úôƅēĲßĨƆèĨƆĮ ùƆŢŨũşŢ ƆŞƆĆƆƋƁøēĮĈź  ƆČ ĐĈĥƋßĤ ùƆŞĉƋƆè ŨƆĆ Ũ ùƁĢ ùßĨĉČĨßĤ
 :ƆóƆžĈĥţŞ´ ßŨĈĤ ŜĨĉƋŻČ ÎßŨƆşţƄũģČ ƁČ đóƀĩƌí ƆƌƌŢ ƃŚ ŜĪƆĞ ƆēįƅĆ šŞ

ĳČ ŜƆóƆśƌčŞƁĒƁĆ ŝŢĈũĒßĤ ŠĉĲĉè ıƌţŞ ÎđƋßĥČ ŝƌĒƆŞĨĉƋ ĈĤƆóƆŢĤĨƁĲ ƆŚ ƁĒ ĨƆ÷ .ŜƁ
ÐƆĲĉČ đƅè .ßŨƆşţƄũģČ ƁČ đôƅóƀĩƅí ³ 

 ùƁŦ ƆēƅČßĤ ÎđƅČ ŠŨŨź ùƁĢ úŢĉóßĨŨũţĮ Ũ úēįƋũƅè ùßĨĉČĨßĤ ŠĈŨĉČ úŞĉƋƆè òƅĒĉó
 òƄïƀź šƌƅſČ đƄĩóßĤ ùƆóƆŢĈŨƆîƅè úŢĈĥŢĉĳƅè ƁČ .żĈĥţŞ Ũ ŠĈŨĉČ ŠĈũƅŢ ƆŚ úĒƆƋĉôƋīƅŢ

 ùĈŨĤ ƁĒ:đƅžßĤ ĐƆóßĨƆĮŨĉŦ ƆČ ßŨƆžĉŞ ßŨƆēƄĤ Ĩĉó 

-  :ƁĒ ÎĉŞƆţƌĮ ƆŞƀŻČ ŨƆĳŞƆĆ ƆĲƁģşƅèźƁĒ ùĈ ƆƌƌíÐ 
- ĐƆóßĨƆĮŨĉŦ :ƋƀźßĤ ÎĉŞƆţƌĮ ƆţƌîČ ƆĲƁģēƅè ĨƆ÷ ë ùĩƋƆĮ ùĉŞƆĒƆČ .š

ÐùƆôČ òƅşśƌŎ 

- ŜƆôČ ƀĨƀĪ úşśƌŎ ƆŚ Ũĉí ƆĲƁģşƅè šŞ :ƁĒ. 
- šƋƆóßĤ ƀĨƀĪ ƆŚ Ũĉí ÎƆĲĉČĨƀĪ :ĐƆóßĨƆĮŨĉŦ. 

ŨĈŨƆĒ İĉè úŢŨũČ:ŠßŨƆžĉŞ ùƆøƄź ƆŚ ßũƅĆ ƆóƆşśƌŎ 

                                                           
ƆĳƅŞ úēįƋŨ ƆóƆíĨŨ ÎđĳƌŢ ùĨƆĮ ĨƆĮ ƆŚ òƅĳƌŞ ŨũčēĮũŢ ùƆóƆŢßŨĉĢ òƅĒĉó Ɔó

 !úēĲũó Ũ ĈĥƋƆóƆŢßŨĉĢ ùĨƆĮƆČ ùĈĤ ĤĨƆČ ƆČ Ũ ĐĉóĨßĤ 



ос 

-  Ũ šƋßĤƆŢŶ òƌţƄũĲ ƆŚ ƁČ :ƁĒÐšƋƁģČ òƅŢĤĨĈũĢ 

-  :ĐƆóßĨƆĮŨĉŦƆŚ ùĉŞƆĒƆČ ÐšƋƁģČ ŠĉŢ Ƃũó 

-  :ƁĒ ÎƆĲĉčƅè ŜĈīƌè šŞÐšƋƁĢƆŢ ñƆƋĈīƌè ƆŢĉĢĈīƌè ŨƆŚ ƁČ 

- ĐƆóßĨƆĮŨĉŦ: šƋƆóßĤ ĈŨ. 

 

Ũ ƆƋƆŢŨũşŢ ŜƆĆŦßĉ ŜƉƆČ ÎđƅČ ıƅóĈŻěŢĨƆĮ ĨƀĪ ĐƆóßĨƆĮŨĉŦ Ũĉîĳƅè ƆēƄĤ  šŞ
 Ðŝƅó żƆ÷ƆŚ Ɔó ßŨƆŞƆóßĤĩƌČ ßĨƁĚ ŜƆŚ úôƅŞƉßŨ ĥŢƆí İĉè ŜƁĢ úŢŨũŞĪƆĆ ƃèƆČ

ƅŧƅĚƆČ úĲƀĨƆè ŨũŞƆŦ ßĨƆĮŨĉŦ ŜƆĆ úŢĉţùŨŨĪßĨĉĆ Ũ đĮĈũĢ  ĐĉóßĤ ĈŨ ƆŞƆĆ Ũ ƆţŞ
.đƅČ ŠŨ ŝƅŚ ŨƆĆ 

- .đƅČ ŝžƆ÷ƆŚ ƆĲƁģƌƅè ŜƆóßĨƆĮŨĉŦ ŝƌŢ ĉƌţžĤ šŞ 

- .ĉŞƆţƌĮ ƆēƅîČ ŨũČ İƁģƌƅè ŜƆóßĨƆĮŨĉŦ ŝƌŢ ĉƌţžĤ šŞ 

- .đƅţƌčČ ƆşśƌŎ ŜƆĆ ŨũČ İƁģƌƅè ŜƆóßĨƆĮŨĉŦ ŝƌŢ ĉƌţžĤ šŞ 

- .đƅČ ùßŨßĨßĤ ƆŢŨũí úśƋƆŞ ŜƆóßĨƆĮŨĉŦ ŝƌŢ ĉƌţžĤ šŞ 

- .đƅČ Ĉīƌè úŢĤĨĈũĢ ƆŚ ùĪƆĞ ŜƆóßĨƆĮŨĉŦ ŝƌŢ ĉƌţžĤ šŞ 

 úēĮƆŦ Ũ řƋƆŞ úŢĉţƅŧƅĚƆČ ĨƆĮƆŚ ŠĉƌĲƀĨƆè ŨũŞƆŦ òƅŢĈŨĉČ żƆ÷ƆŚ ıƌžĈĥţŞ
ƅĲ ŜƆČ ÎđƅČ ŠĉƋƆóƆžĈĥţŞ úŢĉóßŨŨĪßĨĉĆ ƁČ òƅţƄũĲ ùßŨƆćƅČ ÎđƅČßĤ ßŨßĨƆĮ ùƆƋßũ

 ŠĉƋ ŠƆôČ ùĨĉƋĤ ŠĉƋƁĢ´đƅČƆŦ ŠĉƌēĮƆŦƁĢ .³ đĮƆŦ ĈĤĉŦßŨ úŢĈŨĉČ żƆ÷ƆŚ żĈĥţŞ
 šŞ ùĈźƆČ .ŠƆôČ ùĨĉƋĤ ƁČ ĈĥƋƁĢ úŢĉƋï ƆŚ ŠĉƌôƅţƄũĲ ë đƅŢĈĪĉŢ Ũ ĐĉóßĤ úƋĉŧŢƆĒƆČ

ƆŚ ĨßĥžƁó úŢĈŨĉČ úēĮƆČƆŞ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎƆƋßĨĈïƆè ùƆøƅĚ ßĨĉēŎßź ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ ŨũŞƆŦ Ŝ
Ũ ùĤĉĲ úĲƀĨƆè ĉŧŢƆĒ ƆŢĉţƅŧƅĚƆČ Ũ ŠĥŢĈĪĉĮ .úĒƆƋƆóƆžĈĥţŞ ùƆĲƆ÷ 

  ŠĉƋƁĢ ùŨŨĪßĨĉĆ Ũ ĨŨũţĮ ÎúēįƋũƅè ƆĲŨ ƆČ ŠŨũĒĉŦĈź ĈŨ ĨƆČŨĉŢƆŚƁĢ Ũ ĨßĥžƁó úŢĈŨĉČ
 ÎŠƆóƆŢ ŠĉĳƌţēĮßĤƆƋƁČ ĨƆŦ  ŠĉƌžĈĥţŞƃèƆČ  úŢŨũČźƆéƅĒ ÎùĪĈũĢĈĤ ƁČ Ƃũ÷ ƆŢ Đĉó

úŦ ùƆŢ Šĩ÷ßĤ ŠĈŨƆĆ úēįƋũƅè Ũ ĨŨũţĮ .ƆôƋĤ úĮƆó 

ƆČ żĈĥţŞ ēƅčČ ŜƆó đƅĲßĤ ƆƋĉŢĈũĒ ŜƆĆ ŜƉƆČ ÎđƅČßĤ òƋĈĤƆŚ ßŨƆƋĪƁĮŨĉŦ ùĉŢĈũĒ ßŨƆ
ƆŚ ùŨĈŨƆĒ ƆČ ŠĉƋ đĲßĨƆèĨƆĮ đƅČ ßĤĨßŨĨƆè ĈĥôƅŢĈīƅĢ ƆŚ żĈĥţŞ ĨƆ÷ ÎđƅîČŨĉŢ
 ÎúēįƋũƅè úŢŨŨźƆČƁĢ ùĪƁĮŨĉŦ Ũ ŜĉƋƆè.đƄŻČƆŢĨßĤ ùĨƆčŢĈĨƆČ ù 



от 

żĈĥţŞ ĐĉóßĤ ĈŨ ƆĒŨßź ŜƆĆ ČßĤ Đĉó úƅèƆČ ƆţùĨßŨƆŢŨũČ ĥŢƆĮƆèƁĢ úóŨũîČÎ32  ŠĉƋ
ùĪĉŢĪĉŢ šƅžßĤ ßŨĉČ ñßŨ.33  Ũ đįƋŨ ƆŚ ŠƆôČ ĩƌ÷ ŠĉƋßĩƅĮ ĉŧŢƆĒ ŠŨĈĨĥŢĉŦ ŠĈŨƆĆ
 ŜƆĆ .ŠĉƋƁĢ ùŨŨĪßĨĉĆƆŢƉĈĥţŞ  ßŨĈĨĤƆţƅè ŠĉƌĒƆŎĨßĤ Ũ đįƋŨ ÎĨŨũţĮ ÎúēįƋũƅè

ùŨŨĪßĨĉĆ .ŠƆôČ úŢŨũŞĪƆĆ Ũ ŠƆôčƅéēĮƆŦ ƆôƋĤ úôžƆĢ 

 ŜƆČßĨƁĚ  Ũ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ úŢĪƆŞ ßĨƆŦ úĲƆČ ŠĈŨĉČúĒƆƋĈĨƆčƄź  ƆŢƆĢßĤ żĈĥţŞ
 ĩƌ÷ ßĩƅĮ ŠĉƋƁĢ úēįƋũƅè Ũ ĨŨũţĮ ÎđĮƆŦƁĢ ùƆøƅĚƆČ Ũ ŠĉóƆžĈĥţŞ ùƁēĮƆĆ

 ŠƆóßĤ ƆŚ Ũ đįƋŨŨŨĪßĨĉĆù  ĊĉįĞ ĨƆĮ ƆŚ ƆžƆŦƆČ ƆēƅČßĤ ùƆóƆŞĉěŢƆĆ .ŠĈŨƆĆ
úí đƅŢĈĪƆŢ ŨƆĆ òƄĨĉĚ ĨƆ÷ ÎżĈĥţŞ úŢĤĩó !đƄŨßĤ 

 ƆŞŨũí ĈĤƆŢĈïƀź ŜƆŚ :ƆŢŨũşŢŢĉóŨŨĤ úţƌČ ŝěŢƆ÷ úôƅŢï ÎŜŻôČ ũƅĲ úŢĤĨĈũĢ ßŨƆôƅ
ĈĥţŞ żƆ÷ƆŚž ŠƆŞƆĒ úôƅр  ŨũČ ƃŚ ŝƄũ÷ ÎŠĈźƆ÷ßĤ ĈĤũƅĲ úŢĤĨĈũĢ ùĈŨĤƆČ ŠƉĉĮ

 :úĮĩè úžĈĥţŞ ƆŚ òƋĈĤ´ÐũƅĲ ƁČ šƋŻôČ úí ³źũó :ßŨƆƋĈĤ úŞƉßŨ Ɔóß´ŝŢĈĪĉŢ ³- 
 ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ òƅĒĉóŢĉóŨŨĤÎšēĲƀźßĤ ĈĤƆóƆ ƆøŢĈĩŎƆČ ùŶ ƆţēĳƋƆ÷34 ƆƌÒñ  òƋĈĤ

 :úĮĩè´ÐšƋŻôČ úĮĉŞ ƆĲƁģēƅè ³ :úĒũ÷ ƆóßźũóƆ́Ţ .³ :úĮĩè òƋĈĤ
´ÐƆĲƁģƅè Đĩ÷ĨƆčŞƆŦ .³ úĒũ÷ ƆóßźũóƆ́Ţ.³  ŠĤĩó ĨĉƌĮĩè ƆŚ ŨũČ ŜĈŨßĤĨƆČ òƋĈĤ

 úţƄũĲ ƆţĒĉŦ Ɔó .đƄĨĤĉţƅè ùĨĉƋŻČ ùƆóßźũó úţƌčƋßĤ Ɔó ĉŞƆţƅè úĒƆŒĉĒ ŨũČ ĨĉƋĤ Ũ
źũó ŝƌţƌČ ŠĈĤßĨĉèź Ũ ĉƋĩ÷ßĤ ƆóßŨ ƆŚ ŨũČ ĨĉƋĤ ßźŨũĒ Ũ ĪƁžĉĆ ĨƀĪ úôƋĈĤ ùĨĉįĢ

.ŨũčĒĩ÷ ùĥŢũĒ ƆČ ùƆóßźũó úôĮĉČ ĈĥôƅĒĉó 

÷ ƆóƆôƋĈĤ úíƁČ :ƆƋßŨƆĆ ĈĤßĩƅŚ šŞ ùĨĉƌĮĩèũ òƅĒĉó Đĩ÷ƆŢĈź ùƆóßźũó ƁČ Ƃ
ùĨĉƌĮĩè ĨƆčŢĈĨƆČ ßŨƆƋĈĤ úşŢĈĪĉŢ úŞƉßŨ ĐĉóßĤ đįƋũƅè ŠĉƋ ÐšƋƁģČ úí ũƅĲ Î

ƆēƋĩģČ ĈŨ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ÐżĈĥţŞ ùƁēĮƆĆ 

                                                           
32 ĮƆó ÎđƌĮŨƁĢ :ĥŢƆĮƆèƁĢƅ Ũ đįƋŨ ùßĨĉČĨßĤ òƅēĲ ìƌŦ úĒƆƋƁĢ úŞƆĢ ĉŧŢƆĒ ò

ēĮƆŦú ĈĨƆČŢđƅţƌČßĤ ùƁĢ ĉŧŢƆĒ ƆƋƁČĨƆŦ ÎđƅŢĈĪĉŢ ĨƆč. 
33  :ùĪĉŢĪĉŢƆČƆŒ ÎßĤĨßŨĨƆèĪĉŢĐ Ēĉó ŨũŞƆŦ ÎßŨĈĩţƅôĲƆŢ ƃžĤƅ.ßŨĈĩó ùƆįŒƆČ ò 
34 :ƆøŢĈĩŎƆČ .Šĩ÷ßĥžƆŦ ĈĥƅĒ ùŨũēĮƆČ úŢĤĨĈũĢ Ɔó ĨßīƄĩŎ ÎßĥƌŞƆĚũŞ ÎŠĈĥžƁŦƆĮ 



оу 

 ùŨŨĪßĨĉĆ żĈĥţŞ ŜƆŦ Ũ òƋĈĤ ŜƆŦ ŜĉƌţžĤ ÎšóĉţŞƆĢ ƆŢĉĒĉŦĨƆĮƆČ ßĨƁĚ ŜƆĆ ƆƋĈũşƅè
ŨĉĆ ĉŧŢƆĒ ŜƉƆČ .ŨũČ ßŨƆôƅè ŠĉƌĲĉČ úóƆƋĥŢßũƋƆèĬƆČ İĉČ ùŨŨĪßĨĉĆ Ũ ĐĈ ƆƌƌŢ ĨƆ÷ .

ĪĉĮ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ İĉČ úóƆƋĥŢßũƋƆè đƄŨƆŢĉşČ ƆşƅĆ ƆøƄź ìƌŦ šƋƆôČ úóƆƋßĨĉí
ŠĉŞƆôƋĤ  ƆƌƌŢ ƆøěƅČ ñßŨ šČ żĈĥţŞ Ɔó ŠĉƌŢĈĥƅéƄź Ũ ŠĉƌĒƆƋĉĮĩèĨƆČ úţĒĩ÷ ƁēĮƆĆ ƆŚ

.šƋðČ żĈĥţŞ 

 ßŨßĨƆĮ ùƆĒĉŦĨƆĮƆČ ŜƆŚ´Ɔĳƅó³  ÎŨũČ òƋĈĤ ĉŧŢƆĒ ÎŨũČƆŢ úôƅŢĈŨĉĒ ìƌŦ Ɔóßźũó
 ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ đƅČ ŠŨŨź ùĉčēįƋŨ ƆóƆôƋĈĤ ĨƆ÷ .ŨũČ ŠŨŨźĉŢ Ũ ĨßĥžƁó ĨƀĪ ƆóƆôƋĈĤ

źũó :úĮĩéƋßĤ ÎùƆóß´ũƅĲ ƁČ ƆĲƁģƅè đƌíÐ³ . ùƆóßźũó úŞƉßŨ ĨƆ÷´ŝŢĈĪĉŢ³ 
ƆƋĈũČÎ  ĐũøƋßĤ´ŜĩƄðČßĥžƆŦ ƁČ đôƅēĲ ŜƁĢ ƁČ .³ :ùĉčĒũ÷ ĨƆ÷´ Ŝĩ÷ĨƆčŞƆŦ
đƄŨßĤ .³ :đƅſČ úŢĈũēƋßĤ úôƋĈĤ´ŜŻóßĤ ĐƁČ³ Ũ ƆƌĮĉŞ ƆŚ ŜĪƆĞ ƀŻŞƆĆ šŞ ŜƉƆČ Î

.ŜŻóßĤ ŜƁĢ ƁČ úĮĉŞ 

ŨũČ ĨĉƋĤ ĈŨ ßĤ ƆƋƁČ ÎŨũČ ùƆóßźũó ùŨŨĪßĨĉĆ Ũ řƋƆŞ ùĥŢƆşĲƀĨƆè ƆóƆôƋĈĤ đįƋũƋ
 ĉČƆŢĈŨ ĨƆ÷ .đƄĩøČĨßŨ ùĥŢƆŦƆČ- ÐĤĩóßĥƅŚ ùĨĉƌĮĩè úíƁČ 

 úŢŨŨŻãƋƆèŠĈŨĉČ :ƆŚ ƆƌēƋĩČ 
-  úŞĉƋƆè- šŞ Č ĨĉóƆČƆţƅ.  :ƆŢŨũşŢ´šŞ đƄŨßĤ ŝƌŢƆēĮƆČ.³ 
- źĈĥĒƁĢ żƆ÷ƆŚ ƆČ ƁøēĮĈ - !ßŻčƋĨßĤ đƄŨƆĒßĤ ùßŨƆĆ  :ƆŢŨũşŢ ...´ šŞ

ŜŻôČ ŜƁĢ ƁČ ƆôƋĤ úôƅēĲ đƄŨƆŞßĤ.³ 
-  ƆČ úóƆĮƆó-  ƆĲŨ ƆČ ßŻČĨßĤ đŢĉóƆŢŨũŞĪƆĆ Ũ ĩƌČ ÎđĮƆŦ ÎŨŨĪßĨĉĆ ÎřƋƆŞ

ƆôČ ĐƁĢ ùƆĮĉţƅè Ũ . :ƆŢŨũşŢ´ŜƁĢßĤ úĮĉŞ ƀŻŞƆĆ šŞ.³ 
- ƆČ đƄĩôŢƁó ĈĥţĒŨĉĢĉĆ ƆŚÎ ĩƌøēĳ÷ úĒĉČƆŚ.ŠŨũČ  :ƆŢŨũşŢ´čŞƆŦ šŞƆ ƁČ ĩ÷Ĩ

ŜƁĢßĤ úĮĉŞ ƀŻŞƆĆ šŞ (...) ŜŻóßĤ ŜƁĢ ƁČ ƆôƋĤ úôƅēĲ ŜƉƆČ ÎŜŻóßĤ ƁĒ.³ 
 :ùƆøƅĚƆČ´ŢĈĤ ĥŢƆí ÎùßĤ úôƅēĲ ƆƋƆŢĈŨƆŚ ŜƉƆČ ÎŜŻóßĤ ĩ÷ĨƆčŞƆŦ ñƆƋƆ

ĐĈũģČ ĩ÷ĨƆčŞƆŦ òƅĮƆó .ŜŻôČ İƆôƋĤ ŠĈï ƆēƄĤ ú÷ĨŨ .³ 

 

 Ũ úŢĈĨƆøƌŢ úĲũĒ żĈĥţŞ ĨƆŦ ÎđƅČ ıƋĤƆţşĲƀĨƆè ßĥŢƆí ĨƆŦ ĨßĥžƁó úŢĈŨĉČ ĐƆŢĉŢƆĒ
.ĐĉóßĤ ƃóŨĈźƆžĤ 
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ƆČ ĨĉĚĨƀĪ ĨßĥžƁó úŢĈŨĉČ 35Curling parents  ĐŨĉí ıƅè ƆţƅŧƌČ .šƄĩóßĤ ĤßĪŨĉŢ ŠĈŨĉČ
 Ũ ßŨƆĒĉóßĤ šƄŨĉĢ ƁČ úĳƅè òƅôĮƆ÷ ƆČ Ũ đƄĥžƆŦ (ƆóƆžĈĥţŞ) ßŨƆóßĤĨƆČ úĳƅèƆŚ

 ìƌŦúôƅēĮƆČĨƆČ  ŠĈŨĉČ ùßĩƅĮ ĈĤßĩƅŚ .đƅſƅŦĉŢ ƁČßĩƌ÷  !żĈĥţŞ ùŨŨĪßĨĉĆ Ũ řƋƆŞ ƆŚ 

 

:ĨßĥžƁó ùßĤĨßŨĨƆè ùƆēĢũè 

- .żĈĥţŞ ùŨŨĪßĨĉĆ Ũ řƋƆŞ ƆŚ ßĩƌ÷ ĉŧŢƆĒ ŠĈŨĉČ ùßĩƅĮ ŨũŞƆŦ 

- ÎúēįƋũƅè úĮĉČ ŠĈŨĉČ śƌŚƆŞ Ũ ĨŨũţĮú  ƆƋƁČ ĨƆŦ Ũ żĈĥţŞ ƁČ ĐĉóĉŢ ùƁĢ
ŻČĨßĤƋ.ƆŢŨŨźĉŢ úţ 

- ƆŚ ŠĉƋƁĢ úēįƋŨƆĲƁĢ ŠĈŨĉČ ź ŠĉƋƆČ żĈĥţŞ ƁČ ñĨƆĆ úŢĥŢĉƋƆøƅĚƆČ ùƆøƄ
.ŠƆóßĤ 

- .ŠƆóßĤ ĤĈĪĉĆ ŠĉƋƁĢ żĈĥţŞ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ úţĒĩ÷ƆŢ ƁēĮƆĆƆČ ƆŚ ŠĈŨĉČ 

 

 ƆŚ šŢĉŞũ÷ƆČ Ũ ŠƆóßĤ úŢŨŨĨßĤ úƋĩƌøŞĉŒƆĮĉŢ ƆČ đĮƆŦ żĈĥţŞ ŠĈŨĉČ úēįƋŨƆĲƁĢ
ĨƆČƆŚ .ŠĉƌŢŨŨźĉŢ  ùƁŦ ĨƆČƆŚ ŠƆóßĤ úƋĉŧŢƆĒƆČ đĮƆŦ ŠĈĥŢĈŨĉČ żƆ÷ƆŚ òƅĒĉó ŠĈŨƆĆ

 Ũ ùĪĉŢĪĉŢ ƆČ ƆŢƉĈĥţŞ ŜƆĆ ĨƆČŨĨŨßĤ .ŠĉƋßĨĉČĨßĤ òƅēĲ ìƌŦ úţƌŢĈĪƆŢ Ũ ŠĉƌţƌĮĉŢƆŢ
.ĐĉãĚ ƆŚ ŠĉƌŢĈŻČĈĤ ƆēƅČßĤ İƆŞƆĆ ĨƆŦ Ũ šĮĉŢßĤ ĥŢƆĮƆèƁĢ 

  

                                                           
35 CurlingƋĨĉƋ ùŨĉŢ :ƅĈĤƆŢƆó Ũ ĥŢƆśĒĉôĮ úŢĉĒƉßŨ ƆŚ Ɔô ƆŚ Ũ æŨĩ÷ ŨŨĤ ŠĈũƅŢ ƆŚ ƆóƆƋĨĉƋ .

 ƆČ ŠĉóƆƌîƋĨĉƋ ÎżƁŦƆĮ ĨƆĮ ƆŚ ĬũŚ Ũ ŻĢ ùĤĨƆČ úŢĈĥžƆŦƆČ ÎđƄĩóßĤ żƁŦƆĮ ĨƆĮ
ĈĩƅĢ òĮƆ÷,  đƅČƆŢ úĳƅè ƆŚ òƌēĮƆČĨƆČ ìƌŦ ĉĒƆŦ ßŨƆŢƆóßĤ ñĉè ƆóßĤĨƆČ úŞßĤĨƆČ ĈĩƅĢ

 úôƄźĉŢ ñƆƌîƋĨĉƋ ƆČ ßŨĈĩó ōĮßŨ ĨßĥžƁó úŢĈŨĉČ ĈĤßĩƅŚ .(żƁ÷) ęŢĉŞĉĆ ƆĒĉøČ úƋĈĩƅĢ ƆČ Ũ
.ęŢĉŞĉĆ ƆēƅŢƆƋƆøƋßĤ ĉĒ ßŨƆĒĉóßĤ ñĉè ƆóƆƋĨĉƋ ùĤĨƆČ ıƅè 
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 ĈŨĨƆéƅČ úŢĈŨĉČ 

ĉČ úŞƆƌƅĮ úèŨĩ÷ ŠĉƋ úŢŨŨĨßĤ úŢƆƋŶ .ßŨƆŢĉƋƁĢƆČ ŠĨĉēŎĩ÷ ĨĉóƁŦ òƄĥţƅŦ ĨƆČƆŚ ŠĈŨ
 ŜƆó ıƌžĈĥţŞ ÎŠĉƌŢĉóƆžĈĥţŞ ƁČ đƅţƅŞĉŢ ƃè ŠĉƌĒƆŒĉĒ Ũ ßĪŨ Ɔó ƆôƄĨƁĚ ŠĉƌŢĉƋï úĢƀĤ

.ŠĉƋƁĢ ùƁēĮƆĆ ƆēƄŨƆóßĤ ŠĉƌƌĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ĨƀĪ Ũ 

ĉģĲƁĢƆŢ ƆŚ żĈĥţŞ úĲƆČ ÎúĒßźƆţČ ùƆ÷ĩƅŎ ÎƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ ƆƋƆŦ ŜĨĉó úŢŨũŞĪƆĆ šŞ ÎƆŢ
 ƁśĮƁĆ úƌ÷Ɓ÷Ĉĥƅè ùĨƆēŢƆĮ ÎżĈĥţŞ úƌĮĉţŢŨŨĨßĤ úôƌţƌśó ÎŠĈŨĉčƅČ úŢƉĈĥţŞ ùĨƆēŢƆĮ

ßðƄĨĤ ßŨĉŞ ŜƆŚ ƆƋƁČ ĨƆŦ .Ĩĉ÷ïƁŞĉĆ ñßŨ úĮĉţŢŨŨĨßĤ úƌ÷Ɓ÷Ĉĥƅè ùĨƆēŢƆĮ ŨĈĤ 
ĨĈĥƋĤ ŠĉƌŢĉóƆžĈĥţŞ ŠĉƋŨũŞƆŦ ĨƆŦ ŝƅſČ ŝŢĈũĒßĤ Ũ ßŨũČƆŦ ŠĈŨĉČ żƆ÷ƆŚ ŜĨƀĪ ù

 Ɔó İƆŢĈŨƆĆ ĐƆŢĉŢƆĒ .ßŨũēįƋũĲƁĢúŢĤĩó ßĤĨßŨĨƆè úŎĉŞ  ĨƆČƆŚ ŠĉƌžĈĥţŞ
 úŢĤĩó ßĤĉƌè ùĉŢĈũĒ òƅŢĈŨĉČ ŨũŞƆŦ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ .ßŨƆĒßŨĈĩƌ÷ĨßŨ ƃŚ ùĤĨĉįŞƆĢ
 ƆČ đĮƆŦ żĈĥţŞ ĉĒƆŦ ÎƆƌƌŢ ßŨßĤĩó ƆČ ùƆóƆžĈĥţŞ ƁČ ùƁĢ úēįƋŨƆĲƁĢ úēĮƆŦ
ƆēĮßũƋƆè úēįƋŨƆĲƁĢ úŢĈĥƅè úĚĨƆŞ .ßŨƆƌŢĈŨĉČ ŠƆƋŶ ƆŚ ĐĉôČ ùƁĢ úţēįƋŨƆĲƁĢ 

ƆČ ĲƁĢ.(đƄũČ İƁĢ ùƁĢ) ÎßŨƆóĉĒ ùĤũĢ úţēįƋũ 

 .ßŨũČƆŢ ùƆóƆžĈĥţŞ úŢĤĩó ũƅĢƆČ ùĉŢĈũĒ ßũƌţƌČ ŝŢĈŨĉČ ÎƆŢĉĢƀĨĈĪ ùĨƆČßũƄźƆČ ñßŨ
 úôƅîó ƆŞĩƌČƆŚ úĒƆčƋĉĒƆČо  Ɔó ùƆóßĨŨƆ÷ĈĩČ ŜĈŨßĤĨƆČ ŨũČƆŦ ŠĉşŢƉĉĮу  úžĉĮ

ƄïƆŚ ĉŞĨƆĮ ùƆśè ĤĨĉĮ úóƆƌƌŢĉƋƆČ .ßŨƆžĉŞ ƁČ ßŨßĤĩčƋßĤ Ũ ĉţƅŧƋßĤ ŨũČ ŠƆŞƆĒ ĩ
 ƁČ ĉţƅŦ ùƆóƆôĲƁĢ ßŨƆŞīĚ òƅĒŨũĚ ƆČ ùŨßĨƁ÷ ƃČ ßźũó ŜƆĆ ÎŨũČ ßŨßĤĪĈŨĤ

 ĐƆŒ .Ĥĩó úƅèƆŚ Ĉĥƅè ŝƋĨũĢ ùŨßĨƁ÷ ƃĒŨũĚ ĈĩƅĢ Ũ úŢĈīşƅè ƆŢĉēĢƆčĲƁĢ !ƆŢĉĢƀĨĈĪ
.ßŨƆēƅíĉŢ ŜĩƌČƆŚ ŨũČ šƌŢĈīƅè Ũ ĬĉèũĮ ƆŚ Żè Ɔó ùƆŢĈŨĉí Ũ ĉøƌŢ ŨƆĆ 

Č ßĨƁĚ ŜƆŚ šĒĩ÷ ƆţĢßź šŞ ùĈź ƆČ ĈĤßĨĈũČ ŜƆŚ ĨƆŦ .ĐĉóßĤ ĩēžũŒ ƆóƆţƋĩČ ƆŢĈŨĉ
 úŢŨũíƁČ ùßĨĉČĨßĤ ßĨĉƌēĮƆŦ ıƋĨƀĪ Ũ ùƁĢ úŢĈŨĉČ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ ßĨĈĤĉŎßŨ ĨƀĪ żĈĥţŞ
 ßĨƁĚ ŜƆĆ úŢĈŨĉČ ƆŚ ƆţĢßź Ũ úĒƆƋĉŢ úţĒŨĉĢĉĆ ƆƋƁČ ĨƆŦ .ŠĉƋĨƆĮƆŚ ƆôƋĤ úŢĉĮƆó
 ƁČ đĮƆČĨƆČ ƆēƅČĉŢ ñƆƋƁŦ ìƌŦ ßŨƆŢĈŨƆîƅèƆČ .ŠĉƌŢĈĤĈīĮ ĨĉĚ ŨŨĤ ƆēƅČßĤ ƆŢƉĈĥţŞ

ĤƆČ ƆóƆžĈĥţŞ đƋƆôČ đĮƆŦ ƁĒ ĨƆ÷ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎùĤĨĉįŞƆĢ ùĨĈðŞ úŢŨũíĈĤĈŨ
 .ƆƌĒƆŞĨĉƋ ƆČ úēįƋũƅè 
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ñƆƋßŨĉŞ  ĪĉĮ ĈŨĨƆéƅČ úŢĈŨĉČ ùßĨĉČĨßĤ ñƆƋƆŢĉĢƀĨĈĪ úŎĉēĮ ƁČ ŜĨĉţƌşƌĮ ıƅèŨƆŞƆŚ
 Ũ ĐĉŦ ęŢƆ÷ úôƄŨĉƌè òƅĒĉó ÎĤĩó ŠŨũŞĪƆĆ ŜīƅŦƆČ ĨƀĪ úôƅēĮƆŦ ĈĤŨũĳè ƆŚ ÎĤĩó

ƆČ ƆŚ ŜĤĩó úĮĉèũĮ úŞĨƆ÷ƆČ ùĨĉó ĨƀĪ ŠĉóƆįŒ ŨũČ ĨĉƋĤ .ƆóßĨĉţƌşĮ úĒƆČĉČ Ĩ
ŨĨƆéƅČ ƆŢĈŨĉČ żƆ÷ƆŚ ùƁĢ úžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ úĮĉČ Ũ ŨũČĤĩôƅĒóĈ ƆČ ŨƆĆ .ŜĤĩó ƁČ ĈĥƋƆ

 ƆŢĉĢƀĨĈĪ úŎĉēĮ ŨũČĈŨ úƅè ÎŨũČ ĉŢĈĤ ĨƆĮ ƆŚ ŠĉƋĪĉĮƆŢ Ũ ĨĉĮŶ úžĈĥţŞ ùƆĮĉţƅè úžĈĥţŞ
ƆøčƅĒ ŨƆĆ úēŎĩ÷ ƆŚ đįƋŨßĥŢĉƋƆŢ ñƆƋßũƅĲ ìƌŦ ƆČ Ɔ÷ĩƅŎ Ũ úěŢƆ÷ƆČ ĐũøƋßĤ .Š

 Ɔó ŨũČ ĨĈĪũøĮĉèũĮ ŨƆĆ .ùðƌĒŨĥŢũĒ Ũ ĨƆčĲƁŦ ùßĤĉŞ ƆČ ßŨŷ÷ßũƅĒ ÎßŨũČ ƀźßĨƆĮ ĨƀĪ
 ĨƆŦ Ũ Ĉĩó ŠĉēĮũŢĈĤ úēĳƅŧøŢĉČ ßŨƆĒƆŞĨũĞ Ũ īƄźƆČ ĈŨ ÎŨũčĒĩ÷ĨßŨ úĒƆŞĨĉƋ ĩĒĈŨĤ

 úŢĤĩó ıƌĆ ùĨßĥŢĉŦ .ùĨĈĤĩó Ũ ĨĉēŎßź ùĨĉóƁŦ ƆŚ ĐĉøčƅĒ ùƁĢ ƁČ ĤĩôƋĈŨ İƆŞƆĆ
ĉĢƀĨĈĪ ƆŚ ŨƆĆ ŠĉƌēŎĩ÷ đƅČ ñƆƋƁŦ ĨƆŦ ĨƆČƆŚ Ɔó ƆƋƆŢƉĈĥţŞ ŨƆĆ úŢĈĥƌĒƆŞĨĉƋ ƆŢ

 ŨũČ ßŨƆĒƆŞĨũĞ Ũ īƄźƆČ ùĨĈĥƋĤ ùĈũƌŦ Ũ đįƋŨ .ƆƋƆŦ ŠĉƌŢĈŨĉČ Ũ ŠĉƋƁĢ żƆ÷ƆŚ
 Ũ ĨĈĤĩó ĨƆŦ ƁČ ƆƋƆŦ òƄĨĉóƁŦ ƆĳƌŞƆŦ ĐũøƋßĤ ĐĉóŨĉŦ Ũ ŠĉóƆžĈĥţŞ úŢĈŨĉČ żƆ÷ƆŚ

.òƅåƀĩŞ ĨƆŦ ùĨĉēŎßź 

ƅĮƆó úēĢƆĮ úŢŨũŞĪƆĆ ĨĉĚ òƄĥţƅŦ.ƆôƋĤ úôƅĮƆó ƁČ ùĨĉ÷Īź ùƆøƄź ƆēƅČßĤ ò 

  

:ĈŨĨƆéƅČ úŢĈŨĉČ ùƆēĢũè 

- ŠĈŨĉČ  đƅŢĈũĒĉŢ ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎƆƌƌŢ ùĥƋĤƁĢ ùĉŢĈũĒ đĲßĨƆèĨƆĮ ŠĉƋ
.đƅţƌčČ ıƌžĈĥţŞ úŢĉóƆƌēįƋũƅè 

- .ƁēĮƆĆ ƆēƄĩ÷ĉŢ żĈĥţŞ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ đĲßĨƆèĨƆĮ ŠĉƋ ŠĈŨĉČ 

-  đĲßĨƆèĨƆĮ ŠĉƋ ŠĈŨĉČĩ÷īƄź ùĉŢĈũĒĒƆŚ Šĉƌţ żĈĥţŞ ùĨŨũţĮ .ƆƌƌŢ 

- đĲßĨƆèĨƆĮ Ũ ŠĈŨĉČ .šţƄźƆèßĤĈź ŠĉƋƁĢ úŢĉƋï ŜƆēĮĉĆ ƆČ 

 

 ßĨƁĚ ŜƆČ !đƄŨĉŢ İƁĢ úŢĈŨƆĆ ĬƆó ŠƆóßĤ đĮƆŦ ĨƀĪ ĉĒ ŜƆó ùßðƄźƆČ żĈĥţŞ
 ƆŞĉěŢƆĆ .đƅČĉŢ ŠĉƋĥƋĤƁĢ Ũ ĉŦƆČƁĢ úŢĥŢĉĲƆ÷ ùĉŢĈũĒ ŠĈŨƆĆ ƆƋßŨƆŢĤĩóĩƌČ ßĨƆŦ
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 úŢĉŞƆŢ ùƆóƆƌƌĒƆƋĉŢ´īƄźƁĢ³36  ĐĉóŨĉŦ .đƅţƄĩŎĉĆßĤ ƁČ úŢĪƆŞ ùƆĳƅó İƆŞƆĆ Ũ
 đƅŢĈũĒĉŢ ŨƆĆ ıƌôƅĒĉó Ũ ŠƆóßĤ żƆ÷ƆŚ ùĨĉēŎßź ùƁĢ ñßŨ İƆôƋĤ úŢĉĮƆó

 ÎúēįƋũƅèŨŨ đįƋ ĨŨũţĮù  ùĥŢƆŦƆČ İƆôƋĤ úŢĉĮƆó ÎđƄĩøČ ĥŢƆŦƆČ ùƁĢ
.úĮßźĤĉƋĩŎ ƆēƅČßĤ Ũ đƅţƌČßĤ ùƆóƆĢƀĤ òƅóĉĒ đƅČ ĨĉƋ úēĢƆČ ĨƆ÷ƆĆ ÎŠĩ÷ĉŢĨßŨ 

 

čĒĉó úƋĈŨĨƆéƅČĥŢƆ37 

 ƆŚ ŠĉƌôƄĨĉĚùƆĳƌè ĉįŢŨŨĨßĤúƋðƄź  úôƅžĈĥţŞ ƆČ òƅŢïİƆĲ ĉĮƉ .ŜŶ ƆĒĉŦ ßŨƆŢ
 ŠĉŞƆĆ úŢĉƋï ùŨŨðƅŞùƆŢŨũşŢ ĈŨ ùĨĉĚ ÎĈĤĪĈŨĉƌĚ úĢƀĤ Ũ Đĉó ƆŚ ŨũČ ŠĉƋï úĒƆƌŢƁí 

 úţĒĩ÷Ũĉíßź Ũ ŠĤĩó ŠĉĢĨƆĒ Đĉó ƁČ đƅţƅŞĉţƅè ĈĥŢĉƋï ƆŚ úĒƆŒĉĒ Ũ ßĪŨ ŠĈŨĉČ ƆƋƆŦ
 ÎżĈĥţŞƆƋƁČ ĨƆŦ  ŠĈŨĉČ ĐĉóßĤ đĮƆŦ ĈŨ żĈĥţŞƆƋĈŨĨƆéƅČ ĨƆčŢĈĨƆČ ŠĉƋƆóßŨŨðƅŞ .ù

:ƆƋƆŦ ùßðƄĨĤ 

 ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎßŨũĒĩ÷ šŞ ùŶ úĒĉó ĨĉƌĲƁŦ úôƅŢï Ũ ęŢƆ÷ úôƅôƋĈĤĢƀĨĈĪ šƋĥŢƆí ƆŢĉ
 Ũ úƋīƅøŢßźƆĲ ĨƆĮ ƆŚ ùƉĉôĮ ĨĉĚùĪĉĮƆŢ źũóè ŠĈŨƆĆ Ũ ßŨũēĳƋƆøƅè ùƆóßƅ ùƆĮĉţ

´ĪĉĮƆŢ³38 ũó ƁČ ŠĉƋź.ßŨĤĩôƋĨĉƋĤ ùƆóß 

 ĨƆČŨƆŞƆŚ öŢĉŞ ŨŨĤ Ɔóßźũó úóŨĉČ ŝēĳƋƆøƅĒ Ĥĩó ŠĉŞƁ÷ũēŏ÷ úĮƆó ƃĮ òƅĒĉó
 ƆŚ đƋïßĤ ƆôƋĤ úôƅŢï żƆ÷ƆŚ İĉēįƅĆ ÎŠŨũēĳƅŧƌƅĚƆČ Ũ ßŨƆĒßŨĉîƅè ùƆţČŨĨĉČ
 Ɔóßźũó ŠĉƌŢĈũƅŢ ùƆøƄź ùĨŨŨĤ ùƁŦƆČ .ŠĉŞƆĆ ƆŚ ĨŨŨĤ ĐƉßŨ ùƆôƋĤ úôƅţƄũĲ

Ŧ ŨƆĆ đƅžßĤ ƆóƆŢï .đƅţƌčČ ŜĈŨßĤĨƆČ úóŨĉČ đƅŢĈũĒĉŢ ùƁĢ żƆ÷ƆŚ úŢĉşƋƆè ŨŨĪ ĨƆ
 ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎđƅŢƆŢĈĤ ĨƆĮƆŚ úƋĨƆøƋĨĉó Ɔóßźũó úóŨĉČ ùßĨĉƋŻČ ŜƆĆ Ɔó đĮƆČ

ƆČ đĳƅŦßĥƋƆŢ  ŜĈŨßĤĨƆČ Ũũĳƅè ñßŨ ŨƆĆ .đƅČ ĨĉƋĤ ßũƅè úóƆƋƆŢĉĳƌŢ ìƌŦ ĐƆžĈŨßź
 ìƌŦ Ũ ŠĤĩó ıƌĆ ƆŚ ŨũČ´ùĪĈŨŶ³ đƅžßĤ òƋĈĤ .ĈĤßĤƆŢ Šĉĳƅè úóƆƌÒ ƆŞƆĆ

                                                           
36 .ŠĉŢĈĤ ƁĢ ƁČ öŢƆĮ ÎšĒĩ÷ ƁĢ ùīƄź :īƄźƁĢ 
37 :ĥŢƆčĒĉó  ƆČ ƆēĮƆČĈŨĒĉóñƆƋßŨĉŞ ÎŨĈĩôƋĨĉƋĤ ú 
38 żƆ÷ƆŚ òƅĮƆó :ĪĉĮƆŢ ìƌŦ Ũ òƅēĲ ìƌŦ ĮƆóòƅ đƄĪĉĮƆŢ  ĪĉĮ Ɔĳƅó ƆĳƌŞƆŦ Ũ

.ĐĉôČ 
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ƆţĒĩ÷Ĉź ĐƆžĈŨßź ĨƀĪ  ÎßŨũĒŨƆó ùĨƆĮ ƆŚ ŠĈĩ÷ĪßźßŨ ÎùĨĈīƅČ ƆČ ŨũČ ùƆóƆŞĉěŢƆĆ ù
ùĨĉčŞƆĢ ŨÎ .ŨũČßĤ ßŨƆžĉŞ ƆŚ òƅĒĉó ĐƆčƋĉĒƆČ 

 ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎŠĉƌŢĈŨĉČ ĨƆčŢĈĨƆČ ŠĨĈĤĉŎßŨ ŜƆóƆƋ ùßðƄźƆČ żĈĥţŞ Ĥĩó ŠĉşĮĉČ Ũũĳƅè ñßŨ
 òƅĒĉó ÎƁēĮƆĆ ƆēƄĩøČ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ Ũ đƅČ úôƋĈĤ úĲƀĨƆè Ɔóßźũó ƁČ ŨũČ öţƋĩ÷
 ĈĥŢĉóƆįŒ ƆŚ ùƁĢƁČ Ɔóßźũó .đƅţƄźƆèßĤĈź ùƁĢ úŢĉƋï ŜƆēĮĉĆ ƆČ úôƋĈĤ úţƌčƋßĤ

 .ĥŢĉşŚƆĮ úŢĉƋƆŞƆĆùƆŞßĤ ŨƆĆ  Ɔóßźũó úŢƆƋŶ šƋĩēĲĉČ ùƁČ ŨũČ öţƋĩ÷ ŨũČ ßŨƆžĉŞ ƆŚ
 úŞƆĢ ÎúƋĨĈīƅČ ŨũŞƆŦ ŨũČ đįƋũƅè ƆŢĉĢƀĨĈĪ úĒĉó ßŨƆŢĈŨƆîƅèƆČ ÎĐĈĥČ Šĉĳƅè ùƁĢ

 :úĒŨ ùƁĢ ñßŨ Ũ ñŨĉČ ùßŨƆţĒŨƆóĨŨŨĤ´ßŨƆžĉŞ ƆŚ úôƋĈĤ úóƁŞƆĢ³  ƂŨƆŚ
 .đƄðƄŻČ 

òƋīƅŢ úôƅĮƆó ƆČ ƆŢĉşēŞ đƅČßĤ Ɔó ĈĥƋĨĉƋŻČ ƆóƆŢï ĈĤƆóƁ÷ũēŏ÷ ùßŨĉŞ ƆŚ  ùƁĢ ƆŚ
 ùĨƆøƋĨĉó ĈĥƌóƁŞƆĢ úĒĉó ƆŚ ĉĒƆŦ ßŨƆĒĉôČ ƁČ ùƁĢ úŢŨŨĨßĤ úƋĉŧŢƆĒ úĒĉó Ũ ĐĉôČ
 ùƆóßźũó ĉĒƆŦ ĐĉôČ ĈĥƋƆè òƄĨƆĮßĨĉí ŠĉĲĉè Ũ ùƆóßźũó ĨƆĮ ƆĒĉóƆŢ úĒƆƋĉŢ
 ùßŨƆŢĈĤĨĉó đƄĨĥčƅè úƄź ĐĉóŨĉŦ .đƅČƆŦ ĈĥƌóŨĉČ żƆ÷ƆŚ ùĥŢßũƋƆè ŜĈŨßĤĨƆČ

čČĨßĤ úôƋĈĤ ƁČ ƆĲŨ ƆČ ùƁĢ ùĩƌČ Ũ đĮƆŦ ÎòƋĈĤ úƋĩƌøóƀĨƆČ ĉēįƌĆ .đƄŻ
 úēĮƆŦ Ũ ĩƌČ ŨũŞƆŦ ĉĒƆŦ úĒƆƌŢĈĥƅè ĐƆŎĨßĤ Ũ ùƆóßźũó úŢĉóƆēĮƆŦ ƆŚ ƆţĒĩ÷īƄź

Ģ ùßŨƆĆ ƃČ đƄŻČĨßĤ ƆĲŨ ƆČ ùƁúôƋĈĤ  ùƁĢ ƆŚ ùĨĉ÷īƄĨĉè ŠĉƋ ßŨƆĒĈĥČ úíĨƆèĨƆČ
.ĐĉôČ 

 ùƆóßźũó ùĨĉēŎßź ĐũøƋßĤ Ũ ŝĒĩ÷ ßũƅè ùĥŢßũƋƆè ƆóƆôƋĈĤ ñƆƋƆēŎƆŦ ĥŢƆí İĉè
ēĲĉČ ĨƀĪ ƁČ .úŢĉóƆēĮƆŦ Ũ ĩƌČ ùßĨĉČĨßĤ ƆƋßŨĈĩó ĨƀĪ ĉēįƅĆ Ũ ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ ßŨũČ ĩ

 đƄĩôŢƁó Ũ ƆŢĉƋƁøēĮĈź Ũ đƄĩ÷ßĤĨßŨ ĥŢƆŦ ƆČ ĩēè ùƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ ĉēįƅĆ úĲƁĢ
 ùĥŢƆčåƆŦ ßŨŨĤĩôƋĈŨ İƆŞƆĆ Ũ ĐĉóßĤ ùƆóßźũó żƆ÷ƆŚ ùƁĢ ùĩƌČ Ũ đĮƆŦ úĮĉČ

ĨƆčŢĈĨƆČ šČ ĩēŢŨŨź Ũ ĩĒßŨĈĩó ÎĩēôƋīƅŢ ĨƀĪ ŠĉƌŢĈũƅŢ  ƆČ đįƋũƅè ùĥƌĆ ĉēįƅĆ .ñƆƋ ƆČ
 Ũ ßŨĉŞƆŢ ŠĤĩó ƆĮĉţƅè Ũ ßŨƆŢĈĥôƅŚ´ ƆŚ Ŝĉ÷ĉĆ ƆƋßŨĉŞ ŨƆĆ šŞ Ɔó ŜƆ÷ßĥƅĒ ùŨĈŨƆĒƆČ

ßŨũČƆŢ ŜƆóßźũó³. 
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 ùĉ÷ĉĆ Ũ úţƌČßĤƆŢ ùƆóßźũó úēįƋũƅè ñƆƋßŨĉŞ Ɔó ßŨĤĩó ßŨƆČ úóĨßĤ ĉēįƅĆ ƆóƆôƋĈĤ
 ùƆóßźũó .ĈĥƌŢĉƋï ƆŚ ùƁĢ ùĨĉēŎĩ÷ Ũ ùīƅŧƅČ ĨƆČƆŚ ÎŨũČƆŢ ƃŚ ùĨĉóŨĉŦ đĮũƋßĤ

.ĤĩóßĤ ĪĉĮ ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ ùƆĳƅó ƆƋƁČ ĐĉôČ úôƋĈĤ 

 Ɔó ƆƋƆŢĉĳƌŢ ÎđƄźƁ÷ßĤ ĨĉēŎßź ùĪĈũƅĲ żĈĥţŞ òƅĒĉó ÎšƋĈĤ úŢĉĳƅè ƆƋƆŢŨũşŢ ŜƆĆ
ĪĉĮƆŢ úžĈĥţŞ ŝƅſČ ƆôƋĤ úóƆƋßũƅĲƆČ ŝŢĈũĒßĤ .ƆƌƌŢ ŨĈŨƆĒ úŢĉƋï úĢƀĤ ƆŚ òƄĨĈũČ Î

úŢŨũČ .ßĪĉĮƆŢ úŢĉƋï úĢƀĤ ƆƋƆŦ żĈĥţŞ ÎƆƌƌŢ 

ĉƌĮĩè :ƆƌƌŢ ŨĉěŢũ÷ ùĨĉēŎßź żĈĥţŞ òƅĒĉó đƋƆôČ úĒƁĢ ƆŚ đƅČßĤ ƁĒ òƄĨ´ ŜƆĆ
ÐđƅſČ šŞ ƆČ úí đƄŨƆƋßĤ ƆžĈĥţŞ ³ úŢƆŞƆĒ ƆóƆžĈĥţŞ ĨƆ÷н  Îßĩēè ŠĉƋ żĉĮ

 :đƌſČ úƅè đƌŢĈũĒßĤ´ ƁĒ ŝţƌČßĤ šŞĪßźßŨƋđ đƄŨƆĒßĤ ĨƆ÷ Îúí ĨƆČƆŚ ŝŢĈĪĉŢ ŜƉƆČ Î
ŜßĥČ đƌĒƆŞĨĉƋ ŝŢĈũĒßĤ šŞ .³ ƆóƆžĈĥţŞ ßũƅĲ ŜƆČ ßŨĤĩôƅè đēĮƆŦ ƁĒ Đĉ÷ßĥƅĒ

 żĈĥţŞ đƄĩóßĤ ĨĉĚ ĨƀĪ .ƆƌƋĉĮĉĆ đƅţƄũţƋßĤ ùƁĢƆŚ ùßĨĈĤĩó ŨƆĆ Ũ ƆƋƆŦ úøŢƆēĮĉĆ
 .đƄĩƌøČ ƃŚ ùīƄź Ũ đƄĩţƄĨïƆéČ ŠĉƋ đƄĩøČĨßŨ šēįƋũĲƁĢ úēĮƆŦ đƄŨƆƋßĤ ĉŧŢƆĒ

.ƆŢĤĩôƅŚ úĲƁèŨĉí ÎƆƌƌŢ ĐßĩŎƆŢ úēįƋŨƆĲƁĢ ùƆŢĈŨƆîƅè  

  



пр 
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Ɓ÷ đƄŨƆĒßĤ ĨƆ÷źđƋƆôČ ùĨĉôŢĈƆôčƅéēĮßĤ ßŨƆĒƁĢƆŚ Î 
 

 

ßŨ ÎżĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ŠĉƌŢĉēĮũŢĈĤ ùĨƁĚ ƆŚ šžĤŨŨĤ ŝţƌČßĤ ŠĈŨĉČ ĨĉĚĨƀĪ šŞƋŻČĨßĤ ñ úţ
 ùßĤĨßŨĨƆè ŠĈŨĉČ ùƆČĨƀĪ .ŠĉƋƁČ ŠŨŨź ùĨŨũţĮ úŢĤĩó ùĨĉƋĤ Ũ úēįƋŨƆĲƁĢ

úŢŨũŞïƆŦ ĈŨĨƆéƅČ  ùßĨĈðČ ŜƉƆČ ÎßŨĉŢŶßŨ ŠĉƋƆŢĈĪĈũƅĲ ŜƆĆ ŠĈŨƆĆ Ũ ŠĨßĥžƁó Ũ
ŠĉƋƆôƋĤ ƆƌƌíÐ 

 šŞź ƆóßĨĈðČ ƆƋĈũşƅèß ÎŠĉóßĨŨƆ÷ żƆ÷ƆŚ ƆžĈĥţŞ úŢĤĩóƆŢ ĤĨßŨĈĨƆČ Ũ úƋĉŦƆČŨĉŦ ùĨĉēŎ
Ɔ÷ƆŚ ĨĉēŎßź òƄĪĈũƅĲ ƆČ ŠĈŨĉČ ƆŞƆēĮƆĆ ĨƀĪ ĐĉóŨĉŦż  đƅČ ĪĈŨĉƌĚ ĐĉôČ żĈĥţŞ

.ßŨĤĩó úŢŨũŞĪƆĆ ùƁĢ ùßŨƆŚ 

 ƆČ ŝŢĈũēČ ùßŨƆĆ ƁČ ŜƁĢ úŢŨũŞĪƆĆ ƃèƆČƄĪĈũƅĲúô  ÎŜƆôČ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĨĉēŎßź ƂũŢ
ũČ ĨĉíĉŢ ŜĨĉēŎßź ùƆƌƄũŢ ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ ĉĒƆŦ ŝČ ŝŢĉóĉŦƆČ Ũ úƋƀĩŞ ùƆøŢĈŨź ƆŚ Ŝĉ÷ĉĆ ŜŨ

 .ĈĥŢĉŧƌĚ ƆŚ ƂũŢ úôƄĪĈũƅĲ ƆČ ŠĤĩó ĨĉēŎßź ŜƉƆČ ÎòƄĪĉčƄź ƆēƅČƆŢ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ
 ĩƌøƅĚ Ĉĥēĳè ùßŻČŻČ ƆŚ Ɔśè ƆČ Ɔśè Ɔó ßŨƆţŞ ŠƆƋŶ ƆŚ ƆŢĉƋƁøēĮĈź Ũ ƂũŢ úôƄĪĈũƅĲ

.ßŨũČ 

 

 ƆČ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ŠĤĩó ĨĉēŎßź ĤĨßŨĈĨƆČ ƃČ Ũ ĉŦƆČŨĉŦ ùĪĈũƅĲ 

 úƋĉŦƆČŨĉŦ ùĪĈũƅĲ ƆČ đƄŨƆşČ šŞ ĨƆ÷ ÎŠĉóƆƌƋĪĈŨĉƌĚ ƆŚ ƆţĒĩ÷īƄź úƋĉŦƆČŨĉŦ ùĉĒĈŨ
 ƁČ ƆƋƆŦ ŜīƄź šŞ Ɔó ŜßĤßĤ úŢĉĳƅè ĨĈĤĩó Ũ ƆĲŨ ƆČ ÎŜƆôČ ĨĉēŎßź żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ

 :ƆēƅČßĤ šŞ úţƋŻČĨßĤ .šƋĉŦƆČ ñƆƋ ŠßŨĉĢ ŠĉşóŨŨĤĨƆŦ ĐĉóŨĉŦ Ũ ŠĉşŢĉóƆƌƋĪĈŨĉƌĚ
´ šŞ İƁĒ ÎƆƋƆŦ ŝŞƁĢ ƆČ ĐƆčƋĉĒ úēĮƆŦ Ũ ßŨƆŢĤĩóĩƌČ šŞ ÎđƋƁĒ ƁĒ Ũ ŝţŞ

ĐƁĢ ùĩƌČ Ũ đĮƆŦ úţƋŻČĨßĤ ƆŚ úĳƋĤĈĪĉĆ Ũ ĉŦßŨĨƆŦ³. 

 ŝěŢƆ÷ úôƅŢĈŨĉČ Ũ ßŨƆôƅŢĉóŨŨĤ ƆŞŨũí úŢƆŞßĤĨĈũĢ úţƋŻó ƁČ ƆŢĈïƀź ŜƆŚ :ñƆƋƆŢŨũşŢ
 ŨũČ ĨĉƋĤ .đƅČƆŢ ŠƆŞƆĒ ĩēè úžĉĮ ƃĮ Ũũíßĥƅè Ɔó ŠĉƋƆóßźũó żƆ÷ƆŚ úţƌČ

ũó :ĐũøŢĉƋßĤ ĨƆŦ úôƋĈĤ Ũ ñŨĉČ ũČ ƃŚ ŝƄũ÷ ÎŨũČ ñŶĉí ĨƀĪ ŠĉƋƆóßź´ ÎùƆóƆŢ
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Ş ĈŨ ÎƃţƋĈĤ...ƆţƅČĪĈŨ ÎßĤƆŞ ƃŚ úēĮßĤ ÎƆóƆ.³  úţƋŻČĨßĤ ùĪĈũƅĲ Ũ öŢßĤ úŢƁĒ ƆČ
 .ŠĉƋƆóßźũó ùĨĉēŎßź ƆŚ ŠŨũČ ĨĈīƅČ ŨũČ ĨĉƋĤ úŢĈŨĉČ´ ĈŨ ŝĒŨ Ũ ŠĤĩôƅŚ ŜŨƊĮ šŞ

ƆžĉŒ ĨƀĪ ŠĉĒĨƆĮ ßĨĉƋĤ .³ úŞƉßŨ úóŨĉČ :úĒŨ Ũ ßŨƆŞĈĤ´ ĨƀĪ ŠĉŞßźũó ŜƆĆ ÎúžƆČ
ßĪĉĮƆŢ Ũ ĨĉĮŶ.³ 

 ŠĉŞĨƀĪ .ßŨƆēƅČ ŠĉƋĤĉƋ Ũ đƅČĤĩó ŠŨũŞĪƆĆ ŠĉƋĈŨ úĒĉŦĨƆĮƆČ ŠƆŦ ĬƆó ĨƀĪ ƆƋĈũşƅè
 úóßĨĉĚ ñƆƋ ƆóŨĉČ ŜƆĆ ùƆĒŨ ĨƆ÷ .ßŨĤĩó ƆĮĉţƅè ùĨĉēŎßź ƆČ ŠĉşåƀĩŞ ĨĉČŨĨĉĚ

ĉôČ ùƆóßźũó żƆ÷ƆŚ ĨĉēŎßź ƆƋßũƅĲ ŜƆČ ĨƆŦ đƅčĒĉŦĈź Ũ đƅČƆŢ ŠĉŞũ÷ ìƌŦ ÎĐ
 úŢĈŨźßŨĉí ùƆŢĉĢ ƆŚ ùƁĢ Ũ ĐĉóßĤ ùźũóũŞƆó ƆČ đĮƆŦ Ɔóßźũó Ɔó đƌţƅŞĉŢ

 .ßŨƆēƅţƌČĉŢ ĈĥƌóŨĉČ´ ÎĐĉóßĤ đĮƆŦ ƆóßźũóùßĨƁĚ ŨƆČ  úţŞ ŝóŨĉČ ÎŜƆŦ šŞ Ɔó
ŠƆžƆŦ ŝŢĉóƆēĮƆŦ ƆĒĈŨ ÎđƄŨĉŢ İƁĢ.³ 

 ŠĉƋĨŨũţĮ Ũ ŠƆôČ ŠĉƋƁĢ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ƆČ đĮƆŦ ƆŢĈŨĉČ ŜƆĆ ĨƆ÷ ÐƆƌƌí ßĨĈðČ ÎŜƉƆČ
 :ĐũøƋßĤ ƆóƆóŨĉČ ÎđƅČ ŠŨŨź Ũ ĨĉƋĤ´ ŝƄïƆſĲßĤ šŞ Ũ ƆóŶĉí ĨƀĪ ŜƆóßźũó ÎúžƆČ
ßŨƆôƅŢĉóŨŨĤ ũƅŢ ƆşíßĤ úžƆ÷ƆŚ òƅĒĉó .³ ÎĉčĒĩ÷ĨßŨ ĥŢƆŦƆČ ùƁĢ ƆóŨĉČ ŜƆĆ ĨƆ÷
ƅČ ĉŦßŨ úôƅĢƀĤ ƆēįĢßĤƆŢ ùƁĢ ŠĉŞũøƅČ ƆŚ ùƆóßźũó żƆ÷ƆŚ úŢĈũēƋßĤ .ßŨßĨƆóĨĈī

 ŠĉƋ ÎđƄŻôČ ŠĤĨĈũĢ đƄĩƅţČ ùƆóßĨƆĮŨĉŦ Ũ ßŨƆēƅţƅşČ ƆóƆŢĉóŨŨĤ ùßŨßĨßĤ
 .ĐĉôČ ùƆóƆŢĈŨƆîƅè 

 ŜƉƆČ ÎƆóƆŢĉóŨŨĤ ũƅŢ ƆţîČ ĈŻôƅè Ɔóßźũó Ũ ŠĈŨĉČ ŨŨĤ ĨƆŦ ĈĩóßĤ ÎƆôƋĤ úôƄĪĉƌţĳƅè
ĨĉƋĤ Ɔó ĉčĒĩ÷ ƁēĮƆĆƆŚ ùƆóßźũó úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ĉŧŢƆĒ ŠĉƌôƅóƆƋ  đĲ ĨƀĪ ƁČ úžĤ ŨũČ

 ùßĨĉēŎßź ŜƆČ Ɔóßźũó ŨũČ ĨĉƋĤ .ĉčƋŻó úŢĉóƆƌƌēįƋŨĈĥƅè ŠĉƋƆôƋĤ ùŨƆĆ Ũ ĈĤßĥƅŚ
 ŠĉƌŢĉēĮũŢĈĤ ùĉŢĈũĒ úôƋĈĤ Ũ ñŨĉČ ŜƉƆČ ÎŨũČ ĉĳƅóĈź ùƁĢ ùŶ ƁČ ùĨƀĪ úôƅěŢĨƆĮ

.ĈĤßĤƆŢ úžƁó ıƋŨƆĆ ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎŨũČƆŢ úžƆ÷ƆŚ ÎŨũČ ƃŚ ùŨƆĆ ùƆĢƀĤ ŨƆŚ 

ĉŧƌĚ ŨƆŚ ƆóƆƋƆţƄŨ żĈĥţŞ ùƆŢúŢĈŨĉČ  ƆĮĉţƅè ùƆóƆžĈĥţŞ ŠĈŨĉČ òƅĒĉó .šƋïßĤ ĈĥƌƅĒ
 ƆČ ĐĉóßĤ´ĪĉĮƆŢ Ũ ĨĉĮŶ³  ùƁēĮƆĆ ƆĒĉĢßĤ ŠĉƌŢĈũƅŢ úøŢƆŦĉĆŨĉŦ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ Ũ

 ŠĈũƅŢ úøŢƆŦĉĆŨĉŦ òƅĒĉó .ĐĉôČ šēįĢīƄŨĈĨƆè ƆČ đĮƆŦ żĈĥţŞ ĐĉóßĤ ĈŨ ÎƆóƆžĈĥţŞ
 ÎđƅţƅŞĉŢ żĈĥţŞ Ũ đĲßĨƆèĨƆĮŚ ßĨĉƌĮĩèĨƆČ đĲßĨƆèĨƆĮ ƆĳƌŞƆŦ ßŨƆĆ Îúƅ
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 ŨƆŚ đƄĩ÷ĉŢ ùŨĉíßź Ũ ƆóƆžĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ƆƌƌŢ úţĒĩ÷ ùĥŢßũƋƆè ùĉŢĈũĒ ƆóƆēĲßĨƆèĨƆĮ
.úĒƆƌƅŚ ùƆĢƀĤ 

 ÎƆƋƆŦ úĒƆčƋĉĒ ĨƀĪ úŢĈŨĉČ šƅžßĤ ÎƆƌƋƆŢŨũşŢ ùĨĉēŎßź żĈĥţŞ òƅĒĉó ßŨĉČ ƆžĉĮ ùĉŦƆžĉĮ
 ùĪĈũĢĈĤ żƆ÷ƆŚ đƄĪĉĮƆŢ ùĨĉēŎßź żĈĥţŞ) đƅČ ùƆóƆŢĈŨƆîƅè òƅĒĉó ŜƉƆČ

 (đĲßĨƆèĨƆĮ!ßĨĈĥēŎĩ÷ Ũ ßĪĉĮƆŢ úôƅžĈĥţŞ šƅžßĤ 

 ùƆşƅĆ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎƆƌƌŢ ŠĉįóƆƋ żĈĥţŞ Ũ đĲßĨƆèĨƆĮ ŠĈũƅŢ úøŢƆŦĉĆŨĉŦ ŨũŞƆŦ
 ŜƆŦ Ũ šƌŢĉŞƁĢ úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ úŢĤĩó ŠĉĳƌţēĮßĤ ùĉŢĈũĒ ŜƆŦ đĲßĨƆèĨƆĮ
 Ɔó đƅČ ƆóŨĉČ ŨƆĆ ĨƆĮƆŚ đƅŢĈũĒßĤ ƆŢƆƋŶ ŜƆĆ ƁČ ñƆƋƆŢŨũşŢ .šƋßĤßĤ úĳƌŢĉĳƅè

 ŠĉşĮĉČ ĩēĳƅè ƆČ Ũ ĐĉôČ ŠĉĳƌţēĮßĤ ßĨƁĚ ŜƆČ ùƁĢ ùĨŨũţĮ ĈĩóßĤ ŨƆĆ .Ĥĩó
ƆŢĉóŨŨĤ ŜƆŚ ƁĒ żƆ÷ƆŚ ŠĈźƆ÷ ƆŚ ŜŨũČ ŨŨĥŢĉŞ ĨƀĪ šŞ ƀŻŞƆĆ :đƅſČ ùƆóßźũó .³
 :đƅſČ Ũ ĐĈĥČ Ɔóßźũó úŢĉĳƅè ùƁĢ ùĨŨũţĮ úŢĈũēƋßĤ ƆóƆóŨĉČ ĐĉóŨĉŦ´ šŞ ƆēįƅĆ

šƋƆóßĤ đôƋĈĤ úƄźßŨĉí ƂŨƆŚ Ũ ßŨßĨßĤ ƆŞƆčĒßĤ .³ ßŨƆŢĈŨƆîƅèƆČ ĉŧŢƆĒ żĈĥţŞ
 ŜƉƆČ ÎĤĩôƋßĤ Ɔóßźũó ùßĨĉēŎßź ŨƆĆ ñßŨ ÎĐĉôČ ŠĉĳƌţēĮßĤ ùƁĢ ùĨŨũţĮ đƅŢĈũĒßĤ

ŠßĥČ Šĉĳƅè ŠĉƋƁĢ ùĨŨũţĮ šŢĈũĒĉŢ İƆôƋĤ úžĈĥţŞ Ũ ßźũó ŜƆĆÎ  ƆČ ƆŢŨũşŢ ƁČ
 :šƅſČ ŠĉƌŢĈŨĉČ´ ƆƌƌŢ ŠĉĒƁČ ÎĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ŠĤƆČ ßĥŢßŨƆĆ ŜĈĤĉŞ !šƅžßĥƅè ŜƆįŒ ĨƆŦ ßũƅĆ
ƆŚƆĒ ùĩƋƆĮåŠƁƋīƌ ôČŠƆ.³ 

ŢĉóŨŨĤ ƆŚ ŨũČ úŢŨũíĈĤ Ũ ŠŨũîžƆŦ Ɔóßźũó ùƆŢĉĳƌŢ ƆŞƆĆ ÎĈĤƆóƆóŶĉíúƌ  Ũ ƆƋƆóßźũó
 .ĐĉøČ úƅè ƆôƅēĲ ùĈĤßũžƆŦ ŠĉƋ ßŨŨĥŢĉŞ ĉƋĉĆ šŢĈīČ Ũ ŠĩøČ ùŨĉíßź úŢĈŨĉČ ƆēįƋũƅè
 ŠƉĉĮ ƃĮ ŠƆŞƆĒ úôƄźũó ŜƉƆČ ÎđƅČ đĲ ĨƀĪ đƄĩóßĤ ùßĨĉēŎßź ŜƆĆ ùĨĉóƁŦ

ĉČ úŢĥŢĉƋƆøƅĒ Ũ šƋŻČĨßĤ ùĉŢĈũĒ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ĉĒĈŨ .úĒƆƋƆŦ ùƆŞĉƋƆè ŨƆŚ ƆƌƌŢ úŢĈŨ
 :šƅſČ šŢĈũĒßĤ ŠĉƋ ÎúĒƆƌŢĈŨĉČ ùƁēĮƆĆ ƆŚ ƆŞĉƋƆè ŜƆĆ ùßŨƆţƋĪƀĤ Ũ ßŨƆŢĤĩóĩƌČ´ šŞ

 ßŨßĨßĤ ƆŞƆčēČ ƆŢĉóŨŨĤ ŜƆŚ ĨƆ÷ ŜƉƆČ ÎđƌČ ßĩŒƁćƅČ ßĥŢƆŞƆĆ ĐĉóßĥƅŚ ĐĈŨ úí ŝŢĈĪĉŢ
đƅČßĤ ĩēĲĉČ ƆóƆĢƀĤ .³ƅè ùĉŦßŨ úôƅŞĉƋƆè ƆóƆžĈĥţŞ òƅĒĉó ĐĉóßĤ đĮƆŦ đƄĨĤßĥ

 Šĉĳƅè úŢŨŨźƆČ ŠĈŨƆĆ .ŠƆĢĉŢ ùīƄŨĈĨƆè Ũ Šĩ÷ßĤ ƁēĮƆĆ ƆŚ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ úŢĈŨĉČ
.ƆóƆŢĉóŨŨĤ ƆŚ ƆŢĉƋßŨßĨßĤ ƆŢŨũí ùĨĉóƁŦ ƆóƆžĈĥţŞ ùĨĉēŎßź Ɔó ŠßĤßĤ 
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 úŢƆŞƆĒ ĉĒƆŦ żĈĥţŞс  ñßŨ úŢĤĩó đĮƆŦ Ũ ßŨƆŢĤĩóĩƌČ ĬƆó ŨũŞƆŦ ƆƋĈũƌƅè úžĉĮ
ƆŦ ƆŚ ƆƌƌēĲŨĩĮ ŨĈŨƆĒ ƆƋƁČ ÎßŨƆĆ úĮƆó úēĮƆŦ Ũ ĩƌČ ŨƆĆ ĨƆ÷ ÎĈĥôƅĒĉĮ Ũ Đĉó Ĩ

 Ũ đĲßĨƆèĨƆĮ ŨĉíƆŚ úţƄĤ ĐĨũó úŢĈĤƆĲŨ żĈĥţŞ ĐĉóŨĉŦ .đƄĩ÷ƆŢ Ũĉíßź ƆôƋĤ
 ĩƌČ ƆĲŨ ƆČ đĲßĨƆèĨƆĮ ùƆşƅĆ ĨƆ÷ ŜƉƆČ .ƆƌƌŢ ùƁĢ úēĮƆŦ Ũ ĩƌČ úţƋŻČĨßĤ ùĉŢĈũĒ
 ÎšƋŻČĨßĤ đƄŨƆóßĤ ŠĉşěŢĨƆĮ ĨƆČ Ũ ƆžĈĥţŞ ƆŚ ùƆŢĉēĮƆŦ ŨƆĆ Ũ ŠĉŞƁĢ úēĮƆŦ Ũ
 ùƆĲƆ÷ ùƁŦ ƆēƅČßĤ İƆŞƆĆ Ũ đƅČßĤ ŠĉĮĉŦ żĈĥţŞ ùŶ ßĤĨŨßĤĨŨ ƆóĨƆĆ ŜƆĆ

.úóßĩƋīēĮƆŦ 

 ÎßŨũĒĉŦ ĈĤƆĲƆČ ŜƆĆ ùŻƄĤĨƆĮ ƆŚ´ ĉŦƆČŨĉŦ úôƄĪĈũƅĲ ƆČ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ŠĤĩó ĨĉēŎßź
ĤĨßŨĈĨƆčƅČ Ũ.³  :ƆŚ ƆƌēƋĩČ ĤĨßŨĈĨƆčƅČ ÐĤĨßŨĈĨƆčƅČ ƆŚ Ɔƌƌí đĮƆČƆŞ 

-  Ũ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČúĒƆƋĈĨƆčƄź  đƅČ żĈĥţŞ ĉČ ßĥČ ƃè Ƃź Ũ ƁēĮƆĆ ßĩøČ żĈĥţŞ
 ƆŚ ùƁĢ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ŠĈŨĉČ ÎđĲßĨƆèĨƆĮ :ƆŢŨũşŢ (ĐĉôČ ùƁĢ úĒƆƋƉĈĥţŞ)
 ÎđƄĩøČ ƁēĮƆĆ ƆČ ßŨƆƋƁĢ ƆČ ĥŢßũƋƆè úĒƆČĉČ ŨũŞƆŦ Ũ úēįƋũƅè ÎĨŨũţĮ ÎđĮƆŦ
.(ũƅĲ úŢĤĨĈũĢ ƁČ đƄĩƄðčžƆŦ úí úŢĈĪßĥƋƆŢ Ɔó Ɔóßźũó úĒĉŦĨƆĮƆČ) ƆŢŨũşŢ 

- ôƅĒ żĈĥţŞ ÎƆŢŨũşŢ ƁČ .ŨũČƆŢ ĈĥƅĒ ùßĨĈðČ ŨƆĆ ĨƆ÷ òƅĒƆČĉČ żƆ÷ƆŚ ƆóƆŞ żƆ
 úĒĉó ıƅè òƄź ßŨƆžĉŞ ƁČ ßŨƆēƄĨƆČ ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ ùƆóƆžĈĥţŞ đƄĤ òƅŢĈŨĉČ òƅĒĉó

 đƅĮĩéČ úƅŚ Ũ úţēĮũŢ´żĉŞ ƁČ ßŨƆţƌîČ đƄŨƆĒßĤÐ³  ĈĤƆĒĉó ŜƆŚ ßĨĉƌĮĩè ŜƆĆ
ƆŢĈĩƋï ƆƌƌŢ ĨƆĮƆŚ ùßŨƆŢĈĥôƅŚ Ũ ùĨĉóƆåƀĩĲ ùĉŢĈũĒ żĈĥţŞ .ŨũĒĉŦĈĤ ƆƌƌŢ ŠĉĲĉè Î

 ĨƆ÷ żĈĥţŞ ƆŚ ĨĉƌĮĩè úŢĤĩó ƆēĮĈźĉĆƆ́Ţ³  ƁČ đƅČßĤ ĤŨũįƅČ đƅČƆŢ ñƆƋßĨĈðČ
 .ŶŨŨĤĨƆŦ 

 :ƆēĢũè´ĤĨßŨĈĨƆčƅČ Ũ ĉŦƆČŨĉŦ úôƄĪĈũƅĲƆČ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ŠĤĩó ĨĉēŎßź.³ 

-  ßŨƆƋĉŢĈũĒ ŨũŞƆŦ ƆČ Ũ đƅţƄĨïƆèßĤ ƆóƆžĈĥţŞ Ũ ùƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ ŠĈŨĉČ
.úĒƆƋĨĈĤĉ÷ĉĆ 

- ƆĮĩèĨƆČ ŠĈŨĉČ .úƋĉŦƆČŨĉŦ úôƄĪĈũƅĲ ƆČ ùƁĢ ùĨŨũţĮ Ũ úēįƋũƅè ƆŚ 

-  .ĐĉøčƅĒ żĈĥţŞ ƆŚ đƅĲƁóßĥƌĒ ßŨƆƋĉŢĈũĒ ŨũŞƆŦƆČ Ũ ßĩƄĤĈŻƄũ÷ ŠĈŨĉČ 

- ùƆŢĈĨƆčƄź úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ŠĈŨĉČ  đƅţƅįĢßźßĤ żĈĥţŞ ƁČ ĐƆŎĨßĤ Ũ đƅţƄũŢßĤ ùƁĢ
.đƅČ żĈĥţŞ 
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èĨƆĮ ŜƆŦ ùĨŨũţĮ Ũ úēįƋũƅè ÎđĮƆŦ ƆČ đƄĨĥČ úøţƋĩ÷ ùźƆèŨƆĆ ƆēįƋũƅè đĲßĨƆ
.żĈĥţŞ ŜƆŦ Ũ 

 :ĐĉóßĤ đĮƆŦ żĈĥţŞ ĐĉóŨƆĆ´ ŠĉƌşĲƁĢ Ũ Šĩ÷ßĤĨßŨ ŜĥŢƆŦƆČ ŝŢĈŨĉČ ŝţƌČßĤ
 .ƃĒĈĤßĤ ŝƌēįƋŨƆĲƁĢ ŝŢĈŨĉČ ÎƆŞƁĢ úŢŨŨĨßĤ ùßĤĈĪ ŜĨĈĤĩó Ũ ĨĉēŎßź òƅĒĉó !đƄŨßĤ

ŝēįƋŨƆĲƁĢ Ɔó ŝţƄũţČ ĈŨ ŠĉƋ úŢĉČĨũŒ ƆŞƆôČ ŜƁĢ ĐĉóĉŢ đįƋũƅè .³ ƆŚ ĈŨ ƆŞƆĆ
ƆŦ ùƆŢĉşēŞƁĢ ĐĉóßĤ żĈĥţŞ úĲƆóßĨĉóƁŦ .ĐĉôČ úƋßĤŨũĮĉĆ ƆČ đĮƆŦ Ũ đƅĳôž

 Ũ ŠƆĮßź úôƅēĲßĨƆèĨƆĮ úŢŨũČƆŦƆŢĉŞĨƆŏŢŨŨĨßĤ . 

 

 

šŞ úƋƀĩŞ ùƆøŢĈŨźĐĉôƋßĤ ƆƋĈĥƋĉŢĈũĒ ƆŚ ùßŨƆĆ òƅĮƆó ŨũŞƆŦ : 

 ŠŨũŞĪƆĆ úƅèƆČ .ßŨũČ úŢĉƋï ùƆĳƅó ùĨĉēŎĩ÷ ßŨĤĩó ĬƆó ĨƀĪ żƆ÷ƆŚ ŜĨĈĥƋĤ
 ŨũŞƆŦ ÎŝƅžßĤ ƆƋƁČ .ƆēĳèƆŚ úôƄĨĉóƁŦ êƀĩŞ úôƄĨĉēŎßź Ũ ĨĈĤĩó ŨũŞƆŦ ŜŨũēĳƋƆøƅĒ

 .ĐĉôƋßĤ ƆƋĈĥƋĉŢĈũĒƆŚ ùßŨƆĆ òƅĮƆó 

 ŨƆŚ òƅóƆƋ ÎúƋĨĉó ùŨĉŢ ƆČ ŜƆôČ òƅŢï úĮĉČ đƄŨƆŞßĤ ŜƁĢ ùƆøŢĈŨź ùƆåƀĩĲ ƁČ
ƆŚ ùƆŢĉĮƆó  ùðƄźĉįŢŨŨĨßĤ šŞ ùŶ ŝƋðƄźĉįŢŨŨĨßĤ ùƆĳƌè úôƅéēĮßĤ ùĉĒßĨƆĮ

 Ũ ðŒ ƆČ ŨƆžƆŒ ÎęŢƆ÷ úôƅŢï ŝƌţƌČ ÎŜŶ ƁČ ĐĉŦ ĨĉĚ šƌŞƆóƆƋ ƁČ òƅĒĉó .Đĩ÷ßĤĨßŨ
 Ũ úžĉŒƆĒĩè úôƅĮĈĩó Îšôſí úēįƅèƅĒŨũĚò ƆşóƆí39  šŞ ĐĉóŨƆĆ .ßŨƆóßĨŨŨï ƆĒĉŦ

óƆţƅŚƁè úóƆƋƆøŢĈŨź ÎŜŨũČ ŝŢĈŨĉČ ùĥƋĤ Ũ ƆøŢĈŨź ùĩøžƆŦú40 úƋĨßŨĈĤ Ũ.41  ŜƆŚ ĨƆŦ
 ũƅŢ ƆēƅîČ ßŨßĨĉįĢŨź Ũ õĨƆČ ßĨƁĚ ŜƆČ êƀĩŞ đƄĩóßĤ ÎĐũ÷ ŝŞƁĢ ƆČ ßŨƆøŢĈŨź

                                                           
39 ƆŞīĚ :ƆşóƆí. 
40  :úóƆţƅŚƁèCategorize  ùƆŢĈĩôţƅŚƁè úóƆƋƆøŢĈŨź ÎĐĉôČ šƅŚƁè òƅēĲ ŨũŞƆŦ òƅĮƆó

.đƅČƆŦ 

41 úƋĨßŨĈĤ :Judge ĈĥôžƆĢ ĨƆĮƆČ ĐĈĤßĤ ŜũôĞ Ɔó òƅĮƆóŠĤĩó ŜŨũôĞƆŞ òžƆĢ Î 
.òžƆĢ ƁČ ĐĉóßĤ úƋĨĉƋĤ ƆĮĉţƅè đƅĮĉţČ ƆóƆĮƆó ùßŨƆćƅČ 



рм 

 ƆēįƅĆ úƅſČ ƁĒ ÐĐĈũĲĉŢ ùðŒ úíƁČ ÐßŨŨĤĩó ĈĥƋƆè Ƃũó ƆŚ ùƆ÷ĨƆČ ŜƆĆ ÐòžƆĢ
ÐĐƆƋƆŢ úŢƁČ 

 ŠßŨĉĢ ŜƆŦ ÎƆŢĈũĚ úôƅåƀĩŞ ßĥŢƆí ŝēĳƋƆøƅĒ úžƆ÷ƆŚ Ɓ÷ũēŏ÷ òƋĥţƅŦ İĉè
ƀĪ ŜƆŦ Ũ ƆƋĪƁĮŨĉŦ ƁČ ùƁĢ ùŨŨðƅŞ òƅĒĉó .ƆČßĩĲƆşĲƁĢ ĨƆŞĈŻƅ÷ßŨ ƆČ ŜßĩƌČ ŜƆĆ Î

 Ũ řĚ òĳƅČ ƆƋĉčĒĉŧČ šŞ ĨƆĮƆČ ßŨũĒĉŦ ƁĒ ĨƆĮƆČ ùßŨƆĆ ĨƆ÷ ÎĐĉŦ ĈĥôĳƅŞ
 úēįƋŨƆĲƁĢ ùĉŢĈũĒ úƋĨĉó úŢĈŨĉČ Ɔó ĐŨƆóĨßĤ .ŨũČßĤƆŢ ĩēĲĉČ ƁĒ úŦ ƆŚ ŜĨĉįĢŨź

úžĈĥţŞ úŢƆŞƆĒ úƋĈðƄĨĤ ƆČ ŨƆĆ úôƋĈĤ .ßŨũČƆŢ úƋĨĉó ƆČ ŠĉƌŢĈĥƅè  ĨƆŦ úƋĨĉó
 ÎŨũČĤĩôƅŚ ùƆĲßźƆŦ´đƅČƆŢ İĉČ ĐĨĉēŎßź ĨƆ÷³ ĐƆŒ ùĥƌĆ ŜƀźßĤ šŞ  .ßŨƆēƌţƌčŞĉŢ

 ĐũøƋßĤ .(ĐĉóßĤ đĲßĨƆèĨƆĮ úóƆƋƆįŒ ŨũŞƆŦ ƆČ ĈŨŻČ żĈĥţŞ)ƆŒ Đ ŜŨũČƆŢ ĉţĲĉĆ
 ÎŝóŨĉČ żƆ÷ƆŚ´ ƆŢ ĉēįƅĆ ÎĈĥţŞ úžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ ƆŚ ŨũČ ĉ÷ĉćƅČ Ũ ĐĨƆè úóƆƋĈĩČĉó ŨƆĆ

 ƆŢ Ũ ŝĮĉŢßĤ ŨƆĆ šŞđƅĮĉŢßĤ šŞ ıƋŨƆĆ³.  ßŨƆƌôƋĈĤ Ũ ñŨĉČ ŠƆƋŶ ƆŚ úƋĨĉó
 īƄŨĈĨƆèĩĢĈŨũČ òžƆĢ ĈĥĒĉãĚ ũƅŢ ƆŚ .ĐĉģČ īƄŨĈĨƆè ùƁĢ ŨũčČĩƅŎ ıƋŨƆĆ ƆƋƁČ ĨƆŦ Î

 ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ ĉŧŢƆĒ ŨƆĆ) ĤĩóßĤ żƆ÷ƆŚ ŠĉƋĨĉēŎßź ĤĩóßĤ ƂźßŨĉí úƋĨĉó ùßĨƁĚ ŨƆČ
ƆŚ ÎđįĢßĤ ŠĉƋīƄŨĈĨƆè úŢĉóƆēĲßĨƆèĨƆĮ ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ .(ŨũčČĩƅŎ  Ũ úƋĉĒßĨƆĮ ùƆ÷ĩƅŎ

 òƄź ĐŨƆóĨßĤ ıƋŨƆĆ ŨũČĤĩó ñƆƋĈĩČĉó ƆČ ùĤĩƅŞ ŠĉĲĉè .ŨũČĈĩţƅèƆí ùĥŢßŨĉŢ
 ùƆĒĉó ŨƆĆ .úŢĈĪßĤ úŢĉƋĉĲ ƆČ Ũ ŠĈŨźßŨĉí ùƁĢ Ɔó ĤĩóßĤ żƆ÷ƆŚ ùĨĉēŎßź ŠĉŞƆŦ
 .ĐĉôČ ùĈĥƋƆè ĉĮĩĒßĤ ĨƀĪ Ũ ŨũčĒƉƆŦ ùƆóßĤĩƅŞ đĮßĤƆŚ šŞ ùŶ ƁČ ŨũčĒĉŦ

ŨũČƆŦ ùĨĈŨïĤ ĨƀĪ úôƅĒĉŦĨƆĮƆČ úŢĉƋï .đƅîČ ĩƌČƆŚ ú÷ĨƆČ Ũ ĨĉįĢŨź ŨũČƆŢ úŒƆŦĉŢ Î
.ŨũČ ŠĤĩó ĪĉČĨßĤ Šĉƌ÷ ŨƆĆ 

 :ŝƌžßĤ ŜƁĢƆČ Ũ ßŨƆŞƆóßĤĩƌČ ŜƆóßĤ Ɓ÷ũēŏ÷ úƋĨĉó ñßŨ úĮƆó żƆ÷ƆŚ Ɔó ĨĉĚ ĨƀĪ
ũó ƆŚ ßĨĈĤĪƁĮ Ũ ƆŢĉåƁŚĤ ƆåƀĩŞ ŨũŞƆŦ ŨƆĆƄƌí ĨĉóƁŦ ÐšƌùßŨƆŢĈĤĨĉó ĬƆó Ɔó Ɔ 

 ƆƌƌŢÐđƄĩóĉŢ ƁČ úîƌŦ Ũ 

 ƆƋĈũşƅè òƅĒĉó ÎđƋĨƆŢ ƆĒßũČ ƃŚ ŠĉşŢĤĩó úĲƁèŨĉí Ũ ŠĈĤƆţƄũ÷ ƆşƅĆ ßŨƆĢĈĤƆČ
ƅĢƀĤ ƆŚ żĈĥţŞ šƌţƌČßĤ!đƅČßĤ İĉČ :šƌƅžßĤ .ƆƋĈĤĨĈŨïĤ úô  Ɔ÷ĨƆČ ßĩ÷ĈźƁĢ żĈĥţŞ

đƄĩ÷ßĤ! ƆžĈĥţŞ ŜƆĆ úŢĤĩó Ĩĉ÷Īź ƆŚ ŝƌŢ ŝĮĩèĨƆČ šŞ!  ĨĉóƁŦ ÎƆŞƆĆ ùĈźßĨƆĮ
 úĲƀĨƆéƅČ ŜƆĆ Ɔó đƅČ òƅēĲĨƆŦēĲßĨƆèĨƆĮƋĨĈĥƌĉŞ ƆŚ ƆŠĉóƆƌēĳ÷ ƆţƄũĲ ƆŚ Ũ ż 
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ŨŨź ßŨƆćƅČ ĐĈĤßĤù  ŨƆĆ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ßŨũĒĉŦ úĒĉó ƆƋĈŨ ŜĈź šŞ ÎđƅţƋƆøčƅĒ ùƁĢ ĬƆó
.ßĨĈŨïĤ ŠĉƌŢĉƋï úĢƀĤ đƅČ ñƆƋƁŦ ĨƆŦ ĨƆČƆŚ Ɔó šƌČ ƆŢƉĈĥţŞ  

 ÎŠĈŨĉČ òƄĨƀĪ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ ÎƃžƆČ .ĐĉôƋßĤ ƆƋĈĥƋĉŢĈũĒ ƆŚ ùßŨƆĆ òƅĮƆó ŨũŞƆŦ
 úŎĉēĮĢƀĨĈĪ ŠĉƋ ƆŢĉēĲßĨƆèĨƆĮ ƆŚ ùƆţĒĩ÷īƄź Ũ úēįƋŨƆĲƁĢ ŨƆĆ ŠƆŦ ƆôƋĤ ú

ĩƅĒ ƆóƆžĈĥţŞ ÎŠĩ÷ßĤ úžĈĥţŞ ĐĉóĉŢ. Ũ ĪƁĮ Ũ đĮƆŦ úţĒĩ÷ĥŢƆŦƆČ ŠĉƌēįƋũƅè ŠĈŨƆĆ 
.ƆŢĉƌţĒĩ÷īƄź 

 ƆČ ĨĉēŎßź żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ úŢĈũēČ ùßŨƆĆ ƁČ òƅĚĨƆşĳƅèƄĪĈũƅĲúô  ĤĨßŨĈĨƆčƅČ Ũ ĉŦƆČŨĉŦ
ƋƆôČđĨßŨĈĤ ƃČ úôƄĥƋĤ ƆēįƋũƅè ÎƌƋ đƅČƆŦ đ ĨƆčŢĈĨƆČČ úžĈĥţŞ Ɔó ÎšŞ .êƀĩŞ Ɔ
ĚãƋĨßŨĈĤ úôƄĨŨũēŚƆó Ũ ĐĉƌŝÎ ĈĤƁĢƆČ òƅŢƉĉĮ ƀź ùĥƋĤ ƆČ úƋĉĒƁó ŝƌŢĈũĒ ĉĒƆŦ ŜŨũí

ÎŝƌžßĤ Ũ ßŨƆŞƆóßĤĩƌČ ùƆøƅĚƆČ .ŜĩøČ żĈĥţŞ Ũ ßĨŨƆ÷ ƆŚ šĒĩ÷ƆţĢßź Ũ úƋĨßŨĈĤ 
´ ŜƆČ đƄŨƆĒßĤ ŠĉƋ Ð...đƌţƄũţČ ĨĈĤĩó Ũ ĨĉēŎßź ßĪĈũƅĲ ŜƆČ ƁĒ ßŨĤĩôƋĈŨ úí

ƃè ŝƌí ĐßĨĉēŎßź ÐđƌƅſČ³. 

 ƆŞĩƌČƆŚòƅĒĉó ŨĈĤ ùĥƋĤ Ũ ĩƌČ ƆČ ßŨƆŢŨũíĈĥƅè ƆČ ĤĩôşēĮßĤßĨƋ ŜĉĲƁóßĥƅĒ Ũ Ĉĥşƌ
ŝţƅČ đĮßĤƆČ ƂũŢ úôƄĥƋĤÎ  ĈĥŞĨĉƋŻČ÷ĬƆó ùßĨĉČĨßĤ ƆŢ ƃĚƆČĉŢ ùƆĒũÎ  ĬƆó ƆČ ƆŢ
ŜĨƆĮ ĈĥôƅéēĮßĤ ƆŚ .ŝƅſČ  ƆŚ Đĩ÷ßĤ ŜƁĢƆČ ŝĳƅè ùßĨĉĚ ŨũŞƆŦ ŨƆŚ ĉŞźŨũĮ÷ ùƆĒũ

.úôžƆĢ ƆČ ĨƆţƅôĲ Ũ ƃĚƆČĉŢ  Ũ ßŨĤĩó ƆƋßïƀĩè ŜƆČ ŝēĮßĤ šŞ ƆôƅŞßĤ ĨƀĪ ĈŨƆĆ
ßĤĨŨßĤĨŨ ƄũŢ ßĥƋĤ ŜƆĆ ŜƆóßĤ đĮƆŦƌƆŚ ßĨŨƆ÷ úôƅĲƆČ ƆēƅČßĤ ŜƆ  ĉēįƅĆ ƆƋƁČ ÎĈĥţŞ

ƌĒƆƋĉôƋīƅŢ ƆČ đĮƆŦƌ ùƆŢĈŨƆĆ Ũ ŝţƌčŢĉƋßĤ ùƆŢĉåƀĩŞ ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ŜƆóßĤ ƂũŢ úóƆ
 ÎŜŨũĳƅè úŢŨũŞĪƆĆ ƃèƆČ .šČ ĈĥşŢĉƋï ũƅŢƆŚ ƆĲƁģşƅèòƅĒĉó è ŜßĨŨƆ÷ Ũ żĈĥţŞ šƅŚƁ

 òƅåƀĩŞ ñßŨ ŝŢĈŨƆĆ ĤĩóßĤ ƆóƆŦŠŨũČ Ĳ Ũ ŠĤĩóßĤ ŜƆĮĉţƅè ŨũôžƆČ ÎúţƌČßĤƆŢ ŝţƄũ
!ŠĉŢßĤĈĤ ƁČ 

ùƆøŢĈŨź ŠĉƋ ĥƋĤ  ŨũŞƆŦ ƆŚ ƆƋƆŦ úƋĨƆøƋĨĉó ÎƆŢ ŠĉƋ đƅČ ßŨƆƌƋĨĉƌĲƁŦ ƆŚ ĨƆ÷ ƁĒ
ĨĈĥƋĤÎ ĨĉēŎßź ĐĨĈĤĩó Ũ  ƁĒ ùĥƋĤ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ .ƆôƋĤ úŢĉĮƆó żƆ÷ƆŚ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆČ
ŞêƀĩÎ .ĐĉóßĤ ŠĉĳƌţēĮßĤ ƁĒ úŢĉóĉŦƆČ 
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 ƁĒ úŢĉóĉŦƆČ- ƆƋƁĒ úŢĉóƆƌēĮĈź 

í ĉŦƆČƌÐƆƌ ĩøžƆŦ ƁĒ ƆƋƆŢĉƋĉŦƆČ ŨƆĆ ùĨƆţƅŧôƅè ƁĒ ùƆøŢĈŨź Ũ ĩƌČ ùƁó :ƁĒ úŢĉóĉŦƆČ 
ƋƆŦ.đƌţƌČßĤ ŠĉŧƌĚ İƆŞƆČ Ũ đ 

 ƆƋƁĒ úŢŨũíƁČ Ũ ƆøŢĈŨź ùßŨƆŢĈĥøŢßź ÎđĲŨĩĮ Ũ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ƁĒ ùĨĉēŎßź úĒƆƌŢƁí
ĨƆčŢĈĨƆČßŨßīƄźƆČ .ŠĉƋ ź ŠĉƋ đƋƆóßĤ żƆ÷ƆŚ ŠĉƋĨĉēŎßĈŨĨƆéƅČ ùĨƆčŢĈĨƆČÐŠĉƋ 

ƆŚ ÎƁĒ ùƆĮĉţƅè ƆŚ ƆøţƋĩ÷ úôƅĲƆČ ƁĒ úŢĉóĉŦƆČ  úŢĉóƆƌĒßźƆţČ ƆéƌįţƋĩè ĉŦƆČ ĈĥƌēĮĈź
 ùĉŦƆČ ƆŚ ŠĉƋĉ÷ĉĆ ùŨĈŨƆĒƆČ ŠƆŦ êƀĩŞ ĨƀĪ ƆŞƆĆ ùĈźßĨƆĮ .ƆƋƁĒ úŢĉƋï úƌƄźĉĲ

ŠĉƋƁĢ  ƆƌƌŢƁČ .šĮĉţƋĉŢ ŠĉƋ  ƆŢŨũşŢČ úŞƆēįƌĮƁĒ ùĉŦƆ  đóƆƋƆĳƌè ë ĐĈĤßĤ ĨĉƋŻČ
 ĈĥžĈĥţŞ ŠĉƋ ĐƆóƆēįƋŨƆĲƁĢ żƆ÷ƆŚ ĨĉēŎßź ŠƁí ÎđƋĩƄðčžƆŦ òƅŚƆøžĉåƆŦ ë ÎđƅČƆŦ

 .đƋƆôČ 

 ƆƋƁĒ úóƆĮƆó ùĉŦƆČ úŞƆēįƌĮ šƌƅſČ ƆôƋĤ úôƄĨƁĚ ƆČ šƌŢĈũĒßĤĐƆŢĤ  ĐĈĤßĤ
ƁĢƆČ ĐƆčƋĉĒ ùĪĈũƅĲ ƆČ Ũ đƌţƄũţČ ĨĈĤĩóƋ ùĉŦƆČ ƆøţƋĩ÷ ĨƀĪ ƆƋƁČ .đƌţƄũţƌČ đĳ

 ĐƁĢ.đƋƆóßĤ ŠĉĳƌţēĮßĤ ĐƁĢ ƁČ òƅěŢĉŞĉĆ òƅĒĉó ĐƆčƋĉĒƆČ ÎđƌĮĉţČ  đŢĉóĉŦƆČ
ź ùƆĮƀĩè Ũ ßĨĈðČ ƆŚ.đƅČßĤ ŠĉƋßŨƆŢĈĥøŢßź ęŢĉŞĉĆ ŨßŨŨź úĒŨß 

 ƆŢŨũşŢ ƁČ .ßŨƆĒĉôČ ðƄŻøŢßź úŢĉóĉŦƆČ Ũ ßŨƆēƅîČ ĈĤƁĢƆČ êƀĩŞ ƆøţƋĩ÷ ĨƀĪ ƆƋƁČ ĨƆŦ
 šŞĢƀĨĈĪ:ŠĈŨƆţČ ƆĒßŨŨĤĩó ùƆŚƆ÷ĉŦƆČ ŜƆĆ ŝŢĈĪßĥƅè ñƆƋƆŢĉ 

 Ũ ùĥŢƆşĲƀĨƆè ÎšĒĩ÷īƄźóŶĉíŠŨũč !ĈĥŢĉşƋĥŢƆčåƆŦ ƆŚ 

ũøƅČùĉĒĈŨ ŠĉŞ ùĉŦƆČ úŢĉóƆĲŨ  Ũ ùĥŢƆşĲƀĨƆè ÎīƄźóŶĉíŠŨũč  ĈĥƋĥŢƆčåƆŦ ƆŚ- 
ƋĪĈŨĉƌĚú  úŢĈĥŢƆŞĨĉó ƁČ ŜƆŦ Ũ ŠĈŨĉČ ƁČ ŜƆŦ ƆƋƆŦĢƀĨĈĪ Ũ šĒĩ÷ĨßŨ ĥŢƆŦƆČ ƆƋƁČ .ƆŢĉ

Ƌĩ÷ ŠĉƌƅŚ ñĉĒ úţēĳƋƆøƅĒ ùßĤĈź Ũ úŢĤĩó Ɓ÷ũēŏ÷ ƁČ .Ɔøţ ƆŚ ñĉĒ úēĮƆČƆŞ ƆŢŨũşŢ
ƄźšĒĩ÷ī Ɔƌƌí ùĉŦƆČ ÐƄĨĤßĥƅè úŞƆĳƅè ĩēè ŠŨũČĥŢƆşĲƀĨƆè ŜƆĆ ÐīƄź ƆŚ đ

÷ĉŦƆČ ƆŚ ŠĩēŞīŢ ŠĉƋ ŠĩĒĪĨƆČ ƆŚƆóŶĉíŠŨũč ÐĈĥƋĥŢƆčåƆŦ ƆŚ 

 Ɓ÷ũēŏ÷ ŜƉƆČ ÎƆŚƆ÷ĉŦƆČ ŜƆĆ ùßĨĉČĨßĤ ƆƋƆŦ ŠĉƋƁĢ úēƄĩôŢƁó ùĈźŨĩƌČ êƀĩŞ ùƆČĨƀĪ
 Ũ ŠĈŨĉČ ŠƆƋŶ ƆŚ ƆŢĉôŞƆí ŜƆĆ úŢĤĩóóƆŞĨĉßŨƆŢĈĥŢ  ıĢƆČĤŨũĮ ŠĉƋßŨƆţƋźƁ÷Ĉź Ũ
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 ŝŢĈīČ ŠƁí :ŨŨź ƆēƋƆģČ úēĮĈź òƄĥŢƆŦ ĐƁĢƆŚ ŠĤĩó ĨĉƌĮĩè ƆČ đƄĩóßĤ .đƅČßĤ
ÐßŨĈĨīƄĨĉè ƆƋĉŦƆČ ŜƆĆ 

ƄŨƆşČ šŞ ƆŢŨũşŢ ƁČ ĨƆ÷ Šĉĳƅè ĈĥŞƁĢ úŢĉóƆƋĥŢƆčåƆŦ ƆŚ ŠŨũČĥŢƆşĲƀĨƆè ùĉŦƆČ đ
Ũ ë ùĥŢƆşĲƀĨƆè úôŞƆí :ŝĮĩéČ ŜƁĢƆŚ ŝŢĈũĒßĤ ÎŜßĥČĈúóƆƋĉĒ  ŠƁí ÐšŞ ŜƁČ ƆƋƆŦ

 ŠƁí ÐŜßĥČ ŠĈŨĉČ úŢĉĳƅè ùĥŢƆşĲƀĨƆè ŠƁí ÐŜßĥČ żĈĥţŞ úŢĉĳƅè ùĥŢƆşĲƀĨƆè
ÐŜßĥČ ŜƆóƆēįƋŨƆĲƁĢ úŢĉĳƅè ùĥŢƆşĲƀĨƆè 

 ŜƁĢ ƆŚ ŝŢĈũĒßĤ ÎŜßĥČ Šĉĳƅè ĈĥŞƁĢ úŢĉóƆƋĥŢƆčåƆŦ ƆŚ īƄź ùĉŦƆČ đƄŨƆşČ ĨƆ÷ ŠĉƋ
:ŝĮĩéČ ƅŢßĤĈĤ ñƆƋĉĒĈŨ ë šŞŜĩ÷ßĤ żĈĥţŞ ƆŚ īƄź ŠƁí ÐīƄź ƁČ ŝ ƆŚ īƄź ŠƁí Ð

ÐŜĩ÷ßĤ ŜƆóƆēįƋŨƆĲƁĢ ƆŚ īƄź ŠƁí ÐŜĩ÷ßĤ ŠĈŨĉČ 

ƆŢĈĥƌŞƆĳƅè ĉŦƆČÏ  ùĉŦƆČ šƋĩēøţƋĩ÷ úŢĤĩó ĈĥƋƆè ƁČ .ßĩēøţƋĩ÷ ƆôƋĤ úôƅēĲ ƆŚ òƅēĲ
ŠĈŨĉČĈŨ ƆŢŨũşŢ ƁČ Î ƄũţČƆţ  Ŝĉó ÐŠĉƌŞĉó .đƄĩóßĤ ĨƆČƆēĮßĤ ƃè ĐĉŦƆČ ñƆƋ ĉŧŢƆĒ ƁĒ

ŨĉĢ ŠƆŦ êƀĩŞ .ĥēŦ... Ũ ƃĮ ÎŨŨĤ ßĨĉŞï ƆēƅČßĤ ĉŦƆČß İĈŨ úŦ .šŞƆó ùĉŦƆČ Š
.šČ ßĤŨũĮĉĆ ĉĒƆŦ ŠīƄĨĉéƌČ ƆøţƋĩ÷ đĲ ĨƀĪ ŠƆóßĤ đĮƆŦ ƆƋƆŦ 

úśŦƆĆ úóƆƋƆŢĉĢƀĨĈĪ  úŢßŨĉĢ Ɔó ùƆóßĨƆČßũƄźƆČ ŠĤƁįƅŢ úŢƁŞƁó ƆŚĢƀĨĈĪ ƆƋƆóƆŢĉ
 ĨĈũí.ßŨŨĤĩó ƆåƀĩĲ ßĪĈũƅĲ ŜƆČ ùĉŦƆČ 

ĢƀĨĈĪ úŢĉóƆƋĉŞƆţČ ĉŦƆČ òƅĲƆČ ĨƆŦ ùŨßźĈź ƆŚ ÎƆĲƆČ ƃĮ ƆóƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆČ ƆŢĉ
 ŜƆŚ Ĩĉó úĒŨßź ùĉŦƆČ ƆƋßũƅĲ ŜƆČ .ƆƋƆŦ ßŨĈĩĮŨũŢĢƀĨĈĪ ŨũŞƆŦ ƁČ ƆƋĈĩôĲĉĆ ƆŢĉ

 ŜƆĆ ùƆŢĉƌƋĉŞƆţČ ĉŦƆČ ŨƆĆ .ßĩƅĆ ƆēƅČ òƅóĉĒĢƀĨĈĪ ŠĉŞƆŦĨƆŦ ƂźĉĲ ƆČ ƆƋŨĤĩó ƆŢĉ
ó ƆƋĉŦƆČ.ŜƁĢ ùĉşŢƆśčƌŒ ƆĒƆŞŨĤĩó šŞ Ɔ 

 

 :ŠĉóƆƋĉŞƆţČ ĉŦƆČ 

- .ŠĉŦƆČŨĉŦ òƅóĉĒ ŨũŞƆŦ Ũ ŠĈŨĉČ ÎĥŢƆŞĨĉó ÎżĈĥţŞ 
-  đƄĩƌ÷ßĤ òƅēĮƆŦ ŨũŞƆŦ ƆŚ īƄź-  .ƆƌƌŢ ƆžƆŦ òƅēĮƆŦ ìƌŦ 
-  żĈĥţŞ ÎżĈĥţŞ ƆČ ĐĈĤßĥƄź Ũ ƁēĮƆĆ ƆēƄĩ÷ßĤ ƆŢĈĨƆčƄź úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ đĲßĨƆèĨƆĮ

đƅČ. 



рр 

- ƅĮ ßĩƅŚè ƆŚ ßĩƌ÷ ßĩĩũíßũĳƅè ùƆĮƀŨ Š- .ŜĉěŢƆĆ úŢĤĩó ßĤĉŞĉĆ ƆŚ ñƆŢ  
- ĉŦƆČ úŢĤĩôƋĨĉƋĤ Ũ ßŨƆţƄźƁ÷Ĉź -  ÎƆĳĢƆČĤŨũĮ ĨƀĪ ĈĥŢĈīƅĢ ŨĉŢ ƆŚ ŠĉóƆƌƋĉŞƆţČ

.đƋßĥČ úí ƆČ úøţƋĩ÷ ƆŢĈïƀź úŢĉƋï ƆŚ Ɔó đƌČßĤ ĨĈĤĉ÷ĉĆ ĩēè ƁĒ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ  
- úĒƁĢ đƄźƁøČ ƁĒ òƅĮƆó ĉŧŢƆĒ 

ƋßũƅĲ ƆČ đƄŨƆƋßĤ ùƆŢĈŨĉČ ŨƆĆ ƁČ ƆƋƆŦ ŜĨƀĪ úôƄīƄź šŞ żƆ÷ƆŚ ĨĉēŎßź ĥŢƆĮƆè úóƆ
 ŠĉƌôƄĨĉĚ .ßŨĤĩó ŠĉƌžƆ÷ƆŚ ùƁĢ úŢĈŨĉČ ùßĨĉēŎßź ŨƆŚ ĪĈŨĉƌĚ ÎĐĉôČ ùƆóƆžĈĥţŞ

òƅóŨĉČ  Ũ ùĨĉ÷ïƁŞĉĆ ƁČ šŞ ùŶ ƆĒĉŦŨĨßĤùðƄźĉįŢŨ  đįƋũƋßĤ ŨƆĆ ÎšĒĩ÷ĨßŨ
 ŠƆŞƆĒ ƆžĈĥţŞ ŨŨĤ Ũ ùƁĢ ŠĈũƅŢ ùĥŢƆčåƆŦр  Ũо  ĐũøƋßĤ .ĐĉôČ ĩēĲĉČ ùƆóƆŢƉĉĮ

Č đƅČßĤ ƃŚ ŠĉşŢĈŨƆĲ ŠĉƋĩ÷ƆČ òƄĨĉĚ ŨũŞƆŦ Ũ Šĩ÷ĉţƅŚ ŝƄũ÷ ŠĉóƆžĈĥţŞ ÎßŨĈïĉĆ Ɔ
 ŝƌĮĩè šŞ .đƅČƆŢ ŝĲĉČ úóƆƌĒƆƋĉóŨĉČ úēĮƆŦ šŞ ĐĉóßĤ ĈŨ İƆŞƆĆ Ũ đƄĤ úƋĉĒƁó

 :ŜƉßŨ .ŠƁĳČ ŠĉƌŢĈĤĤ đƄŨƆĒßĤ úĒĉó đƄŨĤßĤ ŠĉƌžƆ÷ƆŚ ŠƁí ƁĒ ÎƆŢŨũşŢ ƁČ´ ĉēįƅĆ
ŠƁĳČ ŠĉēŢĈĤĤ Ũ šƅČ đƅČßĤ³ . :úĮĩéşƅŚ´ÐđƅžßĤ ƃó³òƄĥţƅŦ Î  ƆČ

 :úĒŨ Ũ ŜĤĩôƅŚ ùŨĉí ßŨƆŢĉŞźŨũĮĨƆĮ´ÐƆƌƌí đēĮƆČƆŞ³  ƁĒ ĨƆ÷ Đũøşƅè
 đƌČ ƁøēĮĈź ĈĥĒƁĢ żƆ÷ƆŚ ƆēįƋũƅè ÎŠƁĳČ ŠĉƌŢĈĤĤ šƅČ ŠĉóƆžĈĥţŞ đƄŨƆĒßĤùßĨĉČĨßĤ 

Ć :ñßŨ .đƋßĥƋßĤ ùƆŞĉƋƆè ŨƆ´ŠƁĳČ ŠĉēŢĈĤĤ Ũ šƅČ ƆēįƅĆ ßũƅĆ đƄŨƆŞßĤ šŞ³. 

 :ƃſČ´đƄŨƆŞßĤ šŞ³  ŠĉƋ´đƄŨƆŞĉŢ šŞ³Î ĐĉóŨƆĆ  !ßĩēŢŨŨź ĨƀĪ ƁĒ ùƆóƆŞĉƋƆè
 ŜƆĆ ùßĨĉČßĤ ĩēè ŠĉĲĉè).(šƌƄŨĤßĤ ƆĒƆČĉČ 

 úŢĥţƄũĢ úžĉŒĨƆĮ šŞ żƆ÷ƆŚ ùƁĢ úĒĉó Ɔó ßŨƆŞŻƅ÷ßĤ òƅôƋĈĤ úŢŨũŞĪƆĆ
 ùƆóßźũó żƆ÷ƆŚ ƆôƋĈĤ ŜƆĆ òƄïƀź ßŨƆŞĈŻƅ÷ ùƁČ .ñĨĉşŢĈĤ ƆŚ ŨũČ úƋðƄźĉįŢŨŨĨßĤ

 řƌČƁŞƁĒƁĆ ƆČßĤíƆţ  :đƅžßĤ źũó ƆČ òƋĈĤ ÎźĈĪĉČ´ƆŞßĤ šŞ ũƅŢ ƆēƌƅČ ŝžƆ÷ƆŚ ƁĒ đƄŨ
ßŨƆóƆŢĉóŨŨĤ³ . đƅžßĤ úôƋĈĤ ƆČ ßŨƆƌƋĨĈīƅČ úóƆƋĉøƌŢ ƆČ Ɔóßźũó´ ƁĒ Ũ đƄŨƆĒßĤ ƁĒ

!ƂŨßĤ ŝēĲ ĨƀĪ ıƌţŞ ...đƄŨƆĒßĤ³ . êƀĩŞ ùƆşƅĆ òƅĒĉó ƆƋĉŦßŨ ĨĉĚĨƀĪ
 ƆƌƄũŢ ßĨĉēŎßź ŜƆĆ ĉŢĈũĒ ƃèƆČ šƌĲƁóßĥƅĒ ÎšƋƆôČ ĨĉēŎßź ƂũŢ úôƄĪĈũƅĲ ƆČ đƄŨƆŢĉŞßĤ

Č .šƋƆôČ ĩƌøƅĚ.šƌČßĤ ĥŢƆŞĨßĨßĪ úƅè ßŨƆƌƋƀźßĤĉƋĪ ùƁŦ ƆČ ƆƋƆŦ ĈŨ ùĨĉĚ ƆƋƁ 
 :ƆēƅČßĤ ĈĤƆĢƀĤ ŨƆŚ Ɔóßźũó ƁČ İĉČ úôƅŞƉßŨ ƆƋĈũşƅè 



рс 

 đƄŨƆŞßĤ šŞ ÎƆţƋŻČĨßĤ ßũƅĲ ŜƆŚ ùƆóßĤ ùĨĈīƅČ ƆČ đĮƆŦ ƁĒ ŝŢĈĪßĤ šŞ ÎßĨŨũčČ
 ÎŝţƄĤ ĨĉóƆČ ùĨƀĪ ŜƆóßĤ đĮƆŦ ŜƁĢ ƁČ .ƆţĒŨĉĢĉĆ ĨƁĚ ŜƆĆ úŢĉţƅŦĨĉóƆČ ƆŚ ŝƅČĈź

Į ŝĮĩéČ đƅŚ Ɔó ßŨƆēƌţƄĤ ŜĩƌČƆČ ùßŨƆĆ ƁČ Ĭĉèũ´ÐđƄŨßĤ đƌí ƁĒ³  ŠĉƋ´ šŞ
 ŝžƆ÷ƆŚ ƆĲƁģēƅè ÎđƌĳƌŢĈĤ ßĩƅŚ ßĩēĲĉČ ĨƀĪ ƆóƆŢĉóŨŨĤ ũƅŢ ƆēƌƅČ ŝžƆ÷ƆŚ ƁĒ ƆƋĈũƅè

ÐđƌČ.³ 
 

 

 ßŨßŨƆŢĤĩó úŒĉĒ ùƆøƄź ƆŚĩƅŎ ČƆč 

ƌøóƀĨƆČƋĩú  żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ƆƋĉŦƆČŨĉŦ ùĨĉēŎßź đĲßĨƆèĨƆĮ ùƁĒ ƁČ ŠĪƆŞ
 ƁĒ) ÎšƄĩôČ ĤĨßŨĈĨƆČ đƅČĉŢ ŜƉƆČ Î(ƆƋƆŦ ŠĉƋĉŦƆČ ñƆƋ ƁĒ Ũ żĈĥţŞ úŢĉóƆēĮƆŦ)

ƋĈĨƆčƄź Ũ úţƄũţƄź ƆŚ úĮĩèĨƆČ ÎđƋŨĉôĮźƌĒƆú  żƆ÷ƆŚ ŠĤĩó ĨĉēŎßź ŜƉƆČ .(żĈĥţŞ
Ĥĩó đŢŨũŞĪƆĆ żĈĥţŞ ñßŨ ĐƁĢ ùßŨƆŚ ĪĈŨĉƌĚ òƄĪĈũƅĲ ƆČ żĈĥţŞ .ƆƌƌŢ ŠĉĮĉĆ ßŨŨ

 (òƌĒĉŞƁĒƁĆ) ĐŨßźƁĢ ƆČ ßŨũČ Ũ ßŨũēĮƆČ úŒƆí ĈĥĢĉŢ ƆŚ òƄĨĉēŎßź úŢĤĩó ñĨƆĒ
 żĉĮ šƋĥŢƆí ƆóĨƆĆ ŜƆĆ ŜƁĢ úŢŨũŞĪƆĆ ƃèƆČ .đƄŨßĤ ùĨƀĪ úĒĉóƋĉĢßĤƆđƅŢ  ĩƌČ Ũ

 .ĐĈĤßĤ êƀĩŞ ƆČ żƁó úŢĉĮĉĆ ƆČ ßðƄĨĤ ĈĤŨƆŞ ŜƆŚ ßŨƆŢĤĩó 

ĈĤƆøƄź ƆŚ Ɔó ĐƁĢ ƆČ ßĥČ Ƃź :ƁĒ ƁČ šŞ úŞĉƋƆè ŠĉƋ ƆĒŨ ƆČ đƋƆČßĤ ùƆè òƅĒĉó !ù
 ßŨŨĤĩčēƋƆè ƆČ ĤĉĲ ÎđƋƆôČ ƃĚƆčƅĚ ƆôƋĤ úôƄĪĈũƅĲ ƆČ ŨũČĈĤ ĐĨĉƋŻČ ƁĒ Ɔó òƅēĲ
 ÎƆóƆŢƁó ßĪĈũƅĲ ƆČ đŢĤĩčƋƆè .đƌţƅŧČ ƃŚ ùĪĈŨ ƆƋƆŦ đśƋƆŞ Ũ ƆóƆŢƁó ßĪĈũƅĲ ƆČ

!ùĈĤƆøƄź ƆŚ ƁĒ ùßŨƆĆ ƁČ ƆƋƆøžƆČ 

ßŨĈĨƆčƅČ Ũ ĉŦƆČŨĉŦ ùĪĈũƅĲ ƆČ òƅĒĉó ŠŨũŞĪƆĆ ƃèƆČŝžĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĤĨ ŝţƌČßĤ Î
ßŨƆôƅèŻè ŠĉşŢŨũČß ƆŚ  òƋĈĤ ƆŚ ßŨƆƌóĉãĚ úóßĩƋĪ ƆČ żĈĥţŞ .ƆŢƆƋŶŨŨĤ úēįƋŨƆĲƁĢ

 úēĲßĨƆèĨƆĮ żƆ÷ƆŚ òƅĒĉó šĳĢƆČßĤ ŠĉƋƁĢ ùßĤĉƋĪ ƆŚ ŠĈŨƆĆ ÎšŢĉåƁŚĤ Ũ šČßĤ
.šƌŢĉåƁŚĤ Ũ úóĉãĚ ùĉŢĈũĒ ŠßŨĉĢ ßŨƆŢĈĥóƆĒ żĈĥţŞù šŢĈŨĉČ ùƁĒ ƁĒ ùĨĉēŎßź ùĪĈũƅĲ .

 żĈĥţŞ ùĨĉēŎßź ùĪĈũƅĲ ƆēƅČßĤ ÎżĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĨƆčŢĈĨƆČ.ĐƁĢ ƆČ 
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 úôƄīƄź Ũ ĐƁĢ żƆ÷ƆŚ ŠĤĩó Ĩĉó ùƆøƄź ƆŚ ŜĪĈũĢßĤ ƁČ đţĒŨƆóĨƆĮ ùŨŨĪßĨĉĆ šŞ
ƋĩƌøóƀĨƆČ ŜƆĆ ùƆŢĉĮƆó ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ƁČ ƆƋƆŦ ŜĨƀĪƌƆ  šƄźƁ÷ƁĢ .ŠĩƄðČßĥžƆŦ
.ŨĉôĮź úåƀĩŞ ƁČ ƆƋƆŢĈĩƄũČ Ũ ĬĨũŒ úôƅóĨƆĆ  ùĪĈũƅĲ đƋƆóßĤ đĮƆŦ ƁĒ ĨƆ÷

 ñßŨ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĐĨĉēŎßźŠĈŨĉČ  ŨƆĆ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ùƆóßĨĉóƁŦ ÎƆƌƌŢ ƆēįƋĉĲ
ƄĨĉè ƁČ ĐßĨĉēŎßź ŜƆĆ Ũ đƋŨũČ żĈĥţŞ ĐƁĢ ùƆĒĉó đƋĨĉ÷ī ĨƆčŢĈĨƆČ

 ƁČ ŠĉƋīƄź ŠĉƋ ßŨũĒĩ÷ ßĥƋĤĉŢ ŠĉƋƁĒ úŢĉóƆēĮƆŦ ŠĉƋ ŠĈŨƆĆ .ßŨŨĤĩó đŢĉóƆēĲßĨƆèĨƆĮ
úŢĉóƆƌƌēįƋũƅè Ũ ĨŨũţĮ  đįƋĉĲĉŢ ùĨĉēŎßź ƆŚ ŠĈĤŶƁĢ ŠĉƋ šƋźƁ÷ƁĢ .ßŨũČƆŢ ƁĒ

 .ƆŢĈĤƆţžƁó Ũ ŠĈĤƁĢĨƆČ ƆČ úēįƋũƅè  



ру 

ùĉēĮƁŞĉŞ šƌŞƆóƆƋ ŠĈŨĉČ ƅŎšžĈĥţŞ ùĨĉóĩ 
 

 

 ıƅè ƆēįƋũƅè šƋƆôČ ĩƅŎ úôƅēĲ đƄŨƆŢĉşČ ĨƆ÷ ÎšƌĒũ÷ Šĉƌƅè ùŻó Šĉş÷ƆĮ òƅĒĉó
 .đƅČĤĩó ŠĉŞĩƅŎ żĉĮ ñƆƋ ƆĒĉøČ úŢƆŞƆĒ ùßŨƆĆ) ĨƀĪ ƆƋƆįŒ ŜƆĆ ĩĒĈŨĤ šƅžßĤ ÎßŨĉČ

ƆƌƌŢ ŜƆēĮƆĆ ŜƉƆČ ÎđƄĩôČ ĩƅŎ ƆēĢƆĮ ĨƀĪ(. 

ÐŠĤĩóĩƅŎ ƁČ ßĨĈĤĨŨũţĮ ĐƆóƆĒĉó ŝĒũ÷ƆŢ úƅè ĬƆó ŨũČ ŝžĈĥţŞ òƅĒĉó ƁČ 

 ıƅè đƅŢĈũĒßĤ ĉŧŢƆĒ ŠĈŨĉČ ŝēįƌČ Ĥĩó úƋðƄźĉįŢŨŨĨßĤ úŢĥţƄũĢ ƆČ ŝēĮßĤ ĨĉěŞƆóƆƋ
 úŢƆŞƆĒмн .đƅČƆŦ żĈĥţŞ ĨƆĮƆŚ úƋĨƆøƋĨĉó úžĉĮ 

 ĨƆŦ ƆŚ ÎĈĥĢĉŢƁŒ ƃĮ ĨƆĮ ƆČ đƄĩôČ İƆČĈĤ ùĨĉóßĤĨŨ ƃČ đƄĩóßĤ úžĈĥţŞ úŢƆŞƆĒ
 ŜƆŦŨŨĤ ÎƆƌƌĒƆƋĈŨĉĮ úŢƆŞƆĒ úĢĉŢƁŒ ŜƆóƆƋ .ƆƋƆŦ úĒßźƆţČ úēįƋũƅè żĈĥţŞ ĈĥôƅĢĉŢƁŒ

 úŢƆŞƆĒо  ĉĒƆŦ úžĉĮмн  úŢƆŞƆĒ ŜƆŧƅĮ Ũмн  ƁČнл  úŢƆŞƆĒ ƆŚ żĈĥţŞ .ƆƌƌžĉĮоπмн 
ßŨƆţēĮĈũ÷ ùƆóßĨĉóƁŦ ÎƆŢĉôĲĨƆČ ĨƀĪ úžĈĥţŞ ƁČ úƋĈŨĉĮ úĢĉŢƁŒ ƆŚ úĒƆƌŢƆŞƆĒ ù

.úƋĨĉóßĪĨƆŦ ƁČ ßŨƆĳƄŨƆŚ 

 

 úŢƆŞƆĒ ƆŢƆ÷ßĤ ĉĒƆŦ ŠƆşƅĆ úžĈĥţŞ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ żĈĥţŞмн  úžĉĮ 

 ƆŚ żĈĥţŞмн ĈĥƌŢƆŞƆĒ úƋĈĨƆČ úžĉĮ  ĐĉóßĤ ŠĉŞƆēĮĈźĉĆ ĨĉƌĮĩè ƁĢŨƆēĮĈźĉŢ ƆŢĈïƀź
ēĮĈźĉŢ ùĨĉƌĮĩè ƆŚ ŝēĮƆČƆŞ .ŠĉƌţĒĩ÷Ũĉíßź Ũ šēįƋũĲƁĢ ùßĨĉČĨßĤ ùĪĈũƅĲ ƁĢŨƆ

 ùĨĉƌĮĩèƆƋĨĈĤĩóĉŢ ßŨĉěŢũ÷ƆŢ ŠĉƋ :šƅžßĤ đƅè ƆŢŨũşŢ ƁČ .´đƋĤƆČ ƁĒ .³ ƆŚ ƆƋƆĒŨ ŜƆĆ
 :ƆēƅČßĤ ùƆóĉĒĈŨ ĈĤŨĉôĮź úåƀĩŞ úŢĉŧƌĚ´ÐđƄŨßĥĲƁĢ đţŞ ƁĒ .³ òƅŢĈŨĉČ ƆŢŨũşŢ ƁČ

 :đƅſČ đƅŢĈũĒßĤ Đĉ÷ßĥƅĒ ƆţƋŻČĨßĤ ßĨƁĚ ŜƆĆ´ ŜƉƆČ ÎĤƆČ đƌƅſČ ŝƅè ƁĒ đƄŨƆŞĉŢ šŞ
 ƁĒ ŝŢĈĪßĤÐŝƅŚ ùßźŨũĒ .ùßźŨũĒ ³ ñƆŢ ÎđƄĩ÷ßĤ ßĥƋĤĉŢ ĤƆČ ùƆĲŨ ŠĈŨĉČ ßũƅĲ ŜƆČ)
 úēĮƆŦƆóƆžĈĥţŞ.( 



рф 

 ßĥƋĤĉŢ ƆóƆžĈĥţŞ ÎđƅČƆŦ ƆóƆžĈĥţŞ ùƆĒũ÷ ƁČ úēƋĩôŢƁó ùßŨƆŢĈĤĨĉó ŠĈŨĉČ ĨƆ÷
 :đƅžßĤ Ũ đƄĩ÷ßĤ´ßðŞƆ÷ ÎùĤƆČ ĐƁĢ ƁČ ƁĒ³ .(ÐƆžĈĥţŞ ƃó Ũ ƆƋßĨŨƆ÷ ƃó) ßĩƅŚ Î

 :đƅžßĤ ŠĉƋ´úČßĤƆćƅČ ĨƀĪ ƁĒ .³ ŨƆĆ ÎđƄĩ÷ßĤĨßŨ ùĤĥĚ ƆČ úŢĈŨĉČ ƆĳƌŞƆŦ żĈĥţŞ)
 :šƅžßĥƅè ŠĉƋ (!ŝČßĤƆćƅČ šŞ :đƅČßĤ ĩƅŎ´ùƆĳƅóŻè Ũ ĪĉĮƆŢ ĨƀĪ ƁĒ ÎßŨßĨßĤ ƁČ .³

 ßĥƋĤĉŢ żĈĥţŞ ŠĈŨĉČ ßĩƅŚĐĉĢßĤ ùīƄŨĈĨƆè Ũ đƄĩ÷ßĤ úēįƋŨƆĲƁĢ ùƆŢĈŨƆîƅè .
 ĐĉóßĤ đĮƆŦ ÎđƄĩĢßĤ īƄŨĈĨƆè òƅžĈĥţŞ òƅĒĉó !ƆţĒĩ÷ ßĥƋĤĉŢ ÎƆƌƌŢ ĐßĩŎƆŢ úŢĈŨĉČ
 đĮŨĨĤ úŢĈŨĉČ ĨƆčŢĈĨƆČ ĈĥƌŢŨŨĨßĤ ƆŚ úŢĈĪƆŢ êƀĩŞ ƆČ ƁĢ úēĮƆŦ Ũ đƄŨĉŢ ùŨƆĆ
 ƆČ đĮƆŦ đƄĩƌøČ ßĥƋĤĉŢ ßŨƆƌøţƋĩ÷ úôƅĮƆó ŠƆƋŶƆŚ żĈĥţŞ ĨƆ÷ ĐƆčƋĉĒƆČ .đƅČßĤ

 .ĐĉóßĤ úóƁŞƆĢ Ũ ùŨĈũƅĳƅŚĨƆĮ 

 úŞƆĢ úĒũ÷ ŨƆĆ ÎĐĉôČ ðƄźĉĮ ŠƁó úţƋĩČ ŜŶ ƁČ ĐĉŦ òƄŨĉƌè ŠĉƌôƄĨĉĚ :ñƆƋƆŢŨũşŢ
Ş ĈĤƆŢƆŞƆĒ ŜƆŚ òƅēĲ ìƌŦ ƁČ ŝƋĤĉĲ úēĮƆŦ úţƋŻČĨßĤ ùĉŢĈũĒ ŜŨŨĤĩôƅŚ ùĈŨ úžĈĥţ

 ßźŨũĒ ĨƀĪ ßŨƆĆ ùĈŨĤ ƆŚ úĳƌôƋĈĤ .úôƋĈĤ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ ŨũČ ñĉèĉŢ úóŨĉČ ĐũøƋßĤ .ƆƌƌŢ
 İƆôƋĤ úôžƆĢ Ũ ƆŢĉĢƀĨĈĪ úŢĈĥŢƆŞĨĉó ÎŠĉşŢĉôƅĮŨĈĨĤ ĐƆŢĉŢƆĒ ÎßŨũČ ĨĈŨïĤ Ũ

ôƋĈĤ Ũ ŜƆĆ .Đĩ÷ßĤ ŝôƋĈĤ ƆŚ ŠĉƋīƄĨƆè ĨĉĚ òƄĥţƅŦ Ũ ŠĉƋïßĤ ĈĥóƆƋŨũŢĉĢ ƆŚ ú
 úŢƆŞƆĒ ßŨĉƌè ŜƆĆ .ŜƆĆ úŢĈĥƅŚ Ũ ŠĥŢĉôƋĨĪ ƆČ ĤĩóßĤ úēĮßĤ ŨũČßĤ ĪßźßŨ úôƋĈĤ
.ßŨƆēƄĤ ĩƌČßŨ ùĤĉĲ ƆŚ ĨŨŨĤ Ũ ŜƆĢ ƆŚ Żè ŜĈŨßĤĨƆČ úôƅĮĩĒ ñßŨ úžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ 

 ĨƆŦ Ɔó Ĥĩó ŠŨũŞĪƆĆ úôƅĒĉŦĨƆĮƆČ ŨũČ żĉĮ ĨĈũí úŢƆŞƆĒ úĒĉó ĐũøƋßĤ ßŨĉƌè ŜƆĆ
 ùƁĢ ƆƌƋĤĉƋ ƆŚ ÎŨũČ ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ ŨƆĆ .ĈĥƌĲƆŚ ƆČ đƄĤ ñƆƋŨŨĪƆĒ ùĤĉƋ ƆēƄŨƆôČ Đĉó

úôƅžĉåƆŦƆŞƆ÷  ƆŚ ĐŨƆôžƆŦ ƆČ ŠĉƋƆČ ùƆŢĪĉČ ƆŚ òƅĒĉó ŜƉƆČ .ƂŨƆŚ ŨũČƆŢ ĨĈĤŨĉŢ
 ƆČ ŠĉƌēĮßĤ ŠĉƌóŨŨĤĨƆŦ ŻèƆŚ ÎŨũčēĳƌŢĈĤ ŠĉóßĨĈĤŨĉŢ ßźũó ƆŚ òƅóƆƋ đĳƌŢƆĒ

 ĤĉĲ ƆČ ùƁĢ ßĥŢƆŞƆĆ ŨƆĆ .Ĥĩó šĒŨĉĢĉĆ ƆČ Ɔó ƆƋĥŢßũƋƆè ŜƆŚ úŢĈĪßĤ ĪĈĨƆŎĨƆĮ Ũ
 ßŨũČ Ũ ĉţƅŦĨßĤ ùĩƋƆĮ úôƅøŢßĤ ƆóßĨĈĤŨĉŢ ßźũó ĉĒƆŦ .ĐĉŦßĤ úţƌŢƆôƅè òƅēĲ ŨũŞƆŦ
 òƅóƆƋ .đƄĩøČĈŻƋƁĢ úŢĈũĒßĥƋƆŢ ñƆƋßũƅĲ ìƌŦ ƆČ Ɔó ŜƆĆ úŞĈŨßĤĨƆČ úţƌŢƆôƅè ùƁŦ

ĮĨũó ĨƆĮ ƆŚ ĉēĮƆŦ ÎùźƁŢ Ĉĥƌƅè ßŨƆƋźŨũĒƆČ ƆŢĉĢƀĨĈĪ úŢĈĨĉƌēĲßĨƆèĨƆĮ ƆŚ Ũ ùƆóƆƌƌ
 ĨƆĮ ƆŚ ùĥŢũĒ ƆČ ßŨƆóßĨŨŨï ùƆĲƁ÷ ƆƋĤĩČ Ũ Đĩ÷ ùĥŢũĒ ƆČ úŞƆĆ úôĮĉČ

 :úĒŨ Ũ ĉŢĈĤ ùƆŚƁôîČ úóƆƌĮĨũó´ĐƆƋĉŢ ßũƅŚ đøŢßĤ ñƆƋ Ũ đƌĳƌŢßĤĈĤ ßĩƅŚ .³



сл 

 úŢƆŞƆĒ ĉēįƅĆ Ɔó ßŨĉƌè ŜƆĆпл ùĨĈĪ ƆČ ƆžĉĮ42Ò ùƁĢ úžĈĥţŞ ùƆĒĉŦĨƆĮƆČ ŜƆĆ ßŨƆƋ
úƅžßĤ ßĤĉƋƆŚ ŜĈŨ ĐũøƋßĤ ŨƆĆ .ßŨƆƋĈŻƅ÷ßĤ .ßŨĈĥƋŨŨź ƃţƄŨĤ 

 ßĪĈŨĉƌĚ úţƄũĲ ŨŨĤ úŢĤĩó ŠĉĳƌţēĮßĤ ƆŢĉĒĉŦĨƆĮƆČ ŜƆĆ ùßŨƆŢĈŻƅ÷ ƆŚ šŞ úēĮƆČƆŞ
 ùƆşƅĆ .ĈĥŢĉŧƌĚ ƆŚŠĈŨĉČ  ùĉƌŚũĢ żĈĥţŞ úíƆó ÎšƌŢĥŢĉşŚƆĮ Ũ ùĨĈĥĲƆČ ùĉƌŚũĢ ĩēè

 ŠƆƋŶ ƆŚ šţēįƋũĲƁĢŠĈŨĉČ  .ßŨƆôƋĤ úžĈĥţŞ ŠƆƋŶ ƆŚ šŢĥŢĉşŚƆĮ Ũ đĲßĨƆèĨƆĮ Ũ
ŨƆ÷ ƁČ úƋĩƌøóƀĨƆČ ŜƆĆ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ šŢĈŨƆĆ ĉŧŢƆĒ ŠƆøčƅĒ đƅČßĤ ƆƋßŨƆĆ ŠĉóßĨ

 ŠĉŞƁĢ ùĨŨũţĮ ŠƁí :šƋƆóßĤ ƆĒƆČĉČ ŜƆĆ úĮĉČ ĩēè Ɔčƅēó ŜƆĆ úƋĉĒƁó ƆŚ .ŠƆƌƋĪĈŨĉƌĚ
ÐšƌţƅôĳČ ƃè úžĈĥţŞ ùßŨƆćƅČ šƋƆôČ ŠĉĳƌţēĮßĤ 

 

żĈĥţŞ úŢĉƋï ùĉĒßĨƆĮ úžĉĮ ŨŨĤ :ŜƆóƆƋ úĢĉŢƁŒ 

 ŜƆŚ .ùĥŢƆşĲƀĨƆè ƆČ ƆƋƆēĮƆČĈŨ ùŨĈŨƆĒƆČ ĈĥƌŢĉƋï ùĉĒßĨƆĮ úžĉĮ ŨŨĤ ƆŚ ĈŨĉĮ úžĈĥţŞ
 ƆĒßŨũĒĉŦ Ɔó ĐĈĤßĤŨŨź ùƆóƆŢĈŨƆîƅè ŠĉƋ ÎđƅéĮƆíßĤ żĈĥţŞ úĒßźƆţČ ùƆŢĉşēŞ ĈĤßŨĉŞ

 .ŠĉƋƁČ ŜĉŦƆČŻè šŞ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ šţŞ úĲƀĨƆè ŠĉóƆåƀĩŞ ßĩƅŚ Ũ ŠĉåƁŚĤ úôƅŢĉŧƌĚ 

ŨĨŨßĤ ùƆøţƋï ùƆŢĉşēŞ ƆČ żĈĥţŞ ŜƆĆ żĈĥţŞ ĨƆ÷ ßŨƆĢĈĤƆČ .đƅČßĤ òƋĈĤƆŚ ßŨßĨƆČ
 ƆŚ ĈŨĉĮ úôƅžĈĥţŞ šƌƅţČĈĤ ùĈŨ .ßŨƆēƄźƆ÷ĉŢ ùƁČ ęŢßź ƃČƆČ ĐĈĥČ đĮßĤ ƆŚ ƆƋƆŢĉşēŞ
 īƅŞĉĆ ƆŚ ƆóƆžĈĥţŞ úŞĈĨĉĆ ƆČ úôƋĈĤ ÎĐĉóßĤ ŠĉƋĩ÷ƆČ đĮßĤ Ũ đƄźƆèßĤĈź ŨƆĢ
 ƆŚ ðƅí úŢĈĥƅèĩƌĲ Ũ šƋźƁ÷ účƋĈĤ İĉè .ĐĉóßĤ żƆ÷ƆŚ ùƆįŒ Ũ đƄĩ÷ßĤ

ôƅè Ũ ßŨƆŢĈĤĨĉó ƆŚ ßĩƌ÷ úěŢĨƆĮ Ũ ĐĉóßĤ żƆ÷ƆŚ ùƆįŒ ÎđƅţƌČßĤ ŠĉƌŢŨũČßŨƆ
 ĉēįƅĆ .ßŨƆēƅŢßĥƋĈĤ ùƁĢ úţƄũĲ ƆŚ úŞĈĨĉĆ ƆČ Ũ đƄũŢßĤ ĉĒƆŦ ùƆóƆžĈĥţŞ úžĉţøƌĮ

 ŠĈŨƆĆ đƅČ ĨƆČƆĢƆČ ĨƆ÷ ÎúŢĈŨĉČ ƆČ ƆƋƆŦ ùƆŢĉşēŞ Ũ đƄũŢßĤ úƋßĤŨũĮĉĆ ƆČ ƆóƆžĈĥţŞ
 .ŠßĤßĤ úĒƆŞĨĉƋ Ũ šƄŨƆŚ 

ĢƀĤ òƅĒĉó ŜƉƆČ Ũ ĨĈīƅČ úŢĉĮĉĆ ƆČ đƅČƆŢ İĉČ ùƆøţƋï ŠĉƋ ùƁĢ żƆ÷ƆŚ ŠĈŨĉČ ú
ĪßźßŨ  ƆČ đĮƆŦ ĈĤĈŨ úĢƀĤ ƆŚ ĈŨĉĮ úžĈĥţŞ .đƅČßĤùĪƁĮŨĉŧƅČ Ũ úĲƀĨƆéƅČ  ŠƆƋŶ ƆŚ

 ĨƆĮƆŚ đƅČĉŢ úƋĨƆøƋĨĉó ĐĈĥČŨŨź ŠƆş÷ßĤƆČ ƆĢƀĤ ŜƆĆ ĨƆ÷ .ĐĉóßĤ ßŨƆƌŢĈŨĉČ
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ĈĥţŞ ßĤĨŨßĤĨŨ đƅČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĨƆ÷ ŜƉƆČ .ƆóƆžĈĥţŞ ùƆŢĉşēŞ úŢĈŨĉČ ƆČ ùƆŢĉşēŞ ƆóƆž
 ŠĉƋĩ÷ ƆŚ ĪĈŨ ÎĐƆƋĉŢ ßŨƆƋĉŢĉŦ ƆČ ĬƆó ĐĉôČ đĮƆŦ Ũ ùĩøČ żĈĥţŞ ĨƆ÷ ÎđƅţƅŞĉŢ

 :Ɔó đƄĤĈź Ũ đƌţƄĤ´ƆƌƌŢ öţƋĩ÷ šŞ úēįƋũƅè Ũ đĮƆŦ³ . ĪĈŨŶ úĒßźƆţČ ùƆŢĉşēŞ
.đƅţƅěŢũ÷ßĤ ùƁĢ Ũ đƅČßĤ 

 úŢŨŨĨßĤ úĢƀĤ ĨƆčŢĈĨƆČ ßĨĉƌēĮƆŦ ĨŨũţįƅČ żĈĥţŞŠĈŨĉČ ĨƆ÷ .ŠĈŨĉČ ćƅČ ÎŨũČ ßĩŒƁ
 ĨƀĪ úóƆƋßĪŨ ĈŨĉĮ úžĈĥţŞ ĈĤĉŦßŨ úĢƀĤ ƆŚ .ƆóƆžĈĥţŞ ƁČ ßŨƆēƄīƄũ÷ßĤ ƆóƆƋßĩŒƁćƅČ
 úēĮŨĨĤĉŢ ùƆåƀĩĲ ùƁŦ ƆēƅČßĤ İƆŞƆĆ ÎùƁĢ úŢŨŨĨßĤ úƋßĩŒƁćƅČ ƁČ đƅţƄĤ ĨĉóƆČ

 ùĈŨĤ úŢĈŨĉČ ùīƅŞĉĆ ƆŚ żĈĥţŞ ĨƆ÷ :ƆŢŨũşŢ ƁČ .żĈĥţŞ úēįƋũƅè ĨƆĮ ƆŚ ŠĈŨĉČ
ĈĪßĤ ĈŨ ŠĈŨĉČ đƄũţČ ŠĈĥƅèĩƌĲ ŠĉįƋĤ òƅĒĉĮ ùĈŨĤ ÎßĩƅĒ ƆóƆžĈĥţŞ ùĥƌĆ đƅŢ

 .đƅČßĤ ĨĈīƅČ úŢĈŨĉČ Ũ đƄĤ ĨƆČƆĢƆČ´ÐĉŦ ÎƂŨßĤ đƌí ĉěŞƆĆ.³ 

 

 úŢƆŞƆĒ ƆŚ :ŜßŨŨĤ úĢĉŢƁŒо  ĉĒƆŦ úžĉĮмн úžĉĮ 

 ƀŻŞƆĆ .ßŨŨĤĩó ĤßĪŨĉŢ żĈĥţŞ ƁČ ùĨĉĮŶ úŢƆŞƆĒ ƆČ ŠĉƌŢƉĉĮ ƃĮ úŢƆŞƆĒ ßŨƆŢƁó ƆŚ
ĥƌžĉĮ ƃĮ úŢƆŞƆĒ ƆŚ ŠŨũēĳƋƆøƅĒ ĬƆó ĨƀĪ ƆČ ßũƋźƁ÷ ŠĉƋŨĉŢ ƆƋƁČ ÎĐĈĤßĤŨŨź úí Ĉ

 Ũ ñƆĒĨƆČ ƆŚ ƆţēĳƋƆøƅĒ ŨũôžƆČ ÎƆƌƌŢ šƋźƁ÷ŨĉŢ ùĉĒĈŨ ƆŞƆĆ .úƋƁĢƆČĨƆĮ úŢƆŞƆĒ
ƆĢĉŢƁŒ ŜƆĆ ƆøţƋĩ÷ ùßŨƆĆ .ĈĤƆĢĉŢƁŒ ŜƆŚ żĈĥţŞ ùƆĲƆ÷  ùĨĉôŢĈźƁ÷ ùĨĉóƁŦ ƆēƅČßĤ

.ƆóƆžĈĥţŞ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆşƅĆ ùĨĉēŎßź 

 ÎđƄŨƆŞĉŢ ŠĉƋ ƆŢ đƅžßĤ òƅĒĉó ÎĐĉ÷ßĥƅĒ úƋƁĢƆČĨƆĮ úŢƆŞƆĒ ƆĒĉ÷ßĤ żĈĥţŞ òƅĒĉó
 Ũ ƆƋƁĢƆČĨƆĮ úôƅóĉĒ ĐĉóßĤ ŠŨũŞĪƆĆ ŜƆó ŜƆó żĈĥţŞ !ĐĈĤßĤŨŨź đĲ ĨƀĪ
 :ßŨƆĒĉóßĤĩƌČ ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎĐĉôČ ŠĉĳƌţēĮßĤ ùƁĢ úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ đƅŢĈũĒßĤ´ ƆŞƆĆ

!ŜßĤßĥƅè ßĨƆè ĩēè ³Į úôƅŢƆƋŶ .ƆƌƌēĲŨĩĮ úôƅēĲ Ɔó ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŠĈŨĉČ ÎıƅóĈŻěŢĨƆ
 .ùƁĢ ùƆĲƆ÷ ùƆĢĉŢƁŒ ŜƆĆ ƆĒĉ÷ßĤ żĈĥţŞ òƅĒĉó šţƄũŢßĤ ùĨĉĮŶ ıƌēĲßĨƆèĨƆĮ

 :šƌƅſČ ƆôƋĤ úôƋĨƁĚ ƆČ šƌŢĈũĒßĤŠĈŨĉČ  żĈĥţŞ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ đƅČßĤ Őßź ĨƀĪ ŠĉƋĨĉēŎßź
 İĈŨĉĆ Ĉĩó żƆ÷ƆŚ ŠĉƋĨĉēŎßź úƋƁĢƆČĨƆĮ úĢĉŢƁŒ ƆŚ ŠĉƋƁĢ ŠƁí ñßŨ ƆĢĉŢƁŒ ŜƆŚ

÷ƆŚ ĨĉēŎßź ƁČ ßŨƆēƄĨīƄũ÷ßĤ ßŨƆóƆƋßŨƆŢ ƆŚ ßĤĨßŨĨƆè ùĨƀĪƆČ .ŠƆóßĤ żĈĥţŞ żƆ
 !ƆôƋĤ úóƆƋßŨƆŢ 



сн 

 đƌĲƁôčƅĒ Ũ đƅČƆŦ đžĈĥţŞ ùĨĉēŎßź ùƆŢĉĳƌŢ úţēƋĤ ùĉŢĈũĒ ƆƋĈĤßŨƆŚ úƋĩƌøóƀĨƆČ
 ŜßĤŨƆĆ ĨƆŦ Ũ đƅſčƅè đƌí đƄŨƆƋßĤ żĈĥţŞ đƌŢĈīČ :đƋƆôČ ĈĥƋƆè ùƆóßĨĉóƁŦ

ŞĉƋƆè ƆŚ đƋƆ÷ĉţƅĒ ƁĒ ĨƆ÷ .đƋƆôČ úóĨßĤ ŨƆŚ ƆĲƁģēƅè ƁĒ ƃſčƌƅè ÎƆóƆžĈĥţŞ ú
 :ƆŢŨũşŢ ƁČ .đƋƆøčƅĒ´đƌí .đƋĨĉƋĤ ŠĈĨƆøƌŢ Ũ đƌţƄŨĥşČ đƄŨƆĒĉŢ ƁĒ ŝţƌČßĤ šŞ 

ÐŜßĥČ ŜĉěŢƆĆ ĐƁČ đƄŨßĤ³  ÎđƋƆóßĤ ĨĈĥţƋĩČ úēĮƆŦ ƆŢ Ũ đƌţƅôĳƋßĤ ƆŢ ßĨƁěŞƆČ
 .đƋŨƆĆ úĲƀĨƆè Ũ ƆƋƆŦ đţēĳƋƆøƅĒ ùŨŨĪßĨĉĆ ƁĒ đƌƅžßĤ żĈĥţŞ ƆČ ƆŞĉƋƆè ŜƆČ ŜƉƆČ

Č ƆŚ ßŨƆŢĤĩóĩƌČ ŜƉƆČ ÎƆĲŨ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ ñƆĒĨƆČ úŢŨũČƆŢ ƆēƅČßĤ ƆôƋĤ úóƆƋĉĒĈŨ Ɔ
 ĨĉóƆČ ĤƆČ ùƆĲŨ ƆóƆžĈĥţŞ ĐĉóßĤ ĈŨ úí ÎĐƁĢ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆóƆžĈĥţŞ úóƆĒĨƆČ ùĨĉóƁŦ

 .đƄĩøČ ƃŚ đƋĨŨŨĤ Ũ đƅţƅŧČ 

 ƆţîČ ßŨƆôƅè ŠĉƌēįƋŨ òƅĒĉó ƆŢƉĉĮ ęţƅè úôƄźũó úôƋĈĤ ƆƋƆŦ ŝôƅēĮƀĤ
ŚúĲƀĩŏóƁēįƌ43  ƁČ Ĥĩó úôƋĈĤ ƆŚ ùĈŨĈĤ Ɔóßźũó :ĈĥƋŨŨź ƆŞƆĆ ÎùƁČ ùĨĉƋĤ úţƋŻó

úôƅóƁēįƌŚ  ŨƆĆ úĒŨ ĈĥŞƉßŨ ƆŚ úôƋĈĤ ÎđƄŻôČ ƁČ úĒƆčƋĉĒĐƆóƁēįƌŚ  .ŜŻóĉŢ ƁČ
 ŨƆĆ ùƆŢĉĢƀĨĈĪ úŢĉóƆžĉåƆŦ ŨũŞƆŦ úĒŨ Ũ Ĥĩó ùĩ÷Ĉĥƅè ŠĉįƋĤ ƆóßźũóŠĉƋƆóƁēįƌŚ 

 ŨƆĆ đƄŨƆƋĉŢ Ɔó ßŨßĤĩó úĒĉèŨŨĤ úôƋĈĤ ÎƆƋƆŦùƆóƁēįƌŚ Č ƁČ ŨƆĆ ŜƉƆČ .đƄŻô
 .ƆĲƁģƌƅè ĨƆ÷ ÎđƄŻôƌČ ùƁĢ ƁČ Ũ ĐĉôČ ĐŨƆóƆĲĉè ßĨĉè ùƁĢ ƁČ Đĉóßĥƅè ùĪĉƌţĳƅè

ŨũČƆŢ żĤƆČ úôƋĈĤ ùĪĉƌţĳƅè Ɔóßźũó ĤĩôƌēĮßĤ ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎĈīĮĉŢ ƆČ44  ƆČ šĒũ÷ :úôƋĈĤ
...ĥēŦ Ũ đƋŻóĉŢ ƁČ ŜƁĢ úžĤƆČ ŝôƅēĲ ĤƆŒ Ũ ùĤƆČ ƁĒ 

Ũ ßŨũČĩƅŎ ŨƆĆ ĉēįƅĆ ßŨƆŞĈŻƅ÷ ùƁČ ŜƆóƆēĮƀĤ  úóƆĮƆó úēĮƆŦ ùßŨƆŢĤĩóĉƌĚ ùĉŢĈũĒ
ÎƆĳƅó żƆ÷ƆŚ ĐĉóĉŢ úžƆôƅĒ Ũ ƆƋƆŦ  żƆ÷ƆŚ úóƆĮƆó úēĮƆŦ ùßŨƆŢĤĩóĉƌĚ ùĨƆŢũŦ)

 ƆƋƁČ ĨƆŦ .đƅţƄĥƅè úƋĉĒƁó ßŨƆĲĉČ úôƅŢŨũŞĪƆĆ ƆČ ƆŢĈŨĈĤŨŨź ßĨƁĚ ŜƆĆ ƆƋƁČ (Ɔĳƅó
 :úĒũ÷ ĈĤƆóßźũó úţĒũ÷ ĈīĮĉŢ úŞƉßŨ ƆŚ ŨƆĆ´ ŜƉƆČ ÎĤƆČ đƌƅſČ ŝƅè đƄŨƆŞĉŢ šŞ

ƅĒ ŜƆĆ úţƋŻóƆŢ ƁĒ ŜƆ÷ßĥƆóƁēįƌŚ đƌţƌČßĤ ĤƆČ úôƄĨĈĤĩó ƆČ.³  

ŜƆóßĤ ĨĉēŎßź ŜƆóƆžĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ßĪĈũƅĲ ŜƆČ šŞ òƅĒĉó đƅžßĤ ŜƆóƆēĮƀĤ-  ƆĲŨ ƆČ
ŝţƅşŚƆĮßĤ ŝĲƆóßźũó úēĮƆŦ ĐĉóŨĉŦ Ũ ŜŻČßĤĨßĤ ŜƁĢ úēĮƆŦ Ũ ĩƌČ-  ŨũŞƆŦ ƆƋƁČ

                                                           
43 - .żĈĥţŞ úŢĤĩôƅéƋĨĉƋ úŚƆèũŚƆó :ñƁēįƌŚ  

44  :ĈīĮĉŢ÷ .ŠĈĥţƄũĚ Ũ ĈŨßźĉŢ ÎƆēįƋĉĲĉŢ ÎšƋĩƌĲĉŢ ùƆĒũƆŢĈŨŻČ .żĉĢ úøŢƆŦĨƆŎ 



со 

 ÎßŨƆēƅČ ıŎ Ũ ùƆóĨßĥƅŚ ùƆóĈŨƆŦ đƅíßĤ òƅŢƁžĉČ ñßŨ ƆóßĤĨĉƋĤ Ɔóßźũó úƋĨĈīƅČ
 ÎƆēƅČßĤ ùƆóßźũó żƆ÷ƆŚ šŞ ùƆóƆēĮƀĤ ùßĨĉēŎßź ŨƆĆ ùƆţƌŞßĪ .đƅóĩŞßĤĈĤ´ šŞ

ŜŻóĉŢ ƁČ ĐƆƌƋĨĉƋ ŨƆĆ ĉēįƅĆ ŜƉƆČ ÎđƄŨßĥĲƁĢ ŜƁĒ.³ 

ƆŢƆ÷ßĤ ĉĒƆŦ żĈĥţŞ ĨƆ÷  úŢƆŞƆĒмн  ƆŞĉěŢƆĆ ŨƆČ úžĉĮŠƆøČ ŠĈŨĉČ Ɔó  ƆŢĉƋƁøēĮĈź
 ÎđƄŨßĥĲƁĢ ŠĉƋŨƆĆ ƆţČßĤ ĨŨũţįƅČ úóƆƋĉŦƆČ úŢßŨĉĢƌŢĉôĮź úŢƆŞƆĒ ƁČŠĉ ñĨßĤ .

 ƆČ ŠĤĩó´ ßŨƆĆ ùĈźßĨƆĮ úţƌŢĈīƅè Ũ òƋĈĤ Ũ ñŨĉČ úēįƋŨƆĲƁĢ úŢĈŨĉČ ƆĳƌŞƆŦ
ùĨĈĤĩó Ũ ĨĉēŎßź ƆČ šƌŢ İƁģžĤ³  ƆēƅČßĤ úóƆƋĉŞƆţČŢĤĩó ƆĲƆ÷ ƁČ İĉČú  ùƁŦ Ũ

úƋĩƌ÷ßĩƅĮ ŢĉƋï úĒŨßź ƆŚ ŨĈŨƆĒúţŞ úŢŨũŞĪƆĆ ƆŞƆĆ . úĚĨƆşƅČ úēįƋŨƆĲƁĢ ƆôƅžĈĥ
 ŜƆĆ .ßŨĈĨĥƅè ùßŨƆćƅČ ÎßŨŨĤĩó żƆ÷ƆŚ ŠĉƋĨĉēŎßź ĉŦƆČŨĉŦ ùĪĈũƅĲ ƆČ ƆôƅŢĈŨĉČ úŢßŨĉĢ

 ßðƄĨĤ ŠĈŨƆĆ ÎŠĨĉƌēĢƆČ ßĥŢƆí ƆŢƉĈĥţŞ ŜƆĆ ßĥČ ęŢĨƆĮ .ŠĉƋƁĢ ƆČ ŠƆôČ ùĤĨßŨĈĨƆČ
 đĮƆŦƁĢ ƆŚ ĨƀĪ úóƆƋßðƄź úŢßŨĉĢ ŠĈŨƆĆ .ßŨƆƌƋĪĨƆČĨƆĮ Ũ īƄźƁĢ ƆČ ŠßĤßĤ ŠĉƋïƆČ

Ũ šƌóßĩƋīēĮƆŦ Ũ ŜßĤĨƆŦ øóƀĨƆČ ƁČ ŠßĤĉŞĉĆĆ !ƂũŢ úƋĩƌ ƆŢƉĈĥţŞ ŜƆ úēĮĉĆ
ßĪĨƆČ ĨƀĪ ŠĉƋƆĲƆ÷ úôƅŢĉĳôžƆŦ . 
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ĨßĤƆČƆžƆŦ úŢĈŨĉČ ƆČ úēįƋũƅè żĈĥţŞ ƆƌƌŢ úƋƆŢŨũşŢ Ũ 
 

 

Č ŠĉƌēįƋũƅè żĈĥţŞ ŠĉŞũøƅČ úēĲßĨƆèĨƆĮ Ũ ŠĈŨĉČ ƆĨßĤƆČƆžƆŦ  ŠĉƌēįƋũƅè ŜƉƆČ ÎƆƌƌŢ
 ƆČŢĈŨĉČ.đƅĲƁóßĥƅĒ ĈĥŢĉƋŨĉţƅè ƆŚ ĉŢĈũĒ ƃèƆČ Ɔó Ɔôƅ 

-  ĨĉēŎßźúƋĨßŨĈĤĉŢ úôƄĥƋĤ ƆČ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ŠĤĩó:45  ùßŨƆĆ òƅĮƆó ŨũŞƆŦ
.ĐĉôƋßĤ ùƁĢ úĚĨƆşĳƅè ÎĠƀĤ úƅèƆČ ƆƋĈĥƋĉŢĈũĒ ƆŚ 

-  ĨƆĮ ƆŚ úôƅŚĨĉó Ũ ĨĈĥƋĤ úĒƆƌŢƁí Ũ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĐĨĉēŎßź ƆŚ ƆČ ĨĈĤĉ÷ĉĆ
.ŠĉƋƁĢ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ ŠĉƌŢĉóƆēĮƆŦ 

-  :żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ŠĤĩó ĨĉēŎßź ĉŦƆČŨĉŦ úôƄĪĈũƅĲ ƆČ´úŢĉóƆēĮƆŦ  ƁĒ Ũ šŞ
ƆƋƆŦ ŠĉƋĉŦƆČ ñƆƋ³ Î ùƁĒ úóĨƆĆ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ Ũ úĒƆƋĈĨƆčƄź đƅČ ĐĩƌČƆŚ
.ƆēĲßĨƆèĨƆĮ 

-  ÎúƋĨßŨĈĤ ùƆøƅĚƆČ ÎƆôČ ĨĉēŎßź żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ßŨƆĚĨƆşƅČ úēįƋŨƆĲƁĢ ƆČ
.ŠĉƋĨĉēŎßź ĨƆĮƆŚ ƆţƅşČĈź ÎßĨƁĒĉŢ ŨĉŢ Ũ ŠĤĩó ƆĮĉţƅè 

- šƄĩŎĉĆƆĳƅó úŢĉŞĪ46  Ũ Î(đƄĤ úĮĉČ ĈĥƌƋĉĒƁóƆŚ) ƆţƅŦƆŞĨĉóƆČ úŢĉóƆēĮƆŦ
.ƆôČ úŢĉĳƌţēĮßĤ Ũ ßŻčČĨßĤ ƆĲŨ ƆČ ıƌžĈĥţŞ Ũ ĐƁĢ 

 
 ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ úĒĨũóƆČƌēƋĩČƌƆ  żƆ÷ƆŚ òƅĒĉó żĈĥţŞ úóßĩƋīēĮƆŦ úŢĈĥƅèßĨƆè ƆŚŢĈŨĉČ ú

ŢŨŨŻãƋƆè.š47  ÎđƄĩ÷ßĤ żĈĥţŞ úēĮƆŦ ŜƆŦ Ũ ùƁĢ úēĮƆŦ ƆŚ īƄź ŜƆŦ Ɔó òƅŢĈŨĉČ

                                                           
45  :úƋĨßŨĈĤĉŢNot Judicial ƅČ ÎŠĤĩó úƋĨßŨĈĥòƄĥƋĤ  úƋĨĉƋĤ ßĨƁĒĉŢ Ũ ŨĉŢ ƆŚ đƅČƆŢ úēƋĩČ

.êƀĩŞ ƁČ ŠĤĩó 
46 .ŠĤĩó ĪĉĮƆĳƅó ÎšƅœžƁĢƆĳƅó :šƄĩŎĉĆƆĳƅó 
47 .ƆƋĈĩôĲĉĆ ÎƆŢŨŨź úţƋŻČĨßĤ òƅĮƆó :ŠŨŨŻãƋƆè 



ст 

 ƆƋƁøēĮĈź Ũ ßŨĈĩó ÎßĩƄũČ ĐĉóŨĉŦùßĨĉČĨßĤ  ùƁĢ úŢŨŨĨßĤ úĢƀĤ Ũ úĒƆƋĉĮƆó
úţƋŻČĨßĤ ùßŨƆćƅČ đƅţƅŧČ ĨĉóƆČ ĨƆţƅôĲ.  ùĪĈũƅĲ Ũ äƋƆè ƆŚ ƆĮĩèĨƆČ ƆôƅŢĈŨĉČ ƆĒĈŨ

 ùßŨƆŢĥŢĉôĲƆŢ Ũ ŠĤĩóƆŢ ĨĈĥţƋĩČ ùßĨĉČĨßĤ ßĨßĤĨĉƋŻČ ƆŢƆƋŶ ŜƆĆ ÎŠĤĩôŢĉƋƆČƁĢ
.ĨƆčŢĈĨƆČ úēĮƆŦ 

ÐđƋƆóßĤ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĨĉēŎßź ßĪĈũƅĲ ŜƆČ ŠƁí ŜƉƆČ 

ƅēó ùƆĲƆČ ŜƆŚ òƅĮƆó ĨƆ÷ ÎŠĈĥƌĒƆŞĨĉƋ ƁČ đƄĩóßĤ ĨĉóƁŦ òƄĥţƅŦ úĮĉČ ƆóƆč
 ĐĉôČ ùĤĨßŨĈĨƆČ ùßŨƆćƅČ ĐĉôČ ĨĉēŎßź żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĉŦƆČŨĉŦ ùĪĈũƅĲ ƆČ úēįƋŨ

.ùƁĢ żƆ÷ƆŚ 

 

šŢĉƋƁĢ úŢĈŨĉČ úŢĈĪĨĤƆŒ żĈĥţŞ 

ƁĒŨĥŢũĒ úóƆēĮƆŦ ùĥŢßũƋƆè Ũ ĈĥžĈĥţŞ úŢĉƋï ƆŚ ƆĮƆó šƋĩēøţƋĩ÷ ŠĈŨĉČ úžƆ÷ƆŚ úž
ĮƁŞĉŞ ñßŨ .ƆƋƆŦĨĈĪ ùĉē ÎżĈĥţŞ ùĥŢƆƋĉĆ ƆŚ ßĨßĤĨĉƋŻČ ßŨĤĨĈðčžƆŦ đóƆƋƆĳƌè ƆŢĉĢƀ

 ĐĉôČ đĮƆŦ ŨƆĆ ĐĈĤßĤ ĨĉƋŻČ đƋƆôƋßĤ żĈĥţŞ úóĉĒ żƆ÷ƆŚ ƁĒ ùßĨĉēŎßź ßĪĈũƅĲ ŨƆĆ
 đƄŨƆŞßĤ .ßŨĈĩĢ īƄŨĈĨƆè ŠĉƋ ßŨĈĩƌ÷ŨĉíßźùßĨĉČĨßĤ Ć ŠĉēŞƁĢ úôƅĒĉŦĨƆĮƆČ ƆŢƆƋŶ ŜƆ

ƆéƅĒ ĈĥóƆƋƆŢĉĢƀĨĈĪ ùŶ ƆČ òƅĒĉó ŜƆôČ ĬĉČ ƁČ ŨƆŚ òƅóƆƋ úôƋĈĤ ĐŨƆôžƆŦƆČ :ŝƋź
 ŝŢĈĪßĤ Ũ ƆĮĉóũŚ ùŨĉŢ ÎƆžĉĮĨĈũí úŢƆŞƆĒ ƆôƄźũó ÎŝĮĉŢßĤ ƆƋƆŢĉĢƀĨĈĪ ŜƆŚ ùƆŢƉĈĥţŞ

.šƌĮĉŢĉŢ ùĥóƆƋ ƆşƅĆ ŜƉƆČ ÎƆŢƁí ùĨĉįĢŨź 

 úôƋĨƆĢ Ɔó żĈĥţŞ ƃžƆŞƁó ùĉŢƆèƆŚ ĬĉóũŚ ŝēƋĤ ŝƋźƆéƅĒ ĈĤƆóƆŢĉĢƀĨĈĪ ùŶƆČ òƅĒĉó
 ƆŚ ŨũČ ĥŢƆŞĨĉó ƂŨƆŚ Ɔó ęŢƆ÷ úôƄŨĉƌè ÎĉƋĩ÷ßĤ ßŨßĪƁĮƆČ ĨƀĪ ŠŨũČ ŠĤĩó ùĨĉƋ
 úøŢĉČ ĈĩČĉó ŨũČ ƃŚ ŝƄũ÷ šŞ úēĢƆČĤƆČ ƁČ .ŨũČ ĉēĮßŨĈź ĬĉóƁŚ ƆŚ ĨŨŨĤ ßŨƆóƆƋĉŢƆè

 :ĐũøƋßĤ Ũ ĤĩóßĤ úĮĉóƁŚ´ùĩøČ ĬƆČ đƋĨĉƋ ĬƆó ßŨƆēƋŻČƆŢ ĐƆóƆŢĉƋĩ÷ ĨƆ÷ Î
!ĐĉóĉŢ żƆ÷ƆŚ .³ ŨƆĆ ÎŜĉēĮßŨ ŜƁĢ úţƄũĲ ƆŚ Ũ ŜŨũČ ĨĉčŞƆĢ ĨƀĪ đįƌČ ŜƆŞƆĆ ĨƆŦ
 ƆƋĈĩČĉóúí đƅžßĤ İƀĨƆéƅČ Ũ ĤĨĉįŞƆĢ ßĥŢƆŞƆĆ đƄĩóßĤ ÐČƅđ  ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ

 ĬĉóƁŚ ƆČ úí đƄŨƆƋßĤ ŨƆĆ ÐƆƌƌŢ ùĪƁĮŨĉŦ úēĮƆŦ ÐĈĥŢĉƋĩ÷ úžĉĞ ƆŚ òƅžĈĥţŞ
 ÐƆƌƌŢ ùĨƁģŞƆĢ úţƄũĲ ßĩƅĆ úţƌøŞƆĢ ƁĒ ĨƆ÷ ÐƆƋƆŊßĤƆŒ ŠĉƋĩ÷ ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ ÐđƅſČ

ĤĉĲ úžĈĥţŞ ĉŧŢƆĒ ßĩƅŚ  ÐƆƋƆŦ úţƄũĲ 
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ƆŚ ƆěŢƆ÷ ßŨĉƌè ŨƆĆ ŝēƋĤ ƆŢĉēĢƆčĲƁĢ ĈĤƆøƄź ŠĉŞƆŦ ƆČ ßŨƆŞĈźƆ÷ òƅĒĉó  ßŨßĨßĤ
 İƁŞĈĨƆŎ ùĉŢĈũĒ ŠƁí ƆŢĉēĢƆčĲƁĢ ŝƅžßĤ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ .đĳƅóßĤ ßĨƆøĚ Ũ ßŨĉēĮßŨĈź
.ŜßĥČ ĬĉóƁŚ úĒƆŞĨĉƋ ŠƁí ßŨßĤĩóßĤ ŜĩƌČ ĨƆŦ Ũ ŨũČƆŢ ŜƆĒĉŦĨƆĮƆČ ŜƆĆ úŢĤĩó 

 ĨƆ÷ ŝƄŨĥČ đžƆ÷ƆŚ ƆĲƁģşƅè Đũşƅè Ũ ƆěŢƆ÷ ßŨĉƌè ŜƆĆ ùŶ ƁČ ŝēĲƀź ƆƋƁČ ĨƆŦ
ÎƆƌƋĉĮĉĆ ĨƀĪ úĒũ÷ ŨƆĆ .ƆƌƌŢ đƋĨŶ  ƁČ ŜĉŦßŨ úţƌČ ŠƁí ŜƆóƆĒĉŦĨƆĮƆČ ÎŨũŞĨƆŎ

 ŨƆĆ .đƋĩ÷ßĤ ßŨßĨĉČ ƆČ ĪĤ ŠƁí ñßŨ ùƁĢ úţƄũĲ ƆŚ ŨũČ òĲŨ ĈĩČĉó .ßŨƆƋĈŻƅ÷
 ùƆøƅĚƆČ Ũ ùĨƆĮ ƆĒßŨĤĩó ŝĲĩƅŦ Ĥĩó úēĮƆŦŻƄũ÷úƋĩƄĤĈ  ƆŚ ùĨĉ÷īƄĨĉè ƆĒŨƆó

 :úĒŨ Ũ ùƁĢ´ ùŨĈŨƆĒƆČ šŞ Îùĩ÷ßĤ ŜĈŨßĤĨƆČ ŨƆĆ ÎùŨũČƆŢ úžƆ÷ƆŚ ĈĤƆŢĈïƀź ŜƆŚ ƁĒ
ƅČùƆŢĉƋĩ÷ ŜƆŚ ƆŞŨũČ ĨĈī³. ŝƅŚ úĮĩè :´ ŠĉƋ đƋĩ÷ßĤ úíƁČ ßŨƆĒƀĤĩôƅŚ ĐĩƌČ ƁĒ

ÐđƌŢĈĪßĤ ùƆóßĨĉóƁŦ³ ŜƆĆ ƆƋĈũşƅè :ŝĒũ÷ .ßŨĈĤƆŢ úŞƉßŨ Ũ ŜĤĩôƅŚ úôƄŨĉí ĈĩČĉó Î
 ùĨŨŨï ƆŚ ŻèƆŚ Ũ ƆƋƆŦ đôƅŞƆĢ ƁĒ ßŨƆóĩƌČ ĈŨ .ƆƋƆŦ úôƄĨĉóƁŦ ĬĉóƁŚ ùƆŢĉƋĩ÷

Ĥ Ũ đƅČßĤ öŢƆēžĤ ĐƆóßĨĉó úŎĉēĮ úŢĈĤŨũĳè úíƆČ đĮƆŦ ÎđƋƆóßĤ ŠĉƋĩ÷ƆČ đĮß
 ĐƆŢĉƋĩ÷ ŜƆĆ ƆēįƅĆ ƁĒ ĨƆ÷ :đƅſČ đƅè đŢĉóßĨĉóŨĉŦ ƆŚ òƅóƆƋ ĨƆ÷ đƋƆóßĤ
 ĨƆ÷ ŨũČ İƁģēƅè .ĐĉôČ żƆ÷ƆŚ ĐĨĉó ƆţƄũĲ ŜƆŚ đƄŨƆƋĉŢ ĬƆó đƌţƅēĮßŨƆŢ

 :ƃſČ ßŨƆĆ ƃĚƆČ ĐƆóßĨĉóŨĉŦ´ ŠĉƋ ÐŜßĥČ đƌĒƆŞĨĉƋ ŝŢĈũĒßĤ ÎƆƋƆŦ đôƄĨĈĪĉĆ ŝţƌČßĤ
ƆóƆƌøŢƆēžĤ ùĨĉƌĮĩèÐĐĉôčƅŚ Đ³Î úƅè ĈĩČĉó úŢĈĪĉŢ đĲƁĢ ƁĒ ŝĒũ÷ úí úĮĉČ 

đƋƆóßĤŝƅè Î ƆƋƆŦ ŜīƄź šŞ Đũ÷  šŞ ƆĲĉČ đƅè ƁĒ ĨƆ÷ ŜƉƆČ ÎĐƆóƆŢŨũíƁČ ƁČ
 úŢĤĩó Ɓ÷ũēŏ÷ ƁČ ƆôƋĤ úóƆƋßŨƆţƋźƁ÷Ĉź ĨƆŦ ŠĉƋ šƌãĚ ƆŚ ŝČ ĨĈĥĲƆČ Ũ ŝƅČ ŝŢĈũĒßĤ

ĩƅŎ ùĥóƆƋ ƆŚ đĲ ŠĉŞŨũŞƆŦ ßũƅĲ ŜƆČ ƆƋƆŢĈŨƆŚ ÎƆŢĉĒƆČĉČ ßĨƁĚ ŜƆĆ ŨƆĆ ŜƉƆČ ÎšƌČ
.đįƋũƋƆŢ 

 úĮĉèũĮ ĨƀĪ ŨƆĆ ÎßŨƆƋĈŻƅ÷ ĬĉóƁŚ úôƋĈĤ ƁČ ŜƆóƆĒĉŦĨƆĮƆČ ŨũŞƆŦ ĈĥôƅĒƆŎĨßĤ ƆŚ
 Ũ ŠĈŨĉČ ŠĈũƅŢ úƋßŨĈĩó ùīƅŦƆČ ßĨƆŦ ùĩƌøŢƆƋŶ šŞ .ƆŞŨũČ ĬĉóƁŚ úĲƀĨƆè Ɔó ŜĤĩó

 ŜƆŢĉĢƀĨĈĪ úŎĉēĮùßĨĉČĨßĤ  òƅĒĉó .đƅţƄïŨŨĨũČ żĈĥţŞ úēĮƆŦ òƅēĲ ĨƆŦ
 ùĥŢƆčåƆŦ úŢŨũČĨĈŨïĤ ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎĐĉóßĤ úíƆČ đĮƆŦ żĈĥţŞ đƅŢĈĪßĤ đĲßĨƆèĨƆĮ

 ĐĉóĉŢ żƆ÷ƆŚ ùĨĉƋ ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ úôƋīƅŢ úēĮƀĤ ŠĉƋ òƋĈĤ Ũ ñŨĉČ ŠĈũƅŢ-  ŜßĤŨƆĆ
żĈĥţŞ úĢƀĤ ƆŚ šēĳƋƆøƅĒ ƁČ ƆƋƆŦ ŠĉƋĩĒßĨŨƆ÷ ùƆŢĉşƌĲ żĈĥţŞ ƆŚ ĬĩèĨƆČ úŢĉĮƆó 

.úţĒĉŦ ßŨƆŞßĤƆČ Ũ 
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 żĈĥţŞ .ßŨũēĲƁó ùƁĢ šŞ ùƆóƆĒĉŦĨƆĮƆČ ùĈŨĤ ƆēŎƆŦ ŨŨĤ ĬĉóƁŚ úóŨĉČ ŝƌŢĈĪ ĩĒĈŨĤ
 šēĳƋƆøƅĒ ßŨĈĤŨŨź ŜƆĆ ùĈŨĤ ÎŠĉƌŢĈŨĉČ úĢƀĤ ùĨĈŨïĤ ƆČ šŢĈĪßĤ ŨŨĪ Ũ ŠĨĉƌēĮƆŦ ĨƀĪ

 ŨŨĤ Ɔó ƆŢĉĮĉĆ ĬĉóƁŚ ùƆóƆžũóƆČ ƆŢĉƋĩ÷ ùƁŦ ƆŚ-  úţēĲũóƁĢ ıƅè ƆēŎƆŦ ƃĮ
Ś .ĈĤßĤ ùŨŨź úóŨĉČ ƆƋƁČ ÎßĨĈũŞƆŦĉŢ úóŨĉČ úŢŨŨĨßĤ úĢƀĤ Ɔó ŨũČĤĩó úēĮƆŦ ĬĉóƁ

 ƃŚ ƂŨƆŚ ĬƆó ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ ÎƆŢĉĢƀĨĈĪ ßĤĩČßĤ ùƆŞƆĢ ŜƆĆ òƄïƀź ŨũŞƆŦ
 úēįƋũƅè ƃó :ŝĮĩèßĤ ĉēįƅĆ .Ĥĩó żƆ÷ƆŚ ŠĉƋĨĉēŎßź ßŨƆƌƋĤĨĉįŞƆĢƆČ Ũ đĳƋƆ÷ƆţƅĒ

Ŧ ÐĬĉóƁŚ ŠĉƋ ƆŢĉĢƀĨĈĪ úŎĉēĮ ùĈĩČĉó ÐƆƌóĉãĚ ùĉŢĈũĒ úŢŨũČĩƅŎ ƆČ ƆČ đĮƆ
 żĈĥţŞ ŜƆóƆƋ ĬĉóƁŚ ŝŢĈĪßĤ .ŝĮŨũŢßĤ ßŨŨðƅŞ ŜƆĆ òƅĒĉó ŜƆóßĤ ĨƀĪ úóƆƋßĨĈïƆè
 ŠĉŞũøƅČ ƆŢĉĢƀĨĈĪ úŎĉēĮ ùĈĩČĉó ƆƋĈũşĳƅè ÎđƄĩóßĤ żƆ÷ƆŚ ùĨĉēŎßź ßĪĈũƅĲ ŜƆČ ƆƌƌŢ
 ĈĥƌžĈĥţŞ ƆŚ ùƁĢƁČ ŨƆĆ ĨƆ÷ ÎĤĩóßĤ ĬĉóƁŚ żƆ÷ƆŚ ùĨĉēŎßź ƆôƋĤ úôƋĪĈũƅĲ ƆČ

Ŧ úåƀĩŞ .ĉČĤĩó ŠŨũŞĪƆĆ ùĪƁĮŨĉŦ ƆôƋĤ úŢĉĮƆó úēĮƆŦ úŢĉĮĉĆ ƆČ ŨĉĲŨŨŻēĮƆ
 ĨƆĮ ƆēƄĩóƆŢ İĩƅŦ :ƆƋĈĤßŨƆŚ úƋĩƌøóƀĨƆČ šƋĩĒßĨŨƆ÷ šŞ úŢŨũíƁČ ƆČ ÎđƅţƅĲŨŨźßĤ
 ƆƋĈĩČĉó ŨƆĆ ùƆžƆŦ ŠĉŞƆŦ Ɔó òƅŢĈŨĉČ ŠĉƋ ƆôƋĤ úŎĉēĮ ŠĉƋ ƆŢĉĢƀĨĈĪ úŎĉēĮ ùĈĩČĉó

 ĈĥƅĒ úŢĉƋƁĢ ŜƆŦ ùßĥčƅè ŠĉƌóƆƋßĨĈðČ ŜƉƆČ ÎŠƆóßĤţƌčČţßŨƆ óƆžĈĥţŞ ŜƆŦ šŞ .Ɔ
 ĨƆ÷ .đƄŨƆēČ ĨƆ÷ đƋźƁøČ ĐƁĢ đƌŢĈũĒßĤ ùƁĒ ĉŧŢƆĒ ÎŜźƁøČ ƆôƋĤ úôƅĮƆó ŝŢĈũĒĉŢ
 ƆôČ ƆŢĉĢƀĨĈĪ úĒƆƋĉēĮƁŞĉŞ ŠĉƋ ŠĈŨĉČ ƆČ ƆčČ ÎĐĉôČ ƆĲƆ÷ đƋƀĩŞ úŢƆƋŶ đƄŨƆēČ

 Ũ öŢƆŦĉĆŨĉŦ úŢĉåƁŚĤ úŢĈĥƅèƆĲƆ÷ Ũ ßŨƆţƋïƁĒ ƁČ ƆŢĉèßźƁ÷ šƋĩēĲĉČ ƆŢĉĢƀĨĈĪ .ĐƆĳƌè
.ŠƆƋŶßĩŎ 

ƁĒ ƁČ ŝƋĩƌøóƀĨƆČßŨƆôČĩƌČ đƌƄŨĤßĤ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ òƄĨĉĚ ĨƆŦ ıƅè : ŠƁí ŝŢŨũíƁČ Ï
ÐĉČĈĩó żƆ÷ƆŚ ŜƆįŒ Ũ ĨĉēŎßź ƆƋßũƅĲ ŜƆČ ĨƆ÷ ŨũČßĤ  Ĥĩó đēĮƆŦ ıƌôƅĒĉóĨƆŦ

 ƁĒ ùƆŢĤĨũčƅŚ ŜƆĆ ÎƆôČ ƃŚ úŢĤĨũčƅŚ ùĈŨĈĤ ßŨĤĩó ĐƆžƆŦ ùĨĉēŎßź ŠĉƋ ƆžƆŦ ùƆĒŨ
Ś ùƆĒũ÷ ùĩƅŎ żĈĥţŞ ƆƌŢĈũşƅè šŞ .żĈĥţŞ ƁČ ƆƋĉŦƆčŢĈĩ÷ ĨƀĪ ŠĈŨĉČ ĨƆ÷ đƅČ ŠĤĨũčƅ

.šƅžƆŢ Šĉƌƅè ŠĉƌēĲßĨƆèĨƆĮ ŠĉƋ 

 ŜƉƆČ ÎżĈĥţŞ ƁČ đƅČƆŦ úƋĨĉóĩƅŎ úŞĈĩ÷ƀĩè Ũ Šŷè šƋĩēĲĉČ đƄĩóßĤ ƆŢĉĢƀĨĈĪ
 ŠĉƋ ƂũŢ úŢŨũČĩƅŎ ƆŚ ŠƆôČ ĩƌ÷ ŠĉƋßĩƅĮ ŠĈŨƆĆ ĐĈĤßĤ ĨĉƋŻČ ÎƆŎĉēĮ ùĨĉēŎßź ùĪĈũƅĲ

 úí ßũƅĆ ƆƌƌŢ öţƋĩ÷ ßŨƆĆ .šČ ĈĥŢĤĩóĪĉČĨßĤ Šĉƌ÷ ùĩƌČƆŚ ĨƆŦ ŜĉěŢƆĆ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ
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 ŨĉŢ ƆŢƆƋŶ ŜƆĆ .ƆţƋĩēøŢĩ÷ ĈĥžĈĥţŞ úóĉĒ żƆ÷ƆŚ ŠĤĩó ĨĉēŎßź úĒƆƌŢƁí ŜƉƆČ ÎŠßĤßĤ
 .ßŨƆēƄĩ÷ßĤ ıƌŢĈīƅĢ 

 

 ùƆĲŨ ƆČ ƆēĮź ÎđƄŨßĤ ŠĉƌƅŚ đƌí ƁĒ ƃſČ żĈĥţŞ ƆČƆ́Ş³ ƆóƆşƅéēĮßĤ 

¶ !ĪŨƆĮ ùũƅĮ ƆŚ ßŨƆóƆŞĩƌČ 
¶ ēƋƆóßĤ ĪŨƆĮ ùũƅĮ ƆŚ ĩƌČ ÐßŨƆēƋƆóßĤ úíƆŚ ĩƌČ ƁĒ ƆēįƅĆÐßŨƆ 
¶ ÐđƋƆôƋƆŢ ƆĲĉčƅè ŝƌí šŞ ÎŝƅſČ đƅè šŞ ƆƋĈũēƅè ƁĒ 
¶ ÐđƋßĥČ úŞĉěŢƆĆ đƄŨßĤ ƁĒ ƆŚ ŝƌí ŝƅſČ đƅè ÎđƅČ ĩĒƆŢĈĩƋï ƆƌŢĈũēƅè ƁĒ 

 

 :ßŨĉēĮßŨĈź òƄīƅŞ ĨƆĮ ƆŚ Ɔó đƌƅžßĤ òƅžĈĥţŞ ƆČ ƁĒ òƅĒĉó´ ŜƆóßĥƅŚ ĐĈŨĈĤ šŞ
ƆóƆƋŨßĪ ĨƆĮ ƆēƋƀŻČ³îƅè .đƄŨßĤ ƃŚ đƌí ƁĒ đƌƅžßĤ żĈĥţŞ ƆČ ßĨƁěŞƆČ Î ùƆóƆŢĈŨƆ

 :ƆēƅČßĤ´ ƆóßīƅŞ ĨƆĮ ƆŚźƆēĮßŨƆŞĈ³ ƆŚ đƌí ƁĒ đƅžßĤ żĈĥţŞ ƆČ ĉŧŢƆĒ ƆŞĉƋƆè ŜƆĆ Î
 żĈĥţŞ ĈĤßĩƅŚ .đƅŢƆƋƆ÷ĉŢ ƁĒ úēįƋŨ ùßĨĉČĨßĤ òƅēĲ ìƌŦ ŜƉƆČ ÎđƄŨĉŢ żĈĥţŞ

 ßŨƆēƄĪƀĥČ ƁĒ ùĪĈũĢĈĤ ƆēįƋũƅè- ÐƆƌƌí ĐƆóƆƋĪĈũĢĈĤ úŢĈīČ ĐƁĢƁČ ƁĒ ĨƆ÷ 

 ßŨĉČ ĨƀĪ ÎĐĉôČ ĨƀĪ úøŢßĤƆøŢßĤ đƅČ òƅžĈĥţŞ đƄĩóßĤ ÎĩēŢŨŨź ĨƀĪ úóƆƋƆŢŨũşŢ
 đƌƅſČ´!ƆóƆŞ öŢßĤƆøŢßĤ ³ ßĩēè ùĨƆøƋĨĉó ùƆôčƅè úôƄĪĉƌţĳƅè ŜßĤßĥƅè đţƅžƆČ šŞ

 :ñßŨ ÎßŨƆŚ´ÐđƌĳƅôČ ƆţƄŨ ƆĲƁģēƅè ³ ÎŠĉƋ´ ƆČ ŠĉƋ đƌĳƅôČ ƆţƄŨ ƆĲƁģēƅè
ÐđƋƆôČ ùĨĉƋ ƆóƁēĳĢ ³ úôƅŢï ƆŚ ŝƄũ÷ ŠĉƌôƄĨĉĚ :úĒũ÷ ŨũČ ĩƋï´ ùĈŨĈĤ żĈĥţŞ

ƆƋƆŦ ŠĉƋĥŢßũƋƆè ùŨŨĪßĨĉĆ ŠĈŨƆĆ ÎŠƆóĉŢ ęŢĨƆĮ.³  ŠĉƋĥŢßũƋƆè ùŨŨĪßĨĉĆ ŠĈŨƆĆ ÎƃžƆČ
 ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ƆƋƆŦùƆēĲßĨƆèĨƆĮ ŠĉƋ ƆŢĈŨĉČ  ŠĉĢĨƆĒ ƁČ ŠĉƌĒĉó ŠĈŨĉČ ĉĒƆŦ ÎšƌžƆ÷ƆŚ

.ƆóƆžĈĥţŞ úēĮĉĆ ƆēƅîČ đƅĲƁôčƅĒ Ũ đƄĩøČ ƃŚ ŠĉƌƄũ÷ ÎĐĉôČ 

 ùßïĈŨƆēĮßĤ ƁĒ òƅĒĉó´đƄŨƆŞĉŢ Ũ đƄŨƆŞßĤ ³Ş żƆ÷ƆŚ đƌţƅŦßĤ ĨĉóƆČ ĈĥžĈĥţ
 úŢŨŨŻãƋƆèđƌƅó ƁĒ Ɔó đƄŨßĤ đƌí Ũ Ũ ƁēĮƆĆ ƆēƋĩ÷ßĤ ĐƁĢ úóĉĒ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ Î

 ƆČ ĐƆŎĨßĤ ßĨƁěŞƆČ .ùƆóßĤ żĈĥţŞ ùƆēĮĈźĉĆ ĐƁĢ úēįƋŨ ƆŚ đƄĩôŢƁó úôƅŞĉƋƆè
 ƁĒ ĨƆ÷ .ŠƆôČ ĨĉēŎßź ƁĒ úēįƋŨ úƅèƆČ đƋßĤßĤ żĈĥţŞđƌŢŨŨĩãƋƆè ùĈźßĨƆĮ 



тм 

ŦĐƁĢ úŢĉóƆēĮƆ  ƆČ ĐĉóŨƆĆ đƋŻČĨßĤ ƆĲŨ ƆČ Đĉó Ũ ĠƀĤ úƅèƆČ żĈĥţŞ Ũ
.đƋƆóßĤ ĨĉēŎßź żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĤĨßŨĈĨƆčƅČ Ũ ĉŦƆČŨĉŦ úôƄĪĈũƅĲ 

 

 ùƆĲŨ òƅēĲ ĉŧŢƆĒ´đƅČßĤ³ ƆŚ òƅēĲ ŨũŞƆŦ ĉŢßĤ ÎƆŢĤĩŞ đƌţƅŧČĨĉóƆČ ƁČ ù 
 .ƆƋßĨĈðČ ĈĥŢĉƋï 

 ÎĤĩó ĈĥƋƆè ŜĥƋĤƁĢ ùĉŢĈũĒ ĉĒƆŦ ĥŢĉƋĉĢ ùĨƀĪ úôƅŢƉĉĮ ŜƁĢ úóßĩƋīēĮƆŦ ŝƌŢĈũĒ ŠĉƋ
.ŜƆĢĨßĤ  ùƆĲŨ Ɔó ŨũČ òƅŢĈŨĉČ úŢŨũČƆŦ ùƆóƆƋƁŦ´đƅČßĤ³ù  ŜĈŨßĤĨƆČ

.ĉţƅŦßĤĨĉóƆČ  ŝŢĈŨĉČ ŜŨũČ ƆēĮƆČĈŨ ùŨĈŨƆĒƆČ òƅžĈĥţŞ ŨũŞƆŦ ñßŨ ĈĥşƌžĈĥţŞ úŢƆŞƆĒ ƆŚ
 ƁČ ĤĨĈðčžƆŦ ŝƌóßĨĉíĉŢ ùĨƆøŢƆĮ ƆƋƁČ .ƃŢßĥČ ŝƌēįƋŨƆĲƁĢ Ũ ŠƆôČ ŜũƅĢƆČ

 ŜƆĆ úŢĉţƅŦĨĉóƆČ´ƅČßĤđ³ :šƅžßĥƅè ùƆîó ŨƆĆ ƆŞŨũČ šŞ ÎúžƆČ ÎƆŢĉÒ´ ÎżƆƋĈŻƄũ÷
ŠĉåƁŚĤ Ũ ñßĩƋĪ³  :ßŨƆŞƆôčƅŚ úƋĩƌČ ŜŨũČĩƅŎ šŞ ùßŨƆĆ´ ÎŨũČ ŜƁĢ úţĒĩ÷ƆŢ Ũĉíßź

ƆôƋĤ úŢĉĮƆó úēįƋŨ úŢĉČĨũŒ ƆşčČ ŜŨũĒĉŦĈź šŞ ÎŜƁĢ úţēįĢ ƃèĩƄï.³ ́ ŨũŞƆŦ
ßĩēøţƋĩ÷ šŞ ƆŚ ĬƆó .³´úí đƅČßĤ ƆēįƅĆ ÐŜƆôČ³ ùƆóßĨĈðČ šŞ ĈĩóßĤ  ŠĉƋƆôƋĤ

 ùïĤ ÎŜĩƄðčžƆŦ úƋĨĉøŢßĨƆČ ùßĨĈðČ úŢĈũēŞßĤ .Ĥĩó ŝĮĉČ ĩēĳƅè ñßŨ ÎŜĩƄðčžƆŦ
 ŝŢĉƋƆŞƆĆ ŜƉƆČ .ŝţƄũţČ úƋðƌĒŨĥŢũĒ Ũ ŜƆôČ úĒƆƋĈïĤ ÎßŨƆşčČ ƆŢĉÒ đƅČßĤ ŜƆĆ ŨũŞƆŦ

.ĤĩóƆŢ 

 ŝŞƁĢ ßĤĨŨßĤĨŨ ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎŜƁĢ úĒĉČƆŚ ÎŜĩøČ ƆôƋĤ úŢĉĮƆó ƁČ Ƃũ÷ ĩēè ŜŨũČĩƅŎ
đĮßĤƆŚ ĈĤ ŨũČƁŞĉŢ Ũ ŝŢĉóƆēĲßĨƆèĨƆĮ ƆƌƌŢ ĩƌČƆŚ ŝĳƋĨĉěóƆƋ ƁČ ĐƆŢĉŢƆĒ .ŜƁĢ ƆŚ Ŝ

 :ŝčƌĮĩéŢĉƌƅŚ´ÐƆƌƌí ƁĒ ùĈź Ð..đƄŨßĤ đƌí ƁĒ ³ŠĉƋ :´ÐĉēįƅĆ ƆŢƁí ƁĒ úĢƀĤ .³ 

 ĨƀĪ úôƅåƀĩŞ ƆşčČ šŞ Ĥĩó ùĈŨ ƆŞƆĆŢŨŨĨƆČŠĉŞĨƆŏ ŜĈŨßĤĨƆČ ßŨũČ ùƆóĉĒĈŨ .
 :ùĈŨĤƆČ ŠĈźƆ÷ Ũ ßŨƆŢĤĩóĩƌČ´đƅČßĤ ÐđƄĩóßĥƅŚ ŝƌí úŢĈŨźßŨĉí  ƁČ ŜƆôČ úí

 šŞ ƆŚ ŨƆĆ ĈŨ ßŨŨĤĩôşƌí ÐƆƋßźŨũĒ šŞƆŚ ŜƆóƆēĲßĨƆèĨƆĮ ÐƆŢĉåƀĩŞ ŜƆĆ ùĥŢƆŞĈĪßź
đƄũČ İƁĢ úţŞ ŜƆóƆēĲßĨƆèĨƆĮ ĉĒƆŦ ŝČ ŠĉČßĩŧƌŞ šŞ ƆēįƋũƅè ĉēįƅĆ ÐƆƋßźŨũĒ .³

ƌĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ŜŨũČĩƅŎ šŞú  ƁēĮƆĆ ƆŞßĩøČ ŠŨũČ ĩĒßĨŨƆ÷ ŜƁĢƆŚ ùƆŢĉåƀĩŞ ŨƆĆ úēĮƆŦ
 ŜĈŨßĤĨƆČ ŜĉôĮź òƅĒĉó Ũ ŝƋĥŢßũƋƆè Ũ ƆôƋĤ úŢĉĮƆó úēĮƆŦ úţĒĩ÷ ƁēĮƆĆƆČ ƆŚ ŜŨũČ
.ĉŞƆŢ ŜƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ żƆ÷ƆŚ 



тн 

 ƀŻŞƆĆ .ßŨƆôƋĤ úŢĉĮƆó ŠƆƋŶ ƆŚ ŝŢĥŢĈĨïƆè ƁČ ĉţƅŦĨĉóƆČ ŜƁĢ úŢĉƋï ƆŚ ŜĨƀĪ úôƅŢƉĉĮ
 ƆŢĉŧƌĚ ŜƆĆ ƆēƋŨũĒĉŦ ƁĒ .ƆŢĉŧƌĚ ŜƆĆ ƆĒßŨũĒĉŦ ùƁĢ úŢĉƋï ƁČ òƅåƀĩŞ ŨũŞƆŦ ƆƋĈũşƅè

ƆČ ĐƁĢ úŢĉƋï ßŨƆĆ ƁČ đƄŨƆĒßĤ ùßĨƁĚ ŨčƋĨƆĮƆČƆčđƋ ùĨĉôĒƆŞīĢ ƁČ ñƆŢ Î
 ƆŚ ƁĒ ùƆŢƉĈĥţŞ ŨƆĆ ŠĉƋ ßũƅĲ ŠĉŞƆŦƆČ đĳƌŢĉóƆžĈĥţŞ ĉŦßŨĨƆŦ Ũ ÎƆôƋĤ úŢĉĮƆó

Ć .đƋƆóßĤ ŠĉƌēĲßĨƆèĨƆĮ ƆŢĉĢƀĨĈĪĨƆĮƆČ ƁČ ŠßĩƅŚ ŠĈŨƆ ƁČ ŜƉƆČ ÎŠĉƋƁĢ úŢĉƋï úŢĤĩČ
 ƆČ ŠĉƌēįƋũƅè šƋðČ ŠĉƋƁĢ ƁČ šŢĈũēČ ùßŨƆĆƋĥŢßũƋƆèƌ żƆ÷ƆŚ ƆŠĉƋƁĢ ùĉşŢƆśčƌŒ- 

 .ŠĉƌŢĉóƆēĮƆŦ 

 úŢĉţƅŦĨĉóƆČ ƆŚ ĪĈŨƁĒ ÎƆşƅĆ ÎŨĉƌè / êƀĩŞ  ƆČ Ũ ƆţƅČ ƆēĮź úôƅéēĮßĤ ƆŚšŞ 
ƆôčƅéēĮßĤ 

 ƆŚ ƆƋƆŦ ŠĉƋƆãƋƆè ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ úŢŨũŞĪƆĆ ßĨĉ÷ïƀź ŜƆĆ úŢĉóßŨĉôĮź ƆåƀĩŞ ùƆČĨƀĪ
 ÎŠĉƌŢĈŨĉČ´ĈĥãƋƆè ƆŚ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ úţĒĩ÷ƆŢ ƁēĮƆĆ ƆČ ³ ÎƆşƅĆ ÎƁĒŨĉƌè / êƀĩŞ: 

¶ ́ đƅČßĤ ƁĒĐƆóƆĒƆóĉí đƋƆóĨƆČƆŚ!³ (ÐđƅžßĤ ƆŞƆĆ ƃó) 
¶ ́ßŨßĨŨŨï ƆēƌƅČ ƆēįƅĆ đƅČßĤ ƁĒ³ (ÐđƅžßĤ ƆŞƆĆ ƃó) 
¶ ́Ũĉƌè / ßŨßĨßĤ ƆĒĈŨŻČ ßĨƁěŞƆČ đƅŢĈũĒĉŢ êƀĩŞ ³đƅžßĤ ƆŞƆĆ ƃó)(Ð 
¶ ́Ũĉƌè / ĐĈũĳČ úēĮßĤ đƅČßĤ êƀĩŞ ³ƅžßĤ ƆŞƆĆ ƃó)(Ðđ 
¶ ́šƌţƅČ ùĨĉƋ ƆŚ ĪĈŨ đƅČßĤ ƆşƅĆ ³ßĤ ƆŞƆĆ ƃó)ƃž (Ð 
¶ ́ŻČ ĉēįƅĆ đƅČßĤ ƆşƅĆƀšƋ ³(ÐđƅžßĤ ƆŞƆĆ ƃó) 

 

 ƆĲƁģēƅè !ƆţƄĩŎĉĆƆĳƅó ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ ÎšƄŨĥČ ƁĒ żƆ÷ƆŚ ßĪĈũƅĲ ŜƆČ òƅŢĉĮƆó ĨƆ÷
...ƆƌƌŢ İƁģşƅè šŞ ÐđƋƆôČ ƃĚƆčƅĚ ùƆóƆŢĉŞĨƆŎ 

  úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ÎđƅČ ŠŨŨŻãƋƆè ŨĉôĮź úåƀĩŞ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ßĨĈðČ ÐƆƌƌí ßĨĈðČ ùƆĆ
ÎƁēĮƆĆ ƆēƄĩøČ ƆŢĈĨƆčƄź  šŞ ÎĐĉôčƅéēĮßĤ ßŨƆƋƁĢƆŚ Ũ đƄŨĥČ ĨßĤƆČƆĳƅó úóƆƋßũƅĲƆČ

...đƄŨƆŞßĤ 

¶ ́!đƋƆôČ ĨƆČƆŚ ĐƆóƆĒƆóĉí ƁĒ đƄŨƆŞßĤ šŞ³ 
¶ ́đƄŨƆŞßĤ šŞ !ßŨßĨŨŨï ƆēƌƅČ ƁĒ³ 
¶ ́đƄŨƆŞßĤ šŞ !ßŨßĨßĤ ƆēƋƀŻČ ùßŨƆĆ ıƅè đƋƆôČ ĨƆČƆŚ ĐƆóƆĒƆóĉí ƁĒ³ 



то 

¶ ́!đƋƁĳČ đŢĉóƆēĮßĤ ƁĒ đƄŨƆŞßĤ šŞ³ 
¶ ́ĨĉƋ ƆŚ ĪĈŨ ƁĒ đƄŨƆŞßĤ šŞ!đƅţƅČ ŠĤĩó ù³ 
¶ ́!šƋƀŻČ ƆşƅĆ ĉēįƅĆ đƄŨƆŞßĤ šŞ³ 

 

 ĨƆŦ ĨßĤƆČƆĳƅó úóƆƋßũƅĲƆČ ÎđƄŨĤßĤ ƆƋßũƅĲ ŜƆČ úóĉãĚ ùĉŢĈũĒ ŠßŨĉĢ úžĈĥţŞ
 ƆČ ùƆēĮź ßŨƁĢƆŚšŞ  :ĐĉóßĥƅéēĮßĤ´..đƄŨƆŞĉŢ šŞ Ũ đƄŨƆŞßĤ šŞ. .³ òƅĒĉó

 ĈĩĒũ÷ßĤ úƅè ĩēĳƅè ùŨƆĆ ÎđƄŨĤßĤ ƆƋßũƅĲ ŜƆČ úƋƁĢƆČĨƆĮ úŢƆŞƆĒ ƆĒĉ÷ßĤ żĈĥţŞ
 ùĨƆČŨĨŨßĤ) ùĨĉĮŶ úŢƆŞƆĒо  ÎßŨũČ ĉŦßŨ ĨƆŦ ƆŢƆŞƆĒ ŜƆŚ İƁĒ úţƋŻČĨßĤ .(ŠƉĉĮ

 Ɔƌƌí ùƆóßĨĉóƁŦ ùƆĆ .đƄŨĤßĤ Ũ ßŨĈŨĤ ßũƅĲ ŜƆČ ƆŢƆŞƆĒ ŜƆŚ òƅžĈĥţŞ ŨũŞƆŦ
 ƁĒ :šƅžßĤ ŠĉóßŨĉôĮź ƆåƀĩŞ ŨũŞƆŦŨĉƌè ...đƅČĉŢ ƁĒ ...đƅČßĤ /  / Ũĉƌè ...đƅČßĤ êƀĩŞ

 Ũũí ĩƌČƆŚ ŠĉŞƁĢ úƋĩƌ÷ßĩƅĮ Ũ šƋŨũČĩƅŎ ŠĉşŢĈŨĉČ ƆŚ ƆşƅĆ ŠĉŞũøƅČ Ð...đƅČĉŢ êƀĩŞ
 đƅČßĤ úí šƋŨũČĩƅŎ ŜƉƆČ ÎđƄŨßĤ Šĉşƌí šƌƅžƆŢ šƋŨũČĩƅŎ ƆşƅĆ .ĈĥţĒŨĉĢĉĆ úĒĉó ƆŚ

ƋŻČĨßĤ ŠĉŞƁĢ ßŨƆŢĉşôĳƅŞ ùƆøƄź ƆŚ šƋŨũČĩƅŎ ƆşƅĆ ÎšƋƆôČ Ũ żĤ ùƆøƄź ƆŚ ñƆŢ š
.ßŨƆŢŨŨĨßĤ 

 :đƅſČ ŠĈŨĉČ ĨƆ÷´đƄŨƆŞßĤ šŞ.³ ŠĉƋ :´..đƄŨƆŞĉŢ šŞ³Î  Ũ ĐĉóßĤ ĈĩôĲĉĆ ùƁĢ
 Ũ Ɔƌƅó ŨƆĆ Đĉ÷ßĥƅĒ żĈĥţŞúí đƄŨßĤ ƆƋßũƅĲ ŜƆČ .ŠĈŨĉČ  ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŢŨŨŻãƋƆè ƆČ

 ŜƆĆ Ũ żĈĥţŞŢŨŨźƆŢŨũč  úŢŨũČ ùƆóƆƋƁŦ ÎƀŻŞƆĆ úóĉãĚ úžĈĥţŞ ƁČ ƆøţƋĩ÷ ĨƀĪ Ũ ĨƆčƄź
ĨƆĮßĨƀĪ úēĲßĨƆè  ŠĉƋßĩƌèĈĤ ŨŨĤ Ũ ßĩƌèĉČ ŨŨĤ żĈĥţŞ òƄĥţƅŦ .ĈĥƋƆŢĈïƀź úŢĉƋï ƆŚ

 ƂŨƆŚ Ũ ßĩƅŚ ĬƆó Ũ ŜīĢ Ũ ƆøƋĨĉƋ ÎƆŢĉĢƀĨĈĪ úŢĈĥŢƆŞĨĉó ŠĉŞƆĆ ùĈŨĤ ÎƆƋƆŦ
 .ƆƋƆŦ ŠĉƌžƆ÷ƆŚ ŠĉƋŻí ùĥŢßũƋƆè 

 

ßŻČĨßĤ ıƌžĈĥţŞ úŢĉóƆēĮƆŦ Ũ ĐƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ ƆĲŨ ƆČ 

ùĩ÷ƁĢ ùßïĈŨ- Integrity  ŜƆČ ƁĒ òƅĒĉó ÎĐĈĤßĤ ùźũóũŞƆôƅČ ŠĉƋ ùŨĈŨƆĒ ùĉĒĈŨ
 ÎđƌŢĈĪßĤ ŠĉƌŞƆóƆČ ƁĒ ŠƆóĉŢ đĮƆŦ ŠĈŨƆĆ Ũ đƋƆóßĤ ĨĉēŎßź żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ßĪĈũƅĲ

 ŜƆĆ .żĈĥţŞ ùĩ÷ƁĢ úēĮƆŦ ƁČ ŠĈũƌēĳè ƆēƌČßĤ ƁĒ ŜßĤŨƆĆ ƆƌĒƆŢĈũƌēĳè ŜƆĆ ùƆøƄźƆŚ
 :ĐĉóßĥƅéēĮßĤ ßŨƆŢĈïĈŨ´đƄŨƆŞßĤ šŞ..³ Î´..đƄŨƆŞĉŢ šŞ ³ČźßĤ Ũ ùĤũĢ ƆŚ òƅţƋŻ



тп 

 żĈĥţŞ ßŨƆĆ ƁČ .đƄŨĉŢ đƌí Ũ đƄŨßĤ đƌí ƁĒ ĐĉøčƅĒ żĈĥţŞ Ũ ĐĉôčƅéēĮßĤ ßŨƆĒƁĢ
 ƁĒ ĐĉóƆŢ đĮƆŦŠĈŨĉČ  ƆŢĈïĈŨ ŜƆČ ƆôƋĤ úôƅŢƆƋŶ ƆøţƋĩ÷ đƌžĈĪ úôƅēĲßĨƆèĨƆĮ ŠĉƄ

 ƆĲŨ ƆČ đƌţƌčƋßĤ ĈĥžĈĥţŞ ƆŚ ùŨƆĆ Ũ ĐƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ ıƋŨƆĆ ÎđƋƆôČ ĤĉƋĪ
ĨßĤ đƄŻčČè đƋƆóßĤ đĮƆŦ òƅĒĉó .ƆēįƋũƅ 

 :úŞĉƋƆè´ ÎßŻČĈĤ Ũ Őßź ĨƀĪ Ɔó đĮƆŦĨƆČ ƆēƄĤ ĈŨ ...đƄŨƆŞĉŢ ŠĉƋ ...đƄŨƆŞßĤ šŞ
 úēĮƆŦ ƁĒ ĨƆ÷ ÎđƅţƅěŢũøČ ĈĥžƆ÷ƆŚ ùƁĢ ßĩēŢĉĮĉĆ ĨƀĪ żĈĥţŞ ƁČ ƆŞĉƋƆè ŜƆĆ ŜƉƆČ

đƋŻČĨßĤ ƆĲŨ ƆČ żĈĥţŞ úēĮƆŦ Ũ ĐƁĢ³ . úŢƆŞƆĒ Ɔó ŜƆóĈĪƆîó :ñƆƋƆŢŨũşŢƃĮ 
 ũƅŢ ƆŚ ƂŨƆŚ ŨũČ òƅŞßĤ ßźũó ŜƆĆ ÎĤĩóßĤ ùĨĉƋ ĈĥŞĉŞƆĞ ùƁƌŢĉČ ũƅŢ ƆŚ ƆŢƉĉĮ

 ƆôŢũí ÎßŨßĨßĤ ƆşţƅŧƌČ ƂŨƆŚ đįƋŨƆŞßĤ ıƌţŞ Ũ ŨũČ ĈĤƆóßŨĉĆ ùƆčĮ ƆĒĈŨŻČ ŨũČßĤ
 ŜƆĆ :ƁēĮƆĆ ƆŞßĩøČ ŨƆĆ úēįƋũƅè úĒƆƋĈĨƆčƄź Ũ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ đįƋũŞßĤ šŞ .ƆŢĉĢƀĨĈĪ

 ƆŞƆĆ ĉěŞƆĆ ÎđƄũţČ ƆēįƋũƅè ƆžĈĥţŞ:ĈĥƋŨŨź 

-  :šŞ´ßŨßĨßĤ ƆēƌƅČ ƆóƆƋƁƌŢĉČ ƆŚ ƆēįƅĆ ƁĒ đƄŨƆŞßĤ šŞ³. 
-  :Ɔóßźũó´ŜƆôČ ƆŚƆŞ ĩĒĉƋĪ đƄŨƆŞßĤ šŞ ÎĩƅĢƆŢ.³ 
-  :šŞ´ßŨßĨßĤ ƆēƌƅČ ƆôƋĤ úôƅŞƆó İĉè đƄŨƆŞßĤ.³ 

:ĩĒĈŨĤ 

-  :šŞ´ßŨßĨßĤ ƆēƌƅČ đƄŨƆŞßĤ ĉēįƅĆ.³ 
-  :Ɔóßźũó´ƆôƋĤ úôƅŞƆó ÎƆŢ ĉēįƅĆ.³ 
-  :šŞ´ĉēįƅĆ ĨƆŦ ÎĩƅĢƆŢ .³ 
- :Ɔóßźũó ́ŜƆôČ ƆŚƆŞ đƄŨƆŞßĤ šŞ ÎĉŢ.³ 
-  :šŞ´ùƆôČ ƆŚƆŞ đƄŨƆĒßĤ ƁĒ ŝŢĈĪßĤ ÎŜźũó.³ 
-  :źũóĉ́Ţ ³Ũ .ŠĉƋĩ÷ ƆČ Ĥĩó úēĮßĤ 
-  :šŞ´ƅè ŝŢĈĪßĤ ÎŜƆ÷ßĥēƅĒ ÎùĨĉčŞƆĢ ƁĒē ƆƋƆŦ ĐƁČ .đƌČ ŜĈŨßĤĨƆČ ƆĲƁģ

đƌČ ĨĉčŞƆĢ.³ 

 ùƁĢ Ũ ĉƋĩ÷ßĤ ŨƆĆ Ũ ƆóƆƋƁƌŢĉČ ũƅŢ ƆŚ úţĒĩøžƆŦ ƆČ Ĥĩó ŝēĮßĤ šŞ ùĥƌĆ.ĥŢĉĲßŨßĤĈź 

-  :źũó´ùĤƆČ ƁĒ.³ 
-  :šŞ´ßĤƆČ ƃè ĐƆŞƆĆ ƁĒ ŝŢĈĪßĤ ÎúžƆČ.³ 
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-  :źũó´ŜƆôČ ƆŚƆŞ đƄŨƆŞßĤ šŞ.³ 
-  :šŞ´ŝŢĈĪßĤ šŞ ÎúžƆČ.³ 

 

 ùßĨĉČĨßĤ ŠĈŨŨĤ ƆČ Ĥĩó ŠĉşēĮßĤ ŨũČ ŨĈŨƆĒ ùƆóƆŢĤĩó ƆŚƆŞ úŞƆĢ ùßŨƆĆ İĉè
ţŞ úŢĉƋĩ÷ ƆČ ÎŜƆóßĤ ĨĉēŎßź żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ßĪĈũƅĲ ŜƆČ ßŨƆĒĉóŨƆŚ .ƆôƋĤ úēĲ ƆŢ ƆóƆžĈĥ

 ŜīƄŨĈĨƆè ƆŢ šŞ ÎƆƋßŨƆĆ úĲƆóƆƋƁŦ .Đĉ÷ßĥƅè ùĨĈĪĉĆ ŝŢĈĤðƋŨ ƆŢ đƅČßĤ öŢƆĒ ŝžĤ
.ßŨƆĒƆŞŨŨĥŢĉôĲ ƆŢ ßŨũēįĢ 

 ñßŨ šŞ úěŢĉŞĉĆŠĈŨĉČ  ŨƆČ úĒƆƌŢĈĥƅéƄź Ũ ƆžĈĥţŞ úôƅēĮƆŦ ŨũŞƆŦ úŢĥŢĉşŚƆĮ
ź šŞ .úĒƆƋƆŦ ùƆēĮƆŦ úŞƆĢ ĈĤ ŜƆóĈĪƆîó ƆČ ŝƄŞĈŨßĤĨƆČŠŨũč  ùƆóƆŢĤĩóƆŚƆŞ ƆŚ

ÎĐĈũģČ  ƆŚ Ĩĉó ĤƆČ ùƆĲŨ ĈĥŞĨĉƋŻČ Ũ ùŻČßĥŞĨßĤ ƆĲŨ ƆČ úţƌčŞßĤ ùßŨƆĆ ĉŧŢƆĒ
.ĥēŦ... Ũ ùĨĉĮŶ ĨƀĪ ƁĒ ŠĉƋ ùĩ÷ƆŞ ƆţƅČ ĪĈŨ ÎƆĮƆČ ÎĐũ÷ƆŢ ŝƅè .ĐĉóƆŢ ŝƌĒƆƋĉĮƆó 

ēĮƆŦ ìƌŦ ÎƆēĮŨĨĤ đĮƆŦ ŠßŨĉĢ úĮƆó ƁČ òƅēĮƆŦ ŨũŞƆŦ ƆŢ ÎƆƌƌŢ ƆžƆŦ òƅ
úŦ ƆŢ żĈĥţŞ úēĮƆŦ .ßĨŨƆ÷ 

 ßĨŨũţĮ úŢĉŢƆŢĈĤ ÎżĈĥţŞ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ ŜĨĉēŎßź úţƋźƁ÷ İĉè ƆôƋĤ úôƅŢƆƋŶ úŢĈźƁ÷
 ŜƁĢ úĒŨƆóĈĤ šŞ ĈĤßĩƅŚ .ŜƆóßĤ ùĨĉƋĤ ŜƁĢ úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ ĉŧŢƆĒ ĉēįƅĆ ÎŠĉƋƁČ
 ƆŞƆģČ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ıƌŢĉĲĉè Ũ úēĲŨßź ùĨŨũţĮ úŢƆƋŶ ñƆŢ ŜßĤßĤ żĈĥţŞ úŢĉĳƅè

 :ƆŢŨũşŢ ƁČ .ŨƆĆ ùƁēĮƆĆ´ĈŨ ùĥƌĆ ÎƆĮƆČŠĤĩóƆŚƆŞ ƆŚ ƆţƅČĪ ƁĒ Ũ ƆƋßĥŢßŨƆĆ ĩƄïĉó Î
đƋƆƋĉŢ ĨƆČƆĢƆČ Ũ đƌČßĤ ŨŨĥŢĉŞ ĨƀĪ ùƆčĮ ÎĉŢßĤ đƋŨƆģČ đƅČßĤ ĉēįƅĆ.³ 

:ŠĉŢĈĤĨŨũţĮ ùƆţƋŻČĨßĤ ßĪĈũƅĲ ŨŨĤ ŜƆĆ ŠĈũƅŢ ƆŚ ƆƋƆŦ ĨƀĪ úóƆƋĪĈŨĉƌĚ 

¶ żĈĥţŞ ƁČ ĨŨũţĮ úŢĉŢĈĤ : ´..ƁĒ đƅČĉŢ³ Ũ đƅČ ĨƆţƅôĲ ĨƀĪ đƄĩóßĤ Î
ƆŚ ÎĐĈĥčôƅĒ ĤĉĲ úôƅĢƀĤ ƆƋĈŨ ßŨƆĆ ñßŨ .ĈĤƆŞĉƋƆè ŜƆŚ ŠĉŞũ÷ úŢŨũČƆŢ ĨƆČ

 .ßŨũŞĨƆŎ ùĈŨ ĈĤũĢ ƆôŢũí đƋŨũţČ ĉēįƅĆ đƅČßĤ ƁĒ ÎđƌƅſČ òƅĮƆó ƆČ ƁĒ
!ÐđƋĈźŨĉŦ ƃó żƆ÷ƆŚ ÐđƋƆČßĤ ƃó ƁČ ĉŢƆè đƌČ ĥŢƆŞĈĪßźĉŢ ĨƆ÷ 

¶  ƆĲŨ ƆČ ĐƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ úţƋŻČĨßĤ Ũ żĈĥţŞ ƁČ ĐƁĢ ùĨŨũţĮ úŢĤĩó ĬĉČ
 żĈĥţŞ ùŶ ùƆēĮƆŦ ŨƆĆ ŨđƄŨƆóßĤ ĐŨĉíĨƆČ :´ šŞ ÎŜßźŨũĒ šŞ
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ßĤƆČ đƅè ƁĒ ŜƆ÷ßĥƅĒ Î...đƄŨƆŞĉŢ³ ùĪĈũƅĲ ƆŚ ßĪĈŨĉƌĚ ĨƀĪ úŢĤĩó ñĨßĤ Î
 òƅĒ ßĨŨƆ÷ Ũ żĈĥţŞ ŠĈũƅŢ úĒßźƆţČ ùĥŢßũƋƆè Ũ żĈĥţŞ ùĤĉĲ úĢƀĤ .Ũũĳƅè
 úĒƆƌŢĉóƆēĮƆŦ úŢĥŢĈĨïƆè ùƆóßĨĉóƁŦ ÎđƄŨƆóĉŢ īƄŨĈĨƆè żĈĥţŞ .đƅíĉŢ

.ßŨƆƌŢĈŨĉČ ŠƆƋŶƆŚ 

 

 ƆēįƋũƅè :đƅſČ żĈĥţŞ ƆČ úŢĈũēČ ĉĒƆŦ ƂŨßĤ đƌí đƌŢĈīČ ĐƁĢ ƁČ´đƄŨƆŞßĤ šŞ³ 
 Ũ´đƄŨƆŞĉŢ šŞ³. 

ēĮ ŠĉƌôƄĨĉĚ ƁČ ŜŶ ƆĒĉŦ ñƆƋƆŢĉĢƀĨĈĪ úŎĉŨĨßĤðƄźĉįŢŨùÎ  ŜŨĉŢ ßĩƅŚ šŞ ƆşŢĉĢ ŜƆĆ
 ßĥśƌŦ .ŨũČĤĨĉĮƆéƌžƆŦ Ĩĉó ƆŚ ĨƁēóƀĤ ÎŨũčČ úóƁŞƆĢ úĲƁĢƆŢ úĲŨũĒ ÎßĥśƌŦ ßŨĉŢ

ùĨĉó ùƆŢĉĢƀĨĈĪ ŨƆŚ ßŨĈŻƅøƋßĤ  ƆŚ ŠźũôŞ ĨƀĪ ƆŢĉĢƀĨĈĪ úŎĉēĮ ĐĉóßĤ ƃŚ
 :ùßïĈŨ úŢĉţƅŦĨĉóƆČ´đƄŨƆŞĉŢ šŞ Ũ đƄŨƆŞßĤ šŞ³  ÎĈĥžĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ šĒŨĉĢĉĆ ƆŚ

 ùĉŢĈũĒ Ũ đƄŨßĤ ŝƌí ŝŢĈĪĉŢ šŞ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ .ƆĮĨũŒ ĨƀĪ ßĪĈũƅĲ ŜƆĆ ƆƋĈũşƅè šŞ ŜƉƆČ
 úţĒũ÷´đƄŨƆŞĉŢ šŞ³  ÐŝƅſČ đƄĩóßĤ !ƆƌƌŢ ŝĳƌÒ-  !Ĥĩó ùĨĉƌĮĩè ßŨƆŞĨƆĲƆČ

 ĤƆŒ Ũ úŢĉóƆƌēįƋũƅè Ũ ĨŨũţĮ ƁČ ßŨũČƆŢ òƄīƄź ìƌŦ ßŨũČ ßĨŨƆ÷ ĈĥôƅŢĈīƌĢ ƆŚ ßĥśƌŦ
ƃŚ ùĨĉƌĮĩè ĬƆó úí ŨƆĆ ßŨĤĩóƆŢ .đƄŨĉŢ úí ŠĉƋ đƄŨßĤ 

 ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎƆƌƅó đƅŢĈĪĉŢ ùƁĢ ƁČ Ɔó ƆěŢƆ÷ úôƅŢï úĮĉČ ßĥśƌŦ ùŨŨðƅŞ ŨũŞƆŦ
 ĐĉôƋßĤ ùßĨĉó ŨƆĆ) đƄĩ÷ßĤ ßŨĉíĨƆĮ ßŨƆƋƆŢĉşēŞƁĢ ƆŚ ùƆĮĉţƅè ùƆĳƋź- 
 úóƆƌóßĩƋīēĮƆŦ) ĈĥƋƁĢƆŚ ƆƌƌŢ ùĩƌøŞĉŒƆĮ ùƆĳƋź ƆŢï ŜƆĆ .(úĒƆƋƆóƆĳƌè

 .(đƅĮĉŢĉŢ ùƁĢ úĒƆƋĉĮƆó Ũ ƆƌƌŢ úĳĢƆČĤŨũĮ ßŨĈĩóĩƅŎ ßĥśƌŦ ƆŚ đƅČ ĩƌ÷ßĩƅĮ
 ÎùĨƆČŨĨŨßĤ ƁČ đƅČ İĉČ ùƆƋƆĳƌè Ũ Ĩĉó ŜƆĆ ĨƆ÷ ÎĐĉôƋßĤ ùßĨĉó ŨƆĆ Ũ Ɔĳƌè

 úôƅåƀĩŞŢŨŨĨƆČƆƌŢĉŞĨƆŏ  ŨúŢĉŞĨƆŏŢŨŨĨßĤ  .ƆƌƌŢ 

 Ũ ĨŨũţĮ úēįƋũƅè ıƋßĨŨƆ÷ ƆČ ƆƋƁČ ÎßŨĈĩóƆŢ ĥƋĤƁĢ ùĩƅŎ ßŨƆƌŢĈŨĉČ ƆŚ ƆŢï ŜƆĆ
ĲƁĢ ŠĉƋßĥśƌŦ ùƆŢĉĮƆó ŨƆĆ .ùƁĢ ùĤũĢ ƁČ ŠƁŞĉŢ úŢĉóƆēĮƆŦ Ɔĳƅó úĲŨũĒ đƄŨßĥ

šŢĈĪĉŢ ŠĈŨƆĆ ÎúžƆ÷ƆŚ šČßĤ  .đƅČßĤ ĤĉĲ úí ƆČ Ũ ƆĲƁģƅè úí ßĥśƌŦ 

 ÎđƅČƆŢ ùĥƋĤƁĢ ùĉŢĈũĒ ßĥśƌŦ ĨƆ÷ Ɔƌƅó ßĥśƌŦ šŢĈĪĉŢ ƆôƋĤ úŢĉĮƆóũƅèƋƆēį  úĮĉČ
 ùŨĉíßź Ũ ŠĩøČ úŢĉóßĨŨũţĮ ƆŚ īƄź ƆôƋĤ úŢĉĮƆó ĉĒƆŦ ĐĉôČ úŢĉóƆƌƌēįƋũƅè Ũ ĨŨũţĮ
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Ē ŜƆĆ úŢĉţƅŧēĮßĤƆČ ƁČ .ŠĩøČ żƆ÷ƆŚ ƆƋĥŢßũƋƆè úóƆƋßðƋź ƆČ úēįƋũƅè ƆƋĉŢĈũ
 .ĈĥƋƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ 

 úĒĉó ƆŚúŢŨŨĨßĤ úŢĤĩó ðƄźĉĮ  ĉĒƆŦ ÎŨũČ úŢĉóƆēĮƆŦ ŨũŞƆŦ úŢĥŢĈĨïƆè ŝžŨƆŦ ÎßĥśƌŦ
 ĈĥƅĒ ùĥƋĤƁĢ ùĉŢĈũĒßŨƆēƄïũčČ òĳƌĒ ÎßĥśƌŦ ùƆĒƆČĉČ ŜƆĆ ùßŨƆŢĈŻƅ÷ ƆŚ šŞ úěŢĉŞĉĆ .

ƆŚ Ɔó ƆƋßŨĉôĮź ƆåƀĩŞ ŨũŞƆŦ ŜƆĆ ĨƆĮ ƆţēįĢ Ũ ŠŨĈĩƌ÷ƆŢŨĉíßź ƆŢ ßŨƆŢĉƌŢĈŨĉČ ŠƆƋŶ
 ßŨƆŢƆôČ ŨŨĥţƋĪ ŠĉƋƁĢ ùĥƋĤƁĢ ƆŢĉåƀĩŞ ŜƆĆ ƁČ ƆøţƋĩ÷ ĨƀĪ .ßŨĈĨĥţƄĨïƆè ŠĉƌēĮƆŦ ƆŢ

 ÎšĒĩ÷ĨßŨ ĥŢƆŦƆČ ƁĢ ƆŚ đƅČƆŦ ùƆĳƅó òƅåƀĩŞ .ßŨƆŢĤĩó ðƄźĉĮ ùƆøƄźƆŚ
.ƆôƋĤ úŢĉĮƆó ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ úŢŨŨŻãƋƆè ùĉŢĈũĒ ƁČ ƆƌƌŢ ĈĥƅĒ úĚĨƆşĳƅè 

 đŢŨũŞĪƆĆ ĨƆ÷ ÐĐƁĢƆČ ĐßĨĉČƆĮ ßĥśƌŦ ùƆĒĉŦĨƆĮƆČ ŜƆŚ ƆƋƆŦđƅè ŝŢĈũĒßĤ ŝƅſČ 
 :ùƆôČ ĐƁĢ ùƆēĮĈźĉĆ ĨĉƌĮĩè òƄĥţƅŦ´ ƆēįƅĆ ÐƆŢƁí ŝžĉĞ ƆēįƅĆ ÐđƄŨßĤ ŝƌí

ÐŜƆóßĤ úƌíƆČ đĮƆŦ ³ĨĉĚ šƋĥŢƆí đƌŢĈũĒßĤ ĈĥôƄïƀź ƆŚ đƌĮĩéČ ĐƁĢƆŚ ƁĒ ĨƆ÷ .
ĩè ƁČ đŞƉßŨ ŠĉƋ ƆŢƁí đĢƀĤ đƌŢĈĪĉŢ ÎĐƁĢƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ đƌČ ƁŞĉŢ .ƆƌƌŢ ŠĉóßĨĉƌĮ

 īƄź ƆŢĥŢĉşŚƆĮ ßĨƁĚ ŜƆĆ !đƌţƅşŚƆįČ ƆóƆŞƉßŨ ƁĒ ĨƆ÷ ÎƆŞƉßŨ ıƌĢƀĤ úţƌŢĈĪƆŢ
 đƄĤ đēĮßĤƆŚ ùßŨƆĆ ƁĒ .ƆƌƌŢ Ɔĳƅó ìƌŦ Ũ ƆŢƁí đĢƀĤ đƌŢĈĪĉŢ ƁĒ Ɔó ƆţĒĩ÷ ƁĢƆŚ

!ƆĲĉČ ĨƀĪ ƆƋĈũşƅè šŞ Ũ đƋƆóßĤ 

ũíƁČ ƆČ ÎđƋƆôČ żĈĥţŞ ƆŚ Ũĉí ßŨƆĒƁĢ úĢƀĤ Ũ đĮĉĆ ÎĉøƌŢƆĲƁ÷ƆŚ đƄĩóĉŢ šŞ úŢŨ
 ƆøţƋĩ÷ ĨƀĪ ùƁĒ ŠĉƋ ŠĈŨĉČƆƋĩƌøóƀĨƆČ ŜƆČ đƋĩƄũČ đĲßĨƆèĨƆĮ -  ıƋŨƆĆ
ƆēţƌĮĉŢƁĢ.  

 đƅŢĈīČ ƆēįƋũƅè żĈĥţŞ ƁĒēóƆĒƆŚ ĉĒƆŦ đƌƅóĥ.ĐĉôČ úƋßĤŨũĮĉĆƆČ đĮƆŦ Ĉ 

ŠĈŨĉČ  ùƆēĮƆĚ úŢĉŞĪ żƆ÷ƆŚ úţƋŻČĨßĤ úŢĉŞĪ ƆēįƋũƅèĩƌøŢĉóƆƋ48  żĈĥţŞ ĉĒƆŦ ÎđƅČ
 đƅžĉŢ òƅēĲ Ũ úŢĉóƆēĮƆŦ ùßĨĉČĨßĤ ƆƋƁøēĮĈź òƅŢĈŨĉČ .ĐĉôČ úƋßĤũĮĉĆ ƆČ đĮƆŦ

 :ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎđƄĩ÷ßĤĨßŨ ĥŢƆŦƆČ ùƁĢ òƅŢĈŨĉČ .đƅČƆŢ úēĮƆČƆŞ ĨƆ÷´ŝƌí ŝŢĈĪĉŢ šŞ 
đƄŨßĤÐđƄŨßĤ đƌí ƁĒ .³. 

                                                           
48  đĮƆČƆŞ Ũ ŠƆƋŶ ŨŨĤ úĒŨßźŨĉŦ ÎƆēĮƆĚ Ũ ŠĉŞĪ úŢƆƋŶ ŨŨĤ úţĒĩøóƆƋ :ĩƌøŢĉóƆƋ 
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 úēĮƆŦ ƆƋĈĩČĉó ŜƆĆ .ùðƄźĉįŢŨŨĨßĤ ƁČ Đĩ÷ ŜŶ úĒĉó Ɔţ÷ĉŞ ùŨĉŢ ƆČ òƄŨĉƌè ĤĩóßĤ
 ŨƆĆ .ßŨƆēƄĪƀĥČ ƁČ úóƆƋßĨĉí đįƋũƋßĤ Ũ đƅĮĩĒßĤ êƀĩŞ ŨŨĤ ŠĈũƅŢ ùƆĳƅó ƆŚ ĨƀĪ
 ñƆƋßũƅĲ ìƌŦ ƆČ úƅŚ ŨũČßĤ ßźŨũĒ úôƋĈĤ òƅĒĉó úžĈĥţŞ úŢƆŞƆĒ ƆŚ ƆƋĩƌČƆŚ ĐũøƋßĤ
 ùƆóƆĒĉŦĨƆĮƆČ òƅĒĉó .ĥŢĉƋĉĢßĤ ùïƀź šƋĥŢƆí ĨĉĚĨƀĪ İƆŢĥŢĈŨĤƆŢ ŜƆĆ ÎŠĈŨĤßĥƋƆŢ

ƌĮ Ũ õĨŨ ƆŚ ĨĈĪĉĆ ßŨƆƋĈŻƅ÷ßĤ ƆĮĉŢƆŦ ùĈŨƆĒƆČ úŢĈũĒßĥƋƆŢ Ũ ŨũČßĤ ĈĥƋƆè úøţ
 ƆŚ úĮĩĒ ùĨĉóƁŦ ƆŚ ŝēĳƋƆøƅĒ šŞ ùƆóƆĒĉŦĨƆĮƆČ ùßŨƆŢĈŻƅ÷ ùßŨĉŞƆŚ .đƄðşžƆŦ
 ÎĈźŨĩƌČ ùĪĈŨĉƌĚ ÎŨũČĉţƅŦĈź ùĈŨ úŢŨũŞĪƆĆ Ɔţ÷ĉŞ .ƆôƋĤ úôƅĮƆó Ũ ùƁĢ ŠĈũƅŢ ùƆĳƅó

ĈźĉĆ úôƅŞĉƋƆè úøŢßĥƅČƆČ Ɔţ÷ĉŞ úôƋĈĤ .úĒƆƌţēįĢīƄŨĈĨƆè úēĮƆŦ ùĨĉóƁŦ ŨƆĆ ùƆēĮ
 ĐĨĉēŎßź ƁĒ ĨƆ÷ ŜƉƆČ ÎđƄŨĉţĲƁĢ ŜƁĒ šŞ ÎđƅČĉŦßŨ ĐĨĉēŎßź ƁĒ òƅĒĉó :ĤĩóßĤ

.ŝţƄŨĥĒßĤ Ũ đƄŨßĥĲƁĢ ŜƁĒ Đĉó ŨƆĆ đƅČ šŞ úžĤƆČ 

 ƃèƆČ ùƆóßźũó òƅĒĉó ÎùƆóßźũó ƆČ ĈĤßĤ ùĨĈĥĚĨƆŞ úēįƋŨƆĲƁĢ Ɔţ÷ĉŞ úôƋĈĤ
ƆēƄĩ÷ßĤĨßŨ ƃŚ ĉŢ ĨƆ÷ ÎƃĒĈĤßĤ úēįƋŨƆĲƁĢ ÎĤĩóßĤ ùĨĉēŎßź ŨƆĆ úēįƋŨ :ñßŨ ÎßŨ

 úēįƋŨƆĲƁĢ úŞĉěŢƆĆ .ŨũČƆŢ żĤƆČ ùƆóƆžĈĥţŞ ùĨĉēŎßź òƅĒĉó ĐĉĢßĤ ùīƄŨĈĨƆè
 ùßŨßĨßĤ ƆēƄŨƆóßĤ Ũ đƄŨĉŢ úĲƁĢ ĬƆó ĐĉóßĤ đĮƆŦ żĈĥţŞ ƆƋßŨƆĆ ĨĈĥĚĨƆŞ
 úƄũ÷ ƆČ ƆēįƋũƅè úēįƋŨƆĲƁĢ úŢĉţƅŧēĮßĤƆČ ƁČ đƅČßĤ ĩƅŎ ßĨƁěŞƆČ .ŠĈīƅĢ ùƆŢĪĉČ

ĉŞ Ɔó ŨũČƆŢ ĩƋƆĮ ìƌŦ .ĐĉôČ ƆôƋĤ úŢĉĮƆó.đƅČƆŦ Ɔĳƅó ƆŚ úĮĩĒ Ɔţ÷ 

 šŞ ÎđƌţƅôĲßĤ ŠĉşƋƆè ƁĒ òƅĒĉó ŝČßĤ ßźŨũĒ šŞ :ùĉčĒũ÷ Ɔţ÷ĉŞ úôƋĈĤ ĨƆ÷ ßŨƆóĩƌČ
 .đƌţƅŧČ ƃĚƆČ ŠĉŞƆóƆŢĉşƋƆè đƄŨƆŞßĤ ƆēįƅĆ ĨƆŦ´ ƆƋĉČ ƁøēĮĈź úôƋĈĤ ĨƆ÷

 úí ĉčĒũ÷ ùƆóßźũó ƆČ Ũ (..ŝČßĤ ßźŨũĒ šŞ) ùƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ ùßĨĉČĨßĤƅŚƌđƄŨßĥ 
 úí đƅŢĈīČ Ũ đƅĮĉţƌČ ùƆóßźũó ƆČ ĈĤßĤ úĒƆŎĨßĤ ĐĉóŨƆĆ Î(...đƄŨƆŞßĤ šŞ)

 ŠĉşƋƆè Ũ úŢĤĩó ùĨĉĮŶ òƄĥţƅŦ ùĈźßĨƆĮ đĳƋƆ÷ßĥƅĒ Ɔţ÷ĉŞ ƆƋßũƅĲ ŜƆČ .đƄŨßĥƅŚ
.đƄŨßĥƌĲƁĢ ĨƆŦ úôƋĈĤ ĤĩóßĤ úēĮƆŦ úŢĥŢĉôĲ 

ĒĨƆČ úţēįĢīƄŨĈĨƆè ƆŚ úóßĩƋĪ úŢĉţƅŧēĮßĤƆČ ƁČ ĉţƅŦĨĉóƆČ ŝŢĉƋï ùĨƀĪ úôƅŢƉĉĮ úóƆ
 ŜƆóßĤ đĮƆŦ òƅĒĉó ŝČßĤ ĪĉŢĉĲ ĨƀĪ ƆƋƁČ ĨƆŦ .ƆóƆžĈĥţŞ ùĤũĢ ñƆŢ żĈĥţŞ

 ŠƆŞƆĒ ĈĪƆîó ŠĉƌôƄĨĉĚ .ßŨũČ ĩƌøƅĚ ŜƆóĉŢĈũĒр  ßŨƆƋĉŞ ŜŶ òƄïƀź ĥŢƆí ŜƆóƆŢƉĉĮ
 ùƆěŢƆè ƆžĈĥţŞ ŜƆĆ ƆşŞƆĳóƆƋ Ũ ƆşŞƆĲ ùïƀź úƋĈðƄĨĤ ƆČ :ĈĥƋŨŨź đĲ òƄĥţƅŦ Ũ
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 ùĨĉƋ Ũ ĉţƅŦßĤĨßĤ úşſí Ũ ŨũČ ĈĥƌĒŨũŚ ƆŚ úƅè ŨũČƆŢ ùŨßźßĤĉƋĪ ƆƋĈũşƅè šŞ .Ĥĩóßĥƅè
:ŝƅſČ ́Ɔįƌè³ . 

 ùĩƋƆĮ ßŨƆŢĉŞĈź ƆČ òƅŞƆó İĉè ßŨƆóƆƋƁƌŢĉČ ũƅŢ ßŨũí ŨƆĆ òƅĒĉó ƆşŞƆĳóƆƋ ùŨƆĲ
 :úĒŨ Ũ ŜĤĩó´ƆóßŨĉĆ ŨĉŢ ßĤĩó ŜīƌŞ³ . ùßŨƆŢĤĩó ëĩí ŜßĨƆįóƆƋ ùßŨƆŢĈĤĨĉó

 :Đũøşƅè ÎŨũČ ŝſƄŨƆĒ´ƅè šŞ ÎƆįƌè ƆƋßŨßĤĩó ŨƆĆ ƆƋĈũşƅè ÎƆįƌè òƅĒĉó ƆƌƌŢ İƁģş
 ƆŚ ƆēįƅĆ ĨƆŦ đƄŨƆŞßĤ .ƆóƆƋƁƌŢĉČ ŨĉŢ ƆēƋƆóßĤ īƌŞ Ũ ĈĥēĒŨũŚ ƆČ đƋƆóßĤ ƆěŢƆè ƁĒ

ßŨßĨßĤ ƆēƌƅČ ƆóƆƋƁŢĉČ .³.ßŨßĨßĤ ƆŞĉţƅŦ ƆóƆƋƁƌŢĉČ ƆŚ Ũ ĐĩøşēĮßĤ 

 úóƆƋĉøƌŢ Ũ ƆóƆ÷ĨßĤ ùĉŢƆè ßŨũí ŨũČ ĉēĮßŨ ƆóƆŞĉŞƆĞ ùĪĨƆņ ĨƆĮ ƆŚ òƅĒĉó
 :úĒũ÷ Ũ ŜĤĩó ƆēĮĈźĉĆ ùßźŨũĒ´ ƁĒŝįƌè šŞ đƅžßĤ! ³ :úĒŨ ŻîČ ŻîČ úóƆƋßũƅĲ ƆČ)

 :ßŨƆƋĈĤ ŝŞƉßŨ (ÐđƄŨßĥĲƁĢ đţŞ ƁĒ´ ƁĒ òƅĒĉó ƆƋĈũşƅè ŜƉƆČ ÎđƄŨßĥĲƁĢ ŜƁĒ šŞ
đƋƆóßĤ ĭƌè úôƄĨĈĤĩó ĈĥĒŨũŚ ƆČ đƋƆóßĤ ƆěŢƆè Ũ ƆóƆƋƁƌŢĉČ ũƅŢ ƆēƋƆóßĤ īƌŞ .³ ƆČ

Ũ ùźƁ÷ ŜƆóƆƋƁŢĉČ ùŨĉĆ šŞ .ƂĨßĤ ßŨũí Ũ ĈĤßũƅè ùƆóƆ÷ĨßĤ ßŨƆƌƋßźŨũĒ  ƂũŢƆŚĨƆĮ
 ƆČ đƌŢĈũĒßĤ :Đũøşƅè ÎƆóƆŞĉŞƆĞ ũƅŢ ßŨƆĒĉŦ ŠĉĲĉè .ŜĨƆ÷ ùŨĉĆ ƆŚ ßŨßĤĩó ŜŻè
 úŞƆóĈŨĈĤ ÐŜƆóƆŚƁôîČ ƆēĮƀĤ ÎƆĲĉČ ùƆóĉŞĨƆ÷ úŢĈīČ ßŨƆēƋƆôčƌŒĉĒ ƆóßŨĉĆ đēĮßĤ
 ƆČ ĈĥŢĉŞßðƄĨĤ Ũ ƆóƆƋƁƌŢĉČ ŨĉŢ ßŨũí úƋĈŨĤ ÎƆĲĉČ ĨƀĪ ƆóßŨĉĆ úĒŨ Ũ Ĥĩó ƃĚƆčƅĚ

ĉČ òƄĥţƅŦ ùßĨĉČĨßĤ šĒŨĉĢĉĆ.ĈĥƋŨŨź Ɔó ùßŨƆĆ úĮĉČ ƆŚ ƆøěƅČ ÎƆôƋĤ úĒƆČ 

 :úĒŨ ĨĉĚ šƋĥŢƆí úƋĈŨĤ ùïƀź´ šŞ !ĈĥşĒŨũŚ ƆČ Ũũí ŜƆěŢƆè ŠĉįƋĤ ĈŨ ùƁĆ
 ŜƆěŢƆè ĉČ ŜƆĢßĤĈĤ ŝĒŨũŚ çƋĪ ƆČ ùĥƌĆ ĉēįƅĆ .ĈĥşĒŨũŚ ƆČ đƅîČ ŜƆěŢƆè đƄŨƆŞĉŢ

ĈĥşĒŨũŚ ƆČ đƅíƆŢ .³ đƅčĒĉŦĈź ƁĒ ĨƆ÷ ĐƆčƋĉĒƆČ đƅîČ ùĩƌČƆŚ ƆƋƆŦ ùƁČ Đũøşƅè
Č ĐĉóŨĉŦ .đƋƆôČ úóĨƆĒ ĉĒƆŦ đƄŨßĤ úĒĉó ßĨĈĤĩó ŜƆ ŜĈĤĉŞ ŜĤĉĲ ĨƀĪ šŞ Đũøşƅè
ƁĒ ƌĲƁóßĥƅĒđ óƆŢ ƆěŢƆè ùĥƌĆƋƆĒŨũŚ ƆČ đē.Ĉĥ  

 İƆĲƁó ßĩøƄũ÷ úóƆƋßĨŨƆ÷ ƆČ úēįƋũƅè żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ İĉČ úôƅţĒŨĉĢĉĆ úĚĨƆŞ
.ĐĉøčƅĒ ĐĉôČ 

 ùŨĉŢƆČ òƅčƅēó´ùðČ đƅČ ĐĩƌČƆŚ³ ùŨĉŢ ƆČ ĐĉóßĤ ĐĨũó úóƆƋŨŨðƅŞ úĮĉČ Î
´ŜŨĉí ƅŚčƆô! ³ ŜƆŚ ŠĉƋƁĢ ĬƆó ĨƀĪ ƆƋĈũşƅè .ßŨƆĮĉŢƆŢ úôƄĨƆĮŨũŢ ŠƆƋŶƆŚ

:ßŨƆţƌČßĤ ĈĤƆĒĉŦĨƆĮƆČ 
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´ ĬƆó ŨũŞƆŦ ÎũƅĲ úŢĤĨĈũĢ ƁČ ƂĨßĤ ƆŢŨũí ƆóƆŢĈīƅĢ ŨũŞƆŦ ÎŨũČ ƆŞƆĳóƆƋ ùïƀź
 ŠƆŞƆĒ ùƆţŢĉĆ ùĩƋƆŊƆČ đĳƋƆøƅè úŢĤĨĈũĢ ùƆēįƌŚу  úøŢßĥƅČ ƆČ ŨƆĆ .ŠƉĉĮ

 ƆóßīƅŞ ùĨŨßĤ ùƁ÷ũēŏ÷ ÎƆóßĨŨŨï ßŨũčƋŻČ ùŨĉí ßŨƆžĉĒƆČ úóƆƋĉøƌŢ ƆČ Ũ ŨũčēĳƌŢĈĤ
.ŠĉóßĨŨƆ÷ úĒƆČĉČ ƆŚ ŨũČ úēƋĩČ 

 .ŨũčƋĤƆŢ ùŨƆĆ ƆţŢĉĆ ŨũČ ĨƀĪ úóƆƋßŨĉŞ ÎŨũČ ŠĉşŢĈũƌŞ ßĨŨƆ÷ƆƋĈĤ ÎŨũČ ĐƆčƋĉĒ úôƄïƀź
 ĉěŞƆĆúîĒƆŞīĢ49 .ŠĉóƆŢĤĨĈũĢ úŢĈĤĈźƆČ ƁČ ĐĉŦ 

-  ùƆĆ úí ƁĒđƋƁĢßĤÐ úîĒƆŞīĢ .Ĥĩó ƆţŢĉĆ ƆŚ ùĨĉƌĮĩè 

- ęƅĮƁĮ ÎßŨƆƋĈĤ úŞƉßŨ ƆţŢĉĆ50Î .ŶƁó Ũ ŨĈĩóĨŨũĮ ùƆĒĉĒƆè 

-  đƅČĉŢ ĨƆŦ ÎúĒŨ ƆįŒ ƆĒĉŦ ßĨŨƆ÷ƆƋĈĤ ŻèƆŚ-  ÎòĳƋĩŞ úēĲƁ÷ đƅČßĤ ƁĒ
.đƋƁģČ ƆĒĉĒƆè Ũ ßĪŨƆĮ 

- .ŶƁó ƃĚƆČ ƆţƅČ ƁČ ùĩƌĲ ÎĤĩó ĤĉƋĪ ƃè ùƆŞƆĆ úĳƌóŨĉČ 

- ƌîĒƆŞīĢƌ úîƌŦ ñßŨ ƆóƆ đƄŨßĤ ĐƆĒĉŞƆĒ ŨĉĆ ÎúĮĩè ùƆţŢĉĆ ƆŚ đƅčēįƌČƆŢ
ÐƆóƆĒĉĒƆè ƁČ 

-  ƆóƆŢĉģēĳƅí ƁČ ßŨƆƋĈźƆ÷ úƋĈĩƅĢƆČ úîĒƆŞīĢ ÎßŨƆƋĈĤ úŞƉßŨ ƃžƆČ ƆČ ƆţŢĉĆ
 ßŨƆƋĈĤ ùźŨĉĆ ßŨƆŢƆĢßĤßĪ ƆČ ƆţŢĉĆ ĉěŞƆĆ .ŠŻČĨßĤ ƉĉôĮ úŢĈŨĉČ ùßŨƆĆ ıƅè

:úĒũ÷ Ũ úŢĈŨĉČ ƆŚ 

- ŜŨũēĳƌŢĈĤ ßĩƅŚ šŞ Ĥĩó úēĮƆŦ ŨƆĆ Ðúí šŢĈĪßĤ! ³ 

)úèĉí мффм( 

 

 úžĈĥţŞ ƆČ ŜƁĢƁČ .ŨũČ ĉţĲĉĆ ŜŶ ĨƀĪ ÎßŨßĥţƄũĢ ŜƆţŢĉĆ ùƆĒĉŦĨƆĮƆČ ŜƆĆ òƅĒĉó
 ĨƆČƆŚ ßŨƆŞĨĉĲĉŢ ŜƁĢ ŠĉŞĨƆĲ ƆŚ ĐĉóŨĉŦ ÎßŨĈĩó żƆ÷ƆŚ ŜĨĉēŎßź ßũƅĲ ŜƆČ ŜĈŨßĤĨƆČ
 ßŨƆŞƆóßĥƅŚ ùĩƌČ Ɔó šŞ .ßŨŨĤĩó ŜĨĉēŎßź ŝŢĉóƆžĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ĈŨĨƆŦ ŝĲƁĢƁČ ßŨƆĆ

ùƆēįŢĈĪ ŨƆĆ úƅèƆČ  ŝŢĉóƆžĈĥţŞ ƁČ ŨũčŞƆŦ ùƆƌƌēįƋŨƆĲƁĢ ŨƆĆ ŠĤĨĈũĢ ùßĨĉČĨßĤ

                                                           
49 :úîĒƆŞīĢ ÎƆøŢĤĨĈũĢ ƆŚ úîĒƆŞīģĳƅè  ĩēƋßŨWaiter 

50  :ęƌĮƁĮSausage ŨĈĨĤźĉŦ úēĲƁ÷  ĈĥôĮĉŢ úôƅ÷ĨƆČ ƆŚƆŚ .đƅíßĤ ƆŞĩēĮĉČ 



ум 

 ŨũČĈĤ ŜĨĉƋŻČ šŞ ŝţƌČßĤ ßŨƆŞƆóßĥƅŚ ùĩƌČ Ɔó ĉēįƅĆ !Đĩ÷ßĥžƆŦ ŝŢĉƌĒƆƋĉĮĩèĨƆČ
 ŨũČĈĤ ŜĨĉƋŻČ šŞ .ƃŞßĥŢĉƌČ ŨũČ úēĲŨĩĮ ùƆţƄũĲ ŨƆŚ ŝŢĉóƆžĈĥţŞ ƆŞßĤƆŢ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ

.Ŝĩ÷ƆŢĨßŨ ĥŢƆŦƆČ ŝŢĉóƆžĈĥţŞ 

ŨƆŢĈĥøŢßź ƆţŢĉĆ ùŨŨðƅŞ ŨĉČ ŨŨðƅŞ úƋĈðƄĨĤ ƆČ Ɔó żĈĥţŞ ùßĨĉČĨßĤ ƆóƆƋƆøŢĈŨź ùß
 .ßŨũČ ßŨƆƋƁĢ úēįƋŨ ƆŚ ùßŨĉíĨƆĮ ƆĳƌŞƆŦ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ßĨŨƆ÷ ùĨĉēŎßź .ßŨũČ

 :ƆŢŨũşŢ´!ùƁģČ ßŨßĪŨƆĮ Ũ ƆĒĉĒƆè ƆČ òĳƋĩŞ úēĲƁ÷ đƅČßĤ ƁĒ ³ úóƀźßŨĉŢ ùĉĒĈŨ
 :ƆēƅČßĤ ƆŞĉƋƆè ŜƆĆ´ĉó ÎƆĲƁģƅè đôƅŢĤĨĈũĢ ë ƁĒ ŝŢĈĪßĤ ĩēĲĉČ šŞ ƁĒ òƅĒ

 ŜƆĆ òƅĒĉó úóßĩƋĪ ƁĒ .ŜŨũĒŨƆóĨƆĮ úôƅŢĈŨĉČ ŜƆóßĤ đĮƆŦ šŞ ÎúţŞ úžƆƋĈŻƄũ÷
đƋßĤßĤ šŞƆČ ƆēĮƆŦ.³ 

 ÎżĈĥţŞ úēįƋŨ ĨƆĮ ƆĒßŨĈĩĢ òĳƌĒ ƆŢ šƌţƌČßĤ šƋßĥčƅè ùßïĉŞĉĆ ƆôƋĤ úôƄĨƁĚƆČ ĨƆ÷
 żĈĥţŞ ƆƋƁČ .đƄĩ÷ßĤĨßŨ òƅēĮƆŦ /òƅŢŨũŞĪƆĆ ë ƆŢ Ũ úŢŨŨĨßĤ úĢƀĤ úĒƆƌŢƁí ƆŢ

 úēĮƆŦ ƆĳƌŞƆŦ ñßŨ ŠĉƋ ÎßŨŨĤĩó ŠĉôĲ ƆČĉĆŢƆţ .ßŨĈĩĢ īƄŨĈĨƆè 

 ƆƋĉŦƆčŢĈĩ÷ úôƅĒƆſĮƆĢ ƆŢĉşēŞƁĢ Ũ úŢŨŨĨßĤ úƋßĤŨũĮĉĆ ĈĤĥŢƆČźƁĒ úóĉãĚ ƆŚ ŠĉŞũøƅČ
 ƆţƌŢĈĪ Ũ úƋĨĉƌĲƁŦ ùĨƆţƄĪĉĮ Ɔó ƆóĉĒ ùƆĮĉţƅè úŢĈŨƆţČ ƆĒƆſĮƆĢ ßĨƁěŞƆĆ .êƀĩŞ ƁČ

ĈĪ Ũ úƋĨĉƌĲƁŦ ŠĉƋ ÎñĉĒ ùĤũĢ ùĪĈŨŶ Ũ īƅŦƆČ úŢƆƋŶ ùßĨĉČĨßĤ ùßĨĉČĨßĤ òƄĨĉƌŢ
 Ɔó ŜƁĢšŞ ĐĈĤßĤ úóßĩƋīēĮƆŦ ŠĉƋ ıĢƆČĤŨũĮ Ũ İĉČ úôƅēĮƆŦ .ŝƅó .
ßĨŨƆ÷úŢŨũČ  šţĒŨĉĢĉĆ Ũ šƌĮĉŢ ÎùŨĉôîŢũó ÎšēĳƋƆøƅĒ úśƋƆŞ Ɔó òƅŢĈŨĉČ żƆ÷ƆŚ żĈĥţŞ

 úĒƆƋĉĮƆó żƆ÷ƆŚ ĐĈĤßĤ żĈĥţŞ úĒƆŞĨĉƋ ÎŠƆôČ ƆēĮĈźĉĆ úŞĉƋƆè ĉŧŢƆĒ ñƆŢ úžƆ÷ƆŚ
 .đƅČ ĉţĲĉĆ ùƁĢ 

 

ÐúíƁČ 

 úƋĨĉƌĮĩè ùßïĈŨ ƆĲƁôčƅĒ ÎđƌƄŨĤßĤ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ òƅĒĉóúíƁČ  ÎđƌţƅŦƆŢ ĨĉóƆČ
 šŢĈũĒßĤ ŠĉóßĥţžĉČ úíƁČ ƆƋĈũēƅè ƁĒ :ñßŨ ĈĤƆŢĉŎŨũĮƆśƋƆŎ úóƆƋƁ÷ũēŏ÷ ƆŚ ĨƆ÷ƆŞ

.(ƆƌƌŢ żĈĥţŞ ƆŚ ùŨŨź ĨĉƌĮĩè ĐĉóŨƆĆ) ÐŠŻŏČ 

:đƅţƌČßĤ ƆĲßźƆŦ ñßŨ úíƁČ ùßïĈŨ żĈĥţŞ 



ун 

¶  :ŠĤĩó ƃŚ ƆĲßźƆŦ´Ũ úíƁČŦßĉ đƌƅžßĤÐ³ 
¶  :ĨƆĮ ƆŢĤĩó İĩƅŦ´ÐđƋƆóßĤ ĨĈŨĉŦ úíƁČ³ 
¶  :ŠĤĩó ĨĉčĒƆŞƁĒ´úíƁČ ÐđƋƆóĉŢ ƃĚƆčƅĚ úĒũøşƅè ùƆóĨƆĆ ŨƆĆ³ 

 

 ƁČ ƆƌƌŢ ĈĥƅĒ ùƆĲƆ÷ úĚĨƆşĳƅè ƆŢĉĢƀĨĈĪ úŢƆŞƆĒ ƆŚ żĈĥţŞ ĈĥĲƆŞƆĆ żƆ÷ƆŚ
 úĚĨƆşĳƅè ßĨƁĚ ŜƆŚ ùĨĉƌĮĩè .ĐĉóßĥƅéēĮßĤ úíƁČ ƆČ òƄĨĉƌĮĩè ùßŨƆŢĈĥŞƉßŨ

 úŢƆŞƆĒ ƆŚ İƆŢƆƋŶ ŜƆĆ ÎƆēįƋũƅè úôƋïƁŚ Ũ ßŨƆŢĤĩóĩƌČс  ßŨßĨƆĮ ƁČ úžĉĮ
.ĐĉóßĥƅéēĮßĤ 

óßĥƅŚ ùĨĉƌĮĩè ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ òƅžĈĥţŞ òƅĒĉó :đƄĩ´ÐĈĤ ĐĨĈũčƄź ƆŚ úíƁČ ƁĒ³  ŨƆĆ
 :ƆƋƆŞƆĆ ùƆóßĨĉóƁŦ ĥŢƆíĨƆŦ) ßŨƆĒĈĥČ ŜƉßŨ ßŨŨĤĩóƆŢ ùƆƋƆĲƆ÷´ ĉČ ÎđƌŢĈĪĉŢ ƁĒ

 ıƌţŞ Ũ ßĨĉčŞƆĢ ñƆƋßŨĉŞ ŝôƋĈĤ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ĈĤ ŜĨĈũčƄź ƆŚ šŞ .ŜƆôĮĉČ ĐƁČ
!ßŨƆŞƆó żĉĒƆČ ŜƁĢ ùĨĈīƅČ ƆŚ òƄĪƁĒ ŨũČ đįƋũƅè³.( 

 úŢĉţƅŧôƅè đěŢĉŞĉĆ ĨƆ÷ ŜƆóßĥƅè ĐĪĉƌţĳƅè ÎżĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ƆƋßĥŢßĪĉĮ úóƆƋƁ÷ũēŏ÷
 ĉěŞƆĆ ÎßŻččƋĨßĤ ƆĲŨ ƆČ đƌţƌčƋßĤ ĈĥžĈĥţŞ ƆŚ ùƆēĮƆŦ ŨƆĆ Ũ ĐƁĢ úŢĉóƆēĮƆŦ
 ùĨĉóƆČ ùƁĢ ƆóƆžĈĥţŞ ùƆŢĉĲŨ ŨƆŚ òƄĥţƅŦ ŠĉƋ ƆţƅČ ĨĉóƆČ ŠƁí Ũ úí ùĨĉƌĮĩè

żĈĥţŞ ÎđƌƄŨĤßĤ úžƆ÷ƆŚ ßĪĈũƅĲ ŜƆČ ƁĒ òƅĒĉó .ßŨƆēĮź ũƅŢ ƆģƌČ ßŨĉţƅŦ  ùŨĈŨƆĒƆČ
 ƁČ ƁĒ úŢĉĲƁôƅĒ .ƆƋƆŦ ƆóƆžĈĥţŞ úŞĉƋƆè ƆŚ đţēĳƋƆøƅĒ úēįƋŨ ĐĉóßĤ đĮƆŦ
.đƋĩ÷ßĤ ùŨĉíßź ƁĒ ĐĉôČ đĮƆŦ ŨƆĆ ĐĉóßĤ ĉŦßŨ żĈĥţŞ ƆŚ šēĳƋƆøƅĒ 

    

:ĐĉóßĤ ùƆēĮĈźĉĆ ŨƆĆ úŞĉƋƆè ŨƆŚ Đĉ÷ĉţƅĒ úóŨĉČ ĐĉóßĤ đĮƆŦ òƄźũó ÎƆŢŨũşŢ 

 :šƌŢ šƋïŨĉŦ úŢĈŨĉČ Ɔó ŠƉĉĮ İƆĲ úôƄźũó´÷ĨƆŦ šŞ úŢƁŎƆŚƆĒ úŞƉßŨ īƌ
ŝŢĈĪßĤ ĤƆČ ƆČ ĨƀĪ ßĨĉó ŜƆĆ šŞ ÎßŨƆēƋßĤĉŢ³. 

 :ñŨĉČ´ßŨŨĤĩó ĬĉČ ĐƆŞƆĆ ıƋĩēĳƅè ƁĒ ŝĒƆŎĨßĤ ĨƆ÷ ßŨƆŞßĤßĤ đŞƉßŨ šŞ Î
đƅČƆŦ.³ 



уо 

 úóƆĒĨƆČ ƆČ úóŨĉČ ŜƉƆČ ÎĐĉôČ úŢĉóƆƌēįƋũƅè Ũ đĮƆŦ úĮĉČ đƅĲƁóßĥƅĒ Ɔóßźũó
.ßŨƆēƅČßĤ ùŨŨźƆČŨŨź ŠĤĩó ƁĢƆŚ ùĨĉ÷īƄĨĉè 

ßĤ úí:ùĉčĒũ÷ úóŨĉČ ĨƆ÷ ŨũČ 

¶  :ñŨĉČ´ÐßŨƆŞßĤĉŢ ŜƉßŨ īƌ÷ĨƆŦ šŞ³ 
¶  :Ɔóßźũó´ßĤƆČ úôƄĨĉó ƆƋĈũşƅè ÎĩƅĢƆŢ.³ 
¶  :ñŨĉČ´đƌŢĈĪßĤ ùĤƆČ úôƄĨĉó ƆČ ƁĒ ŜƆ÷ßĥƅĒ ĈŨ ƁĒ Ɔó ŝČßĤ ĤĉĲ ĨƀĪ šŞ .

 żƆ÷ƆŚ ŜƆįŒ ŨŨĪ ŨŨĪ ƆĲƁģēƅè Ɔó đƌŢƆƋƆ÷ßĥşƅĒ ƁĒ ßĨƁěŞƆČ ÎđƌƅžßĤ
Ŧ šŞ ƆŢƁîēƅè .ƆĲƁģşƅè ıƌţŞ ÎđƋƆôČ ÐŜƆôČ ƁČ đŢƁŎƆŚƆĒ òƄŨƆĲ ŨũŞƆ

ÐƆĲĉčēƅè³. 

 

ñĉČĥƌŎ ÎƆţƅŧČ ŠĥŢĉøŢƆįžƆŦ ƆŚ ĪĈŨ51 úÒ ßŨßĥČ úóƆĮƆó 

´ ÎƁĆ!úóßĩƋĪ ĨƀĪ ƁĒ³ . òƅĒĉó Ŝĩ÷ßĤ ĐŨĉíßź ÐƆƌƌí ùĉĒĈŨ ƆŞƆĆ ÎđƋƆóßĥēĮƆŦ
ÐđƌóßĩƋĪ ƁĒ ŝƅžßĤ 

...ßŨƆôČ ƃŚ ùĩƌČ ÐƆƌƌí ñßĩƋĪ 

 úĒĉČƆŚ´ŝƅžßĤ šŞ³ : ĤĉĲ ŜƆóßĥƅŚ ùŨĉí òƅĒĉó !ƆŢĈũĚ ĨƀĪ ƆĒŨĉĳƅó ƁĒ ƆƋƆţƄŨ ŜƆĆ
 !ƆŢĈũĚ ƃè ŝƌŢĉóƆøŢßź ÎŝČßĤđĮƆŦ ƆēįƅĆ ƋƆóßĤ đ ƆČƋĪĈŨĉƌĚú  ßĪĈũƅĲ ŨŨĤ ŜƆĆ

.ƆţƋŻČĨßĤ  .ƆƌƌóƆĮƆó úóĉČĥƌŎ ŠĉƌŞƆŦŨŨĤ ÎŠĥŢĉøŢƆįžƆŦ ƆŚ ƆóƆƋƆŢŨũşŢ ĪĈũƅĲ ŜƆóƆƋ
ŨĉƌĚ ŜƉƆČ ÎßŨƆēƅČĤĩóƆŢ ƃŚ ĐĩƌČ ĩēĳƅè ƁĒ ƆƋƆŢĈŨƆŚ.ƆƋƆŦ ŠĉƋĨƀĪ úóƆƋĪĈ 

.đƅſƅŦßĥƅĚƆČ żĈĥţŞ ùŶ ĨƀĪ ùĨĉƌĮĩè ÎŜƉßŨ ùƆøƅĚƆČ ŠĥŢĉøŢƆįžƆŦ 

 :ŠĥŢĉøŢƆįžƆŦ ùƆŢŨũşŢ´đƌóßĩƋĪ ĨƀĪ ƁĒ³ : ŠĉƋ ŝóŨĉČ ÐŝóßĩƋĪ šŞ ƆƋĈũƅè ƃó
 ƆøţƋĩ÷ ÐŝóßĩƋĪ šŞ ƆƋĈũēƅè ƁĒ Ɔƌƌí ùƁŦ ÐƆƌƌí ùĉĒĈŨ ñßĩƋĪ ÐŠĉŧƌĚ ŨũŞƆŦ

Č ŝčČ šŞ đƄŨƆĒßĤ ƁĒ ÐđƅČ ñßĩƋĪ êƀĩŞÐñßĩƋĪ ÐƆŞƆ 

                                                           
51  :ñĉČĥƌŎùĈź úţƋŻČĨßĤ ĨĈĤĩó İĉè úóƆĮƆó ƆČ ŠĉƋ ßŨĈĩĮŨũŢ ƆČ ŠĉƋ ĨƆčŢĈĨƆČ úĮƆó ù

úóßĨĈĪ 



уп 

.ƆƌƌóƆĮƆó úóĉČĥƌŎ ŠĥŢĉøŢƆįžƆŦ ùƆŢĈŨƆîƅè 

 ÎƆĲƁģēƅè ùßŨƆĆ Ũ ƁĒ úóĉĒ ƆŚ ĬĉČ Ɔó òƅŞƉßŨ ŨũŞƆŦ ĉĒĈŨ úóƆĮƆó úóĉČĥƌŎ
ñßŨ ÎƆƌƌóƆĮƆó úţĒŨĉĢĉĆ ùƆēĮƆČĈŨ úóƆĮƆó úóĉČĥƌŎ ƆƋƁČ ĨƆŦ .ĐĉóßĤ šŞ 
ČßĥƋĨßĤ ƆóƆĒƆČĉČ ùßĨĉČĨßĤ ƆēēĮƆČƆŞ ƁĒ ùßŨƆĆ ĉŧŢƆĒ Ũ úƋƁøēĮĈź ÎƆƋĈũşƅè.đƋŻ 

 ĈĤßĥžƆŦ ĈĥŞƁĢ ùĨŨßĤƆČ ŜßïĈŨ Ũ ŜŨũČ ŠĥŢĉøŢƆįžƆŦ úŢĉŞßĨĉŒ šŞ òƅĒĉó ƆŞĤĉƋƆŚ
 ƆĲĉČĨƀĪ Ũ ñßĩƋĪ :ñßŨ-  :ßŨũČßĤ ŠĉóƆžĈĥţŞ ùßŨƆŢĈĤĨĉó ĨĉĚĨƀĪ´ ŨũŞƆŦ ƁĒ

đƌƅžßĤ ĈŨ òƄĨĉĚ³  :ŠĉƋ´ƆƌƌŢ İĉčƅè ŜƆŏĮßŨ ßĨƁĚ ŜƆĆ šŞ³ ŜƁČ ŠŨũŞĪƆĆ ƃèƆČ Î
ĨßĤ ŜƁĢ úóƆĮƆó úóĉČĥƌŎ ĨƆŦ ßŨũĒŨƆóĨßĤ ĨƀĪ ŠĉóƆžĈĥţŞ ùßŨƆŢĈĤĨĉó ŜŻČßĤ

 šŞ .đƄĤ ŜƆŦĨƆČ ƃŚ ùßĥŢßĪĉĮ úóƆƋƁ÷ũēŏ÷ ıƋĨĉĚĨƀĪ Ũ ßĩĒĥŢƆŞƆžŨßĤ Ũ ĩēŞĨƆ÷
 Ũĉíßź ƆóƆžĈĥţŞ .ŠĉƋƁČ đƅČƆŢ šƅŧƋĤĉĲ ŝƅžĉţƅè ŠĉƌóƆƋßïĈŨƆēĮßĤ Ũ ŠĉƌžƆ÷ƆŚ ŜƁøēĮĈź
 ŜƁĢ ùßŨƆŢĈĥóƆĒ ıƋŨƆĆ Ũ Ŝĩ÷ßĥƅŚ ùīƄź ÎùƆóßĨĉó ĨƆĮ ƆŞƆĢßĤ òĳƌĒ ÎŜĩ÷ßĤ

ŨƆĒĈĤßĤ ŜĨĉēŎßź ßŨßīƄźƆČ Ũ đƄĩ÷ßĤ ŝŢĉóƆĒũ÷ ƆŚ Ƃũ÷ ÎđƄĩ÷ßĤĨßŨ ŜĥŢƆŦƆČ :ß
.ĐĉóßĤ żƆ÷ƆŚ 

 

 úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ Ũ úēĳ÷ ùĉįƄź ƆČ ßĥŢƆČĉè ŠŨŨŻãƋƆè úåƀĩŞ 

 úēĳ÷ ùĉįƄź .ŠĈīƅĢ ũƅŢ ƆŚ ŜƆŦ ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ ŜƆŦ ƆƌƌēĲŨĩĮ ĉįƄź ƃžƆŞƁó úŢĉŢĈĤ
 ŨƆĆŠĈŨĉČ ƆƋƆŢĉŞĨƁŢ  ŜƆĆ .żĈĥţŞ ƁČ ĨƆŦ ŠĉƋ żĈĥţŞ Ũ ßĨŨƆ÷ ƁČ ĐĉóßĤ úŢĉĳƌţēĮßĤ

 .ŠĈīƅĢ ŠĈũƅŢ ƆŚ Ũ ƆŢĉĢƀĨĈĪ ŠĈũƅŢ ƆŚ đƅČ ĪĈŨĉƌĚ đƄĩóßĤ ƆŢĉƌƌēĳ÷ ĉįƄź 

 ƆŢĉƌƌēĳ÷ ĉįƄź ŜƆĆ ùĈźßĨƆĮđĲßĨƆèĨƆĮ ŠĉƋ ŠĈŨĉČ ƆēįƋũƅè  đƅČ ŠŨŨŻãƋƆè
.ùƁĢ úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ ùßĨĉČĨßĤ 

 

ŠĉóƆƌƌēĳ÷ ĉįƄź: 

 ƆŚ ĩēè ŜƆóßĤ Īĉƌţĳƅè šŞо-п  òƅĒĉó .đƅČƆŢ đƌēĳ÷ ùĉįƄźßĨĉŞïù  ŜƆó ŠĉóĉįƄź
 òƄĨƁĚ ŠĉóĉįƄź úţēĲźĈĤ ĐĉóŨĉŦ .Šĉƌƅè đƅČßĤ ĥŢƆČĉè ĩēŢĉĮĉĆ żĈĥţŞ ÎšČ ŠŨŨź Ũ
 đƄŨƆĒƆŢ ƁĒ ĐĉôČ òƅēĲ úĮĉČ ñƆŢ ÎĐĉôČ ĈĩôĲĉĆ ƁĒ úēįƋŨ Ũ ŜĉƋƆè úóƀźßŨĉŢ đƅČ



ур 

ĈũĒ úŢŨũČƆŢ ĨƆČƆŚ .ĐĈĥČ úŞĉěŢƆĆ żĈĥţŞ ĩēĲĉČ ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ żĈĥţŞ ùßŨƆŢĥţƄũĢ ùĉŢ
 úøŢßź Ũ ƆţƄŨ ƆƋĈŨ đƄĩóßĤ Ũ ŠĉóĉįƄź úóƀźßŨĉŢ úŏĮßŨ ƁČ đƌţƅČ ĨĉóƆČ ĨƁĚŨĈĨƁĚ

 ƆČ ŠĤĩôƋĨĉƋ ùĉŢĈũĒ żĈĥţŞ ĐĉóŨƆĆ .šƌĮŨũŢ ƆēƅČ ıƌţƌøŢßź Ũ ßĨŨƆ÷ úēƌè ƆČ
 đƅíĉŢ ùĤĉƋƆŚ ŜƉƆČ ÎƆƌƌŢ ùßŨƆŢĥţƄũĢ ùĉŢĈũĒ ƆóƆžĈĥţŞ ÎđƅČßĤ ĩƅŎ ßŨƆŢĥţƄũĢ ŨƆĆ
 ŠĉóƆžĈĥţŞ Ũ đƅČßĤ ŠĉĮĉĆ ƆóƆóĨƆĆ ƆƋƁČ ĨƆŦ .ĐĉóßĤ úí úĮĉČ ƆŢĉţƌøŢßź ƆţƄŨ

.ßŨƆţƄũģČ ıƌŢĉóßŨĈĩĮŨũŢ ĉįƄź šĲƁóßĥƅĒ ßĤĨŨßĤĨŨ 

:ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ úēĳ÷ ùĉįƋź ŨŨĤ ùƆŢŨũşŢ 

1(  đƅČĈĩĮŨũŢ úƅŚ Ũ đƅČ ßŨĈĩó úôƅēĮßĤ ùĨßĥŢĉĳƅè Ɔó ƆĳƅôČ ĨßĥŞĉƋƆè úóƆƋƆţƄŨ
ĨŨũĮ ƆēĮßũČ ƆţƄŨ ũƅŢ ƆŚ ŠĉƋ ƆôƅĒĉó ùĨßĥŢĉĳƅè ƆƋĉįƄź ŜƆĆ .ĈĥƋĩƄï ƆŚ ŠĉƋ Ɔó

 ƁČ .đƄĩøČ ƆƋĉįƄź ŜƆŚ īƄź ĬƆó ŨũŞƆŦ ƆøţƋĩ÷ ÎđƅēĮßũČ ĨŨũĮ đƅžßĤ żĈĥţŞ
 .ƆĒƆČĉČ ŜƆŚ Ũ ŠƆƋŶ ŨŨĤ ƃóŻčĳƅè Ũ ñƆƋ ĨƆčŢĈĨƆČ æŨĩ÷ ŨŨĤ ùĨĉƋ ƆŚ ƆŢŨũşŢ 

2( ƆŚ Ũ đƅČ ĪŨƆĮ úôƄŨĉƌè ùĨßĥŢĉĳƅè ƆĳƅôČ òƅôƌŎĈĩĒ ùßŨƆţƋźƆè úèƁſ÷ ùƆƋƆţƄŨ 
 ƆĮŨũţČ ùßŨßĩƄïƀŻČ  ŠĉóƆžĈĥţŞ ùƉĉČ ƃèƆČ ŠĉóßĨŨŨï ŨũŞƆŦ ƆŚ ƆóƆţƄŨ .

.ƆóƆŞ Ĉź Ũ ƀŻČ ƁĢßĨƆĮƆŚ đƅžßĤ żĈĥţŞ ƆČ ƆƋĉįƄź ŜƆĆ ÎƆĮĈũžƆŦ 

 

 .ĪĈŨĉƌĚ úēĳ÷ ùĉįƄź ŨŨĤ ƃèƆČ šČßĤ ĥŢƆČĉè Ũ šƋïßĤ ĈĥŢĈīƅĢ ŨŨĤ ƆŚ ŠƆŦ żĈĥţŞ ĨƀĪ
 Ũ ŠŨŨź úôƄĪĈũƅĲ ƆČ ŠĉóƆƌƌēĳ÷ ĉįƄź ĨƆ÷ żĈĥţŞ ƁČ đƅČßĤ ıĢƆČĤŨũĮ ƆƋƁČ ĨƆŦ
 ĥŢƆŦƆČ ĐƁĢ ƆƋßŨƆĆ ƁĒ ƁČ šŞ úƋĩƌøóƀĨƆČ .đƄĨĥČ Šĉĳƅè ıƌŢĈīƅĢ ũƅŢ ƆŚ ĈĩôĲĉĆ

ƅè ŠĉóĉįƄź ßĪĈũƅĲ ŨƆČ ĉŧŢƆĒ Ũ đƋĩøČ úƋĨƆøƋĨĉó Ɔƌƅè ĐĈŨŻČ ĐƁĢ đƋßĥČ Šĉĳ
 .ŜƆóßĤ ùĪĉƌţĳƅè šŞ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ñƆŢ ÎđƅČßĤ 

 

:ŠĈīƅĢ ũƅŢ úēĳ÷ ùĉįƄź ŨŨĤ ùƆŢŨũşŢ 

1(  ĈĥóƆƋƆøƄź ƆČ ßŨũĒĩ÷ ŠĉƌƋĥóƆƋ úēĮßĤ ƆĳƅôČ ñƆƋßĨŨƆ÷ Ũ żĈĥţŞ ùƆţƄŨ
ƄũĲ ŠźƆèßĥƅĒƅčŞƁĒƁĆ ùƁíŨũĒĉŦ úţ ùĥóƆƋ úēĮßĤ ƆĮŨũţČ ƆóƆţƄŨ ĩƄïƆŚ ÎƆś
įƄź ŜƆĆ .ŠĩøČ ñƆƋßĨŨƆ÷ żƆ÷ƆŚ đƅŢĈũĒßĤ ĉŧŢƆĒ żĈĥţŞ ƆƋßŨƆĆ ùĨßĥŢĉĳƅè ƆƋĉ

.ßŨƆēƄźƆéČ ŜĉŒƆĲ ƆŚ ßŨũĒĩ÷ úēĮßĤ Ɔó 



ус 

2(  ıƋŨƊƅè òƅĒŨũĚ Ũ ßŨƆôƅĮĈũžƆŦ řĚ ƆČ đƅČĈĩĮĈũžƆŦ ƆĳƅôČ òƅĒƆóĉí ùƆţƄŨ
 ƆŚ ŠĉóßŨƊƅè Ũ ƆĮĈũžƆŦ ƆóƆĒƆóĉí ƆĮŨũţČ ƆóƆţƄŨ ĩƄï ƆŚ .đƅČ ĈĩŢĈĤ ùßŨßĩƄï ƆŚ

Ƅź ŜƆĆ .ƃţČĈĤ ùßŨßĩƄï ĥŢƆóĈĤ ĐƆóƆĒƆóĉí òƅĒĉó đƅžßĤ żĈĥţŞ ƆČ ƆƋĉį
.ùƁĢ úţƄũĲ ƆģČ ŠĉóßŨƊƅè Ũ ƆĮĈũƌžƆŦ 

 

úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ 

 ĈĥƌƅĒ Đĉó ƃèƆČ Ũ ĪĈŨĉƌĚ Ũ ĨƁĚŨĈĨƁĚ úåƀĩŞ ƆŚ ßŻè ùïßĤ ƃŚ úžĈĥţŞ ùƆŢĉŧƌĚ ŜƆĆ
 ŠŨŨŻãƋƆè úôƅēĲßĨƆèĨƆĮ żƆ÷ƆŚ ĨƆ÷ đƅČßĤ ĥŢƆŞĤŨũĮ żĈĥţŞ ƆƋƁČ .đƅČßĤ ĩƌøŢĉóƆƋ

 ùßĨĉČĨßĤ đƅČ żĈĥţŞ ƆČ ÎđƋƆóßĤ đƌóƆĮƆó ùĨŨũţĮ úĮĉČ òƅĒĉó .ùƁĢ úĒƆƋĉĮƆó
.ƆƋƆŦ ŠĉŞĪĈŨĉƌĚ Ũ ĨƁĚŨĈĨƁĚ ùĨŨũţĮ ŠĉŞŨũŞƆŦ ßĨŨƆ÷ ùƆşƅĆ Ũ đƌƅó ƁĒ đƌƅžßĤ 

żƆ÷ƆŚ òƅĒĉó ĐĉóßĤ ıƋĉĮĉĆ ƆČ đĮƆŦ żĈĥţŞ đƅČ òƅēĲßĨƆèĨƆĮ  ŠŨŨŻãƋƆè
 ÎùƁĢ úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ ùßĨĉČĨßĤēĲßĨƆèĨƆĮ ŨƆĆ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ùƆóƆƋƁŦ Ɔ
.đƄĩ÷ßĤ ƁēĮƆĆ ƆČ ùƁĢ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ 

 đƅČĉŢ ĥŢƆŞßĨßĪ żĈĥţŞ .đƅēįƌčČ ƁĒ úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ ĨƆ÷ đƅČĉŢ ĥŢƆŞßĨßĪ żĈĥţŞ
 òƅĒĉó ùßĤßĥƅè úôƅžĉţøƌĮ ßĨƁĚ ë ŠĉƋ đƋŻČßĤĨßĤ úŢƁí ŜƉƆČ ÎđƅžßĤ úƅè ùßŨƆČ

.đƋƆóßĤ ƁČ úĒƁĢ úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ úĮĉČ 

úĮĉČ đƌŢĈũĒßĤ ƁĒ ŠƁí Ũ Ɔƌƌí úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ  ƆČ đĮƆŦ żĈĥţŞ ùßŨƆćƅČ đƋƆôČ
ÐĐĉôČ ŠĉôĲ 

 ŜĈŨßĤĨƆČ ƁĒ úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ ƆĒĈŨ ÎƆĒƆŦ ĉēįƅĆ ĨƆŦ ƁĒ ƆôƄĨŨũţĮ úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ
 ŠĉƋ ÎđƅČ İĉČ ıƅţƋƆčĮ ĐĉóĉŢ đįƋũƅè ƆĲĉčēƅè ƆēįƅĆ ƁĒ ùßŨƆĆ .đƄźƁ÷ßĤ

 żƆ÷ƆŚ òƅĮƆó ë Ũ ƆŢĈïƀź úĢƀĤ ƆČ ƆƋƆēĮƆČĈŨ ƁĒ úóƆĮƆó ùĨŨũţĮ .ùƆóƆŢĈŨƆîƅè
 ƆŚ ƁĒ ƆČ ĨĉƌĮĩè ŠĉŞƆŦ ùßĨĉČĨßĤ ƁĒ ĐĈĥČŨŨź đƄĩóßĤ ƆŢŨũşŢ ƁČ .ƆƋĈĥƋĥŢßũƋƆè

 .ĩƅĢƆŢ úƅſČ İƆôƋĤ úôƅžĈĥţŞ ƆČ ÎƃžƆČ úƅſČ òƅžĈĥţŞ 



ут 

 ĐƁĢ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ ßŨƆĒƁĢ úƋƁøēĮĈź ƆČ ƆēĮßũƋƆè ƆŢĉşēşƅĚ úóƆĮƆó úôƄĨŨũţĮ
 ıƅè ÎđƄŨßĤ đƌí đƋƆóßĤ đĮƆŦ ƁĒ ƆĒĈŨ ÎđƌƄŨĤßĤ ĐƆóßĨŨũţĮ ùßĨĉČĨßĤ òƅĒĉó

Ć.đƌƄŨĥČ ĐƆóßĨŨũţĮ ùßĨĉČĨßĤ ùßŨƆ 

 đƋƆóĉŢ ùĥŢƆĮƆè ƆƋƆŦ İĈŨ ùĨĉĚ ÎđƋƆóßĤ ĥŢƆĮƆè òƅēĲ ƁĒ ĐĈĤßĤŨŨź ĨĉĚĨƀĪ
.ùĨƆčŢĈĨƆČ Ɔƌƌí ĐĈź đƌŢĈĪĉŢ ƁĒ đƄĤ ıƌôƅĒĉó Ũ 

 ÎùƁĢ úŢĉóßĨŨũţĮ ùßĨĉČĨßĤ đƅČ ŠŨŨŻãƋƆè đƄŨƆŧƅČ òƅĮƆó ƁČ ßĨßĤĨĉƋŻČ ùßŨƆĆ
´ƃžƆČ³  Ũ ƆĲƁģƌƅè ùƆēĲ ŨƆĆ ƁČ đƅſČ´ĩƅĢƆŢ³ Ũ ƆƌƌŢ İƁģƅè òƅēĲ ƁČ đƅſČ ıƋ

 đƅŢĈĪĉŢ Ɔó òƅĮƆó ƁČ ÐđƄŨßĤ đƌí ĐƁĢƁČ ƁĒ :ƆƌƌŢ ĉƌţžĤ úƅŚ òƅēĲ ƁČ ıƌşŢĈĪĉŢ
 .đƄŨßĤ đƌí ƆēįƅĆ ƆŢĈīČ .ƆĲĉČ úí ßĤƆČ úí ßŨƆóƆŞĩƌČ .úēįƋŨ ùßĨĉČĨßĤ đƅſČ úí 

 .ùƁČ ƆƋßĨŨƆ÷ úóƆƌƋĨĉƋĤ ÎßŨßĤŨũĮĉĆ úŢĈĤðƋŨ ƆČ żĈĥţŞ ƆČ ĩƅĢƆŢ ùƆĲŨ úţĒũ÷
ŞòƅžĈĥţ úŢĈŨĉČ  ĩƅĢƆŢ ŠƆóßĤ ùĩƅŎ Îšƅžßĥƅè ùĩƅĢƆŢ ßŨßĤŨũĮĉĆ úŢĈĤðƋŨ ƆČ

 ƆøţƋĩ÷ ßĥŢƆí ƆŢĈīČ .šƅſƌČ ßŨßĤŨũĮĉĆ úŢĈĤðƋŨ ƆČ šŢĈũĒßĤ ŠĈŨƆĆ Ũ ßŨĈŨƆĒ úóƆƋƆēĮź
 ƃſČ đƅŢĈũēČ żĈĥţŞ ƁČ´ĩƅĢƆŢ³  Ũ úƋĨĉóßĪĨƆŦ úŢƆŞƆĒ ƆŢƆ÷ßĤ ƆŢŨũşŢ ƁČ òƅĒĉó

óßĥƅè ŠĉƋĨƆčĲƁŦ ùßĤĉŞ ÎŘũğó ÎĨĉøƌĮ ùĪĉƌţĳƅè ùĈŨĈĤ òƅĮƆó ĨƆ÷ ŠĉƋ đƄĩ
 ÎĩƅĢƆŢ đƅžßĤ òƅĒĉó .ĐĈĥƌČ đƅČƆŢ İƁģƅè ŨƆĆ Ũ ĐĉôČ òƄĨĉóßĪĨƆŦ ƆŚ òƅēĲ

.đƅčČ ùĩƅŎ żĈĥţŞ ƁČ ƆƋĉŦƆčŢĈĩ÷ ƆŞƆĆ Ũ đƌƅžßĤ ĐƁĢƆČ ƃžƆČ 

 ùßŨƆćƅČ šƅžßĤ ŠĉƌŢĉóƆžĈĥţŞ ƆČ ĩƅĢƆŢ úŞƉßŨ ŠƆŦ ĨƀĪ úŢĈŨĉČ ŜƁĢ úŢŨũŞĪƆĆ ƃèƆČ
 ƁĒ òƅĒĉó .ßŨƆĒƀĤĩóƆŢ ƆóƆŞƉßŨ ƆŚ ŠĉƌĳƋĩƌČ ĨƆŦ ŠĉƋ đƄŨßĤ Šĉƌƌí šŢĈīČ ùŨĈŨƆĒƆČ
 úŢƉĈĥţŞ ƁČ ŜƆŦ Ũ ĐƁĢ úžĈĥţŞ ƁČ ŜƆŦ ßŨƆēƅČĤĩó ĩƅĢƆŢ úŞƉßŨ ƆŚ ĐĩƌČ ùŨĈŨƆĒƆČ

đĮƆŦ ŠĈŨƆĆ ĐĉóŨƆĆ ÎƆŢĉĢƀĨĈĪ  ĈĥƅĒ úŢĉēĮŨũŢĈĤ ùĨĈũČ ßĩƅĢƆŢ ŜƆĆ šŢĈĪßĤ Ũ ŠƆóßĤ
 ŨũŞƆŦ ƆóƆžĈĥţŞ ŜßĤßĥƅè đţƅžƆČ ÎđƅîČ ŝŢĈĪĉŢ ƆŚ ĩēè ĐĩƅĢƆŢ úŞƉßŨ ĨƆ÷ .ƆƌƌŢ

 .đƄĨĤźƁøČ đƄĩóßĤ ƆóƆŞƉßŨ Đĉ÷ßĥƅĒ Ũ ßŨƆĒĈĤßĥôƅŚ úôƅŢƆƋŶ ñßŨ ĨĉĚĨƀĪ żĈĥţŞ
 ßŨĈĩó úôƅčƅēó ßĨŨƆ÷.ßŨƆēƅţƄũĢßĤ 

óƆŞƉßŨ ƆŚ đƌŢ ĉƌţžĤ òƅĒĉó żĈĥţŞ ùßŨƆĆ ùƁŦ ÎßŨƆēƋßĤƆŢ ŜƉßŨ ßĩēĲĉČ ÎĐƆ
ƆŚ ŠßĤĉţžƁó  !ßŨƆēƋßĥčƅè ŠĉƋĩƅĢƆŢ úŞƉßŨ ßŨũČƆŢ đēĮƆČƆŞ šŢĈĪßĤ ŠĤĩó ĨĉƌĮĩè

 Ũ đĮĈźĨƆĮ .đēĮƆČƆŞ ùßĨĉČĨßĤ ƆČ ƁøēĮĈź ƆƋƁČ ÎƆƋƆŦ ŠĉƌƋĨĉóŨĉŦ úēįƋŨ żĈĥţŞ



уу 

ƌóƆĮƆó ùĨŨũţĮ ùßĨĉČĨßĤ òƅĒĉó .ĐƁĢ ùßĨĉČĨßĤ ƆČ ĩƄũČú  żĈĥţŞ ƁČ ĐƁĢ
Ĥ ŝŢĈĪĉŢ šŞ ŠĉƋ đƄŨƆŞĉŢ šŞ ÎđƄŨƆŞßĤ šŞ ÎĩƅĢƆŢ ÎƃžƆČ :đƌƅſČ đƌŢĈũĒßĤ ÎđƌƄŨĤß

 ÎđƌţƅŦßĤĨĉóƆČ ĨßĤƆČƆĳƅó úãƋƆè Ũ đƋŻČßĤĨßĤ ĐƁĢ ƆĲŨ ƆČ òƅĒĉó .đƄŨßĤ ŝƌí
.ŠƆóĉŢ ŠĉôĲ ƆČ đĮƆŦ żĈĥţŞ 

 úĒĉó ƆóƆžĈĥţŞ ƆŚ đƅČ ĩƌ÷ßĩƅĮ Ũ đƅČ šƄĩŎĉĆƆĳƅó đãƋƆè ƆŢĈŨƆîƅèƆČ ƁĒ ĨƆ÷
 :úƅſČ šĒŨĉĢĉĆḖ..đƅČĉŢ Ɓ .³ đƋƆóĉŢ ĬĉČ đēįƋŨ Ũ ĐƁĢ ùßĨĉČĨßĤ ìƌŦ ƁĒ ƆĒĈŨƆó

.đƄŨƆóßĤ īƄŨĈĨƆè ĐĉóßĤ đĮƆŦ İƆóƆžĈĥţŞ Ũ 

 ŠĉƌžĤƆČ òƅĒĉó đƅţƄũţČ ƁĢ ƆŚ ùĨĉčŞƆĢ úóƆĒĨƆČ żĈĥţŞ ƆƌƌŢ ĩƋƆĮ úôƅēĲ ĉĚŨƆĆ
 ŠĉƋ đŢĤĩóƆŢ ĨĉčŢĈŨĉĒ ƁĢ ƆēƅČßĤ ƁĒ úƋĩƌøóƀĨƆČ .ŠĉƋĩ÷ Ũ šĒĩ÷ŨŨŻó ñßŨ ÎđƋƆóƆŢ

ĥţŞ úŢĈĤðƋŨ ĨƆčŢĈĨƆČ ŨƆĆ úƋßźŨũĒ ŠĉƋ ÎŠĉƋĩ÷ úóƆĒĨƆČ ĨƆČƆŚ đƋƆóƆŢ ĨĈĥţƋĩČ ƆóƆžĈ
.đƌóƆĮƆó ùĨŨũţĮ ƆČ 

 

 ŨŨĤ úēįƋŨƆĲƁĢ Ũ úƋƁøēĮĈźùũƋĤ šĒƆČĉČ ñƆƋ 

 Ũ ĈĥĮƆó ŨŨĤ ŠĈũƅŢ ƆŚ úēįƋŨƆĲƁĢ ùßðƄź ĨƆĮƆŚ ƆƋƆŦ úƋĨƆøƋĨĉó úƋƁøēĮĈź ùßðƄź
Ē òƅĒĉó .ßŨƆƌƋƁøēĮĈź ùßðƄź ƆČ ƆƋƆēĮƆČĈŨ úēįƋŨƆĲƁĢ ùßðƄź đƋƁøēĮĈź Ɓ

 đƋŻČßĥŢĉƋĨßĤ ßŨƆţŞ úŞĉƋƆè ƆČ Ũ đŢĉóƆēĮƆŦ Ũ ĨŨũţĮ ÎúēįƋũƅè ÎĩƌČ ùßĨĉČĨßĤ
 Ũ úĒƆƋĉôƋīƅŢ ĉŦßŨ úãƋƆè .ĐĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉĮƆó ƁČ đƋĈĩôĲĉĆıƋĉĮĉĆ  ÎđƅĳĢƆČßĤ

 ƆČ òƅĮƆó ĉĒƆŦ ÎùƁĢ ùßĨĉČĨßĤ đƅČ ƁøēĮĈź òƅĮƆó żƆ÷ƆŚ ßĩēŢĉĮĉĆ úƋƁøēĮĈź
ƆČ ÎđƄŻČƆŢĨßĤ ùƁĢ úēĮƆŦ Ũ ĩƌČ ƆĲŨŜƉ ùßŨƆţƋĪƀĤ  úŢƆƋŶ ùƁēĮƆĆ ƆĒĉģČ

.ĨƆčŢĈĨƆČ 

đžƆ÷ƆŚ đƅČßĤ ƁøēĮĈź ıƌžĈĥţŞ ÎżĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ƆČ ƁøēĮĈź.  

 đƄĩƄũČ ƆēįƋũƅè ùĨƀĪ úĒĉó ƆŢĉĢƀĨĈĪ ŠĉƋ đƅČ ŠĈīƅĢ ũƅŢ ƆŚ ë ĨĈĥēŎĩ÷ úžĈĥţŞ
 ƆåĈź ùƆøƅĚƆČ ƁĒ ĨƆ÷ ŜƉƆČ .ĐĨƆčŢĈĨƆČ đƅČ ƁøēĮĈź Ũ đƅţƅČ đĮßĤƆČ ĐƆŢĉşēŞ

ź ÎùĨßŨĈĤ Ũ ŠĤĩó úƋĨĈīƅČ ŠĉƋ úƋŨŨĥŢĉŞ ÎúƋßźŨũĒ :ùĨĉóƁŦ ùßŨƆţƋĪƀĤ ƁČ đƌţƅşČĈ
 ƁĒ Ɔó Đĉóßĥƅè ĐƆŢĉşēŞ Ũ đƄĩƌ÷ßĤĨßŨ ĥŢƆŦƆČ ĐĉóßĤ đĮƆŦ żĈĥţŞ ŜßĤŨƆĆ ÎŨƆĆ



уф 

 ùƆóĉíƆČ đĮƆŦ òƅžĈĥţŞ .đƄŨßĤ ĐŨƆĆ ùƆóĉíđĲßĨƆèĨƆĮ Ũ ŠĈŨĉČ  ÎĐĉóßĤ
 úēįƋŨƆĲƁĢ Ũ ƆŢĉşēŞ úŢĉţƅŧēĮßĤƆČ ƆēƅČßĤ ùƆóƆŞĉěŢƆĆ ÎđƌţƌčČ đƋƁøēĮĈź đƄĩƄŨßĤ

.żĈĥţŞ 

.ƆƌƋƆŞƆĢĨƆēŞƆó úēįƋŨƆĲƁĢ ƃČ úƋƁøēĮĈź Ũ úƋƁøēĮĈź ƃČ úēįƋŨƆĲƁĢ :ùƆŢĈŨƆîƅè 

  



фл 

ŢĈŨĉČ ƀŻŞƆĆ úžĈĥţŞ úƅţƋƆčĮƆƌ 
 

ēŎßź ßĪĈũƅĲ úĒƆŢƁí ƆŚ ßĨßĤĨĉƋŻČ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ƁĒ ùĨĉēŎßź ßĪĈũƅĲ żƆ÷ƆŚ ŠĈŨƆĆ ùĨĉ
 ùĉŢĈũĒ Ũ ĬƆó ƆŚ úóƆĢĉŢ úóƆƋƆţƄŨ żĈĥţŞ .ĈĥŢĉôĮź úĒĉó ƆŚ ƆôƋĤ úŢĉĮƆó Ũ ŠĉƋƁĢ
 òƅēĲ ĨƆŦ ƆƋƁČ .šţƄĪĉĮßĤ ŠĉƌŢŨŨĨßĤ ƆŚ ŠĉƌēĲßĨƆèĨƆĮ Ũ ŠĈŨĉČ úóĉČĥƌŎ ƃèƆČ ŠĉƋƁĢ

 .ŠĉƌƌĒƆƋĉĮƆó úŢĥŢĈĪĉĮ ƁČ ŠĨĉóƁŦ ŠĉƌžƆ÷ƆŚ ùßĥČ úŞĉěŢƆĆ Ũ ùŻčƋĨßĤ ƁĒ 

 ŠĉôĲĨƆČ ßĥƄĪ ùĨĉóƁŦ úãƋƆè ŨũŞƆŦ ƆČ ŠĉƋźßŨĉČ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ żĈĥţŞ úƌôĮĉŢ Ũ
ŠĈŨĉČ  ƆŚ Đĉ÷ĉţƅĒ żĈĥţŞ ƆƋƁČ ĨƆŦ .đĲßĨƆèĨƆĮ Ũ Ɔēžĉ÷Ũ īŢƆĒ  šēįƌčČ úíĨƆŦ Ũ

 Ũ żĈĥţŞ ùŶ úžĤŨŨĤ Ũ ŠĈũƅĳƅŚĨƆĮ ùƁŦ ƆēƅČßĤ Ɔēžĉ÷ .Šĩ÷ßĥƋĨßŨ ùŨĈŨƆĒƆČ
.ıƋĉĮĉĆ úēĮƆŦ ùĉŞƆţČ ĨƆĮ ƆŚ ƆƋƆŦ úƋĨƆøƋĨĉó 

ŠĈŨĉČ  đĲßĨƆèĨƆĮ Ũ ÎäƋƆè ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ƆøţƋĩ÷ ĨƀĪ ƆƋƁČ ÎżĈĥţŞ ùŶ ƆƌƌēĮĈź ŠßŨĉĢ
 úŢĥŢĈĪĉĮ ƆŚ ùĨĈĥĲƆČ ƁĒ .úžĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ òƅĒĉó đƌČ ĐƁĢ ùĨĈĤĩó Ũ ĨĉēŎßź ÎżĉţøƌĮ

 .ŠĉƋŶ ĉŦƆČƁĢ Ũ ĉŢĈũĒ úēĮƆŦ úŢŨũČƆŢ Ũ ŠŨũČƆŦ Ũ żĈĥţŞ úţēĳƋƆøƌĒ Ũ ñĨßĤ
ĩƌčĳƅè ƆČ ĈĥóĉãĚ ƆŚ ŠŨũčžƆôƅĒ ŠĉŞũøƅČ52 úÒ´ĉŦƆČƁĢĈũĒƁĢ ÎƆŢĉşēŞƁĢ Ũ ĉŢ³  ŠĉƋï
.đƅôĮźßĤ Ɔó òƅžĈĥţŞ ƁČ ĐĉóßĤ ĩēŢĉĮĉĆ 

 :šƌƅſČ ƆŢĉşēƋĨƆŢ ƆşƌĆ´ƆŢŨũčƋĤĥĚ ùĉĒßĨƆĮ ÎƆ÷ĩƅŎ úôƅéēĮßĤ .³ :ßŨƆţŞ ùĥƋĤ ƆŚ
´ßŨƆŢƆƋŶ ĨƀĪ ƆŚ ƆŢŨũčƋĤĥĚ úƋĉĒƁó ÎƆ÷ĩƅŎ úôƅéēĮßĤ .³ żĈĥţŞ úŢƆŞƆĒ òƅĒĉó

 ƆēĳƋƆ÷с  đƄĩóĉŢ Ũ đƄĩóßĥƅè Šĉƌƌí ùßĨĉČĨßĤ ŠĉƋĩƌčĳƅè ÎƆ÷ĩƅŎ ßŨũí Ũ żĉĮ
 ùßŨƆĆ Ũ đƄĩóßĥƅè ƆƋĈũƌƅè ùƆĮƆó ŨƆĆ :šƌƅſČ ƆôƋĤ úôƋĪĈũƅĲ ƆČ .ŨũČ ðƄŻøŢßź

!šíßĤĨßĤ đĮĈź ŠĉƋŨŨĤĨƆŦ đƄĩóĉţƌƅè ƆƋĈũƌƅè 

 šƋĩēøţƋĩ÷ šŞ ùĈźƆČ ƁĒ úóĨƆĆ ƆƌƌŢ ßŨƆĆ´úí³ ĈĥžĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ùßĤßĤ ŜĉěŢƆĆÎ 
 ŨũôžƆČí́ŠƁ³ÒĤ ŜĉěŢƆĆ ú.ƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ ŠĉƋ đƅČ ŠĈīƅĢ ũƅŢ ƆŚ ĉěŞƆĆ ÎùßĤß 

  

                                                           
52 ĩƌčĳƅèéēĮßĤ ÎĉĒßĨƆĮ ùĩƌČ :ƅò 



фм 

šŢĉôĲĨƆČ ĨƀĪ ƆƋƁČ ÎšƌóƆēĮƆŦ úåƀĩŞ żĈĥţŞ 

 Ũ òƋïƁŚ ĨƆĮƆČ šƌŢ żĈĪ ŠĈŨƆĆ ÎßŨƆŢƆóĉŢĩƌČ ßĨŨƆ÷ ñßŨ ƆŢĉĢƀĨĈĪ úŢƆŞƆĒ ƆŚ żĈĥţŞ
 ŠĉƋ òƅēĲ ŨũŞƆŦ ŠĉƋ ßŨƆŢĤĩóĩƌČ úĒƆſĮƆĢ .ŠĉŦßź ùŨĈŨƆĒƆČ ùĨßŨƆŢŨũČ Ũ ĈĤĨīŦ

ēĲ ìƌŦ :ŠĈŨƆĆ ùŶ ƆƋƆøŢĈŨź ŜƆĆ ùßŨƆŢĈĥøŢßź òƅ´ ÎđƄŨƆŢ đşĲƁĢ ƁĒ ĨƆ÷
ƆşƅŚ đĒßĩŎƆŢ .³ ŨũŞƆŦ ÎĐĉģČ ŜīƄŨĈĨƆè ŝóŨĉČ ĨƆ÷ .ƆƌƌŢ úŢŨũČ ĥŢßũƅŢ ŨĉŢƆČ òƅēĲ

 Ũ šƌóƆēĮƆŦ úåƀĩŞ ĈĤƆŢƆŞƆĒ ŜƆŚ ŠĈŨƆĆ .ĐĉĢßĤ ŜīƄŨĈĨƆè òƄŨĉƌèšôƋïƁśƅČ Î
ôžƆČ ÎđƄĩ÷ĉŢ ßŨĉíĨƆĮ ßŨßĨīŦ ùßŨƆŢĈĥôƅŚ ƆŚ ŠĉƌóƆĒĨƆČ ùßŨƆŢĈĥôƅŚ ƆŚ Ũũ

 :ñßŨ ÎƆƋßŨƆēĮƆŦ´ šŞ .đƅČĈŨ đƅČßĤ ƆŞƆĆ ŨũČĈŨƆó ÎŜƆóßĤ đĮƆŦ ƆƋßũƅĲ ŜƆČ šŞ
ŜĤƆČ úôƅåƀĩŞ šŞ ŨũČĈŨƆó ÎŜƆóßĤ ùĨĉčŢĈŨĉĒ ƆČ đĮƆŦ .³ 

 úŢŨũČƆŢ ƁČ ƆŢĤĩó ĨĉčŢĈŨĉĒ ƁĢ úŢĉĮĉĆƆČ żĈĥţŞ úŢŨũčƌóƆēĮƆŦ ùƁŦ ùßŨƆŢĈĤĨĉó ŜƆóƆƋ
 úôƄĥŢßŨĉŢ ƆŚ òƅŢï ŠĉƌôƄĨĉĚ ƆŢŨũşŢ ƁČ .òƄŨĈĤŨŨź úŢĈĤŨŨź ĉƋ úøŢƆŦĉĆŨĉŦ

 úŢƆŞƆĒ ŨƆĆ òƅĒĉó Ɔó ŜĤĩó ĬĉČ ùƁČ ĈĥƋðƄźĉįŢŨŨĨßĤ ŨƆĆ úôƋĈĤ ŨũČ ŠƉĉĮĨĈũí
ƆČ ĈĤƆŢƆŞƆĒ ŨƆŚ ŜßĤŨƆĆ ÎđĳƅŧƅĚƆČ úČĉČ Ɔó ŨũČ ĉƌţžĤ ùŨĈŨƆĒ ùƁĢ ŜƆĆ ùĨĉóƁŦ

ƆēįƅĆ Ũ ŨũČƆŢ ŠĉåƁŚĤ ƆĳƌŞƆŦ .ßŨũČ úŢĈŨĉČ úŢĉěŢũ÷ƆŢ ƆƋßźŨũĒ úƅŚ úóŨĉČ İ
 ƁČ ƆƋƆŦ ùĨĈĪĉĆ ßĥŢƆí ßĩƌČ Ũ đĮƆŦ ßũƅĲ ŜƆĆ ƆŢĈīČ .(úóƆēĮƆŦ ùßŨƆŢĈĥôƅŚ)

!ĈĤƆŢƆŞƆĒ ŜƆŚ òƅžĈĥţŞ 

 ƆøţƋĩ÷ŠĈŨĉČ  ƆŚ żĈĥţŞ ùŶ šƌŢĈĪĨĉčŢĈŨĉĒƆČƁĢ úēĮƆŦ ƆŚ šĒĩøĳƅè ƁČ đĲßĨƆèĨƆĮ Ũ
 šţƌčƋßĤ żĈĥţŞ ùŶ ùƆēĮƆŦ ŨƆĆ Ũ ŠĉƋƁĢ úēĮƆŦ ƆĲŨ ƆČ ĈĥŢĉƋĨƆĮƆČ ŠĈĤĨĉƋŻČ úĒĉó
 ÎđƌţƅČ ùƆóƆĳƌĆ ƆŚ ĪĈŨ ƆŢĉĢƀĨĈĪ úŢĈĥŢƆŞĨĉó ƆŚ òƅóƆƋ ĨƆ÷ :ƆŢŨũşŢ .ŠŻčƋĨßĤ

ƆŦ ĈŨ ĨƆ÷ ÎđƅſČ ŠĉóƆžĈĥţŞ ƆČ ƆĮƆó ŜƆĆ ƆēįƋũƅè :ĐĉôČ đĮ´ ŜßũƅĆ ŨũŞƆŦ šŞ
 ƁČ ƆşŢĉƋï úţƄũĲ ùßŨƆţēĮĈũ÷ ùƁŦ ĨƆČƆŚ ßũƅĆ żƆ÷ƆŚ Ĩĉó ƆŚ ŝŢĉţƅŦĪĈŨ ÎđƄŨßĥĲƁĢ

ŠĉēžƆ÷ƆŚ ŝČ ŜĈŨßĤĨƆČ ŝŢĈũĒĉŢ ƆƋƁČ ĨƆŦ ÎßĩƅŚ ĨŨŨĤ úóƆƋƆøƅĚ .³ ƆČ ßĩƅŚ ùƆŞĉƋƆè ŨƆĆ
 :Đĉ÷ßĤ żĈĥţŞ´ ŝţƅŦĉŢ ŜƆóßĨĉó ƆŚ ĪĈŨ šŞ ĨƆČƆŚúƋĨĉĮŶ  ßŨßĨßĤ ƆŚ òƅĒĉó ƁĒ

ƋĨĉƋĤĩóßĤ Šĉşƌ.³ (.ßŨƆĒĉôČ ƃŚ ùĩƌČ żĈĥţŞ ƆôƋĤ úôƅēĲ ĨƆŦ ŠĉƋ) 

ßĤßĤ ĨĉƋŻČ ŠĈŨĉČ òƅĒĉóţƋïŨĉŦ ƆČ ùĉĒƁó Š żĈĥţŞ ƆČ ƆøţƋĩ÷ ĨƀĪ ĨƀĪ ÎšţƅČ ŠŨũč
 ùĉŢĈũĒ đóŨĉČ Ũ šŞ ŜƉƆČ ÎĈĥşŢĉƋï ƆŚ úĮƆó šƋĩēįƋŨƆĲƁĢ ƆĳƌŞƆŦ ƁĒ :šƅſČ



фн 

 ...ƆƋƁČ ÎßŨĉŞƆŢ ŠĉşƌƌţƋïŨĉŦ´ Ũ ƆôČ ĐƁĢ úĮĉČ ĉŧŢƆĒ ŜƉƆČ ƆøţƋĩ÷ ÎƆČ ƁøēĮĈź
 ŜƆŚ ŜƆôČ òƄŨĉƌè úĮĉČ ßĩƅŚ úĒƆƋƆøƅĚ .đƅČ öŢƆŦĉĆŨĉŦ ĈĥēēĮƆŦ żƆ÷ƆŚ đţƋŻČĨßĤ
 úţƋïŨĉŦ ßŨĈĥƋĨĉƋŻČ ŜĤĩó ĬĉČ ùƁČ ÎšĒĩ÷ĨßŨ ùĨĉ÷ïƁŞĉĆ ƁČ ŜŶ ßŨũčĒĉŦ ĈĤƆŢĈïƀź

 ßźũó Ũ ùƆóßĨƆĮŨĉŦо  :ŨũČ ƆŞƆĆ ùƆóßĨĉƌĮĩè úŒßĤ .đƅţƅŞƆŢ ùƆóƆŢƉĉĮ´ ŠƁí
ĨĉôŢĈźƁ÷ ŜƆĆ ŝŢĈũĒßĤƋĩĒĨßĨßīƅČ ƆČ ĈĥŢĉşŢĉƋï ƆŚ ƆƌƋ ƃĚƆčƅĚ ŜƆóßźũó ƁČ ßũƅĲ š

ÐŜƆôČ.³ 

 ùĉŢĈũĒ Ɔó ŨũČ ŠƉĉĮ İƆĲ úŢƆŞƆĒ ĩƄï úžĈĥţŞ úŢŨũčƌóƆēĮƆŦ úŢƆƋŶ ŝĮĉČ šƌŞƆóƆƋ
 úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ úţĒĩ÷ƁēĮƆĆƆČ ƆēƅČßĤ ùƆóƆŞĉěŢƆĆ .ĥēŦ... Ũ ƆƌƌŢ ŠĉƌôƋïƁŚ ùßŨƆŢĤĩóĩƌČ

Č òƅŢƆƋŶ ŠĈŨƆĆ ŨĈĨĪĈũĢƆŢ úôƄŨĈĤŨŨź ĨƆŦ ŠĉƌƋĩƌøŞĉěŢƆĆ đƄĩóßĤ ƆŢŨũşŢ ƁČ .ĈĥƌƅĒ š
 ŝŢĉóƆƌƋŨßĨƁ÷ đįƋũŞƆŢ úţƄŨĤ šŞ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ đƅſƅŦßĤ ŠĉşƅĚ ŝóŨĉČ ÎđƅČ ßĨƁěŞƆČ
 úåƀĩŞ ƁČ .đƅſƅŦßĤ ŠĉşƅĚƆČ ĉĒßŨƆĆ ŝóŨĉČ żƆ÷ƆŚ ŜŨũČƆŢ ŠĉČßĩŧƌŞ šŞ ÎŜƆôČ ƃèƆŚ

Ģ úŢĉĮĉĆƆČ żĈĥţŞ ŜƉƆČ ÎƆƌƌŢ úóƆƋĉŢĉŞ ìƌŦ ßŨƆŢĤĩóĩƌČ ßĨƁĚ ŜƆĆ ŨĉôĮź ŠĉƋƁ
 úôƅŢƆƋŶ .đƅČ ĪĉĮƆŢ ŠĉƌĢƀĤ đƄŨßĤ ŠĉƌĲƁĢ ùƆŢĉåƀĩŞ ŨƆĆ òƅĒĉó šŢĈĪßĤ ĨĉčŢĈŨĉĒƆČ
 ƆŚ ùßĩƅĮ ŨũŞƆŦ ŜßĤŨƆĆ ÎđƅţƄïƆŧČ úēĮƆŦ đƅēįƌčČ òƅžĈŨƆŦ żĈĥţŞ ƆôƅĒĉó ùƆôƋĤ

 úĮĉČ òƅēĲ ŨũŞƆŦ ıƅè ÎĥŢĉƋƆ÷Ĉź ŜƆóŨĉČ ŜƆČ ƆƋƁČ .ĐĉóßĤ ŠŨ ĈĤƆóĩí ĥŢƆí
ŨũşŢ ƁČ ÎƆôČ ƁČ ùßĤĨĉƋĤ šƋĩēøţƋĩ÷ :ƆŢ´ŜƁĒ šŞ đƄŨßĥĲƁĢ  Ŝĉ÷ĉĆ İƆĳƌŞƆŦ Ũ

 ŜƉƆČ ÎßŨƆţƌţƅşČ šƋïŨĉŦ ŜĈŨßĤĨƆČ šƌĲƁóßĤ ßĨƀĪ úóƆƋßŨĉŞ đôƋĈĤ Ũ šŞ .đƅČßĤ đƅŚ
 šŞ ŜƉƆČ ÎßŨƆŞĪĈũ÷ßĤ ŝžĉŞ šŞ ÎšƌČ šƋïŨĉŦ šƌŢĈũĒƆŢ ƆşƅĆ òƅĒĉó .ßŨĉŞƆŢ ŠĉşƋĉŢĈũĒ

.ŜßĤĉŢĨƆČ đƋĩƌøēĳè ıƌĒƆŒ Ũ ƆƋĉĒƆŦ ĉĒƆŦ Ũ ßŨƆşţƅŞßĤ ƁĒ úóŨĉČ ĨƆŦ...³ 

 Ũ đƅČßĤ ĨĈĨƆœƅČ Ũ ßźŨũĒ ÎĨĉčŞƆĢ ƆžĈŨƆŦ ŜƆĆ úţēįƌČ ƆČ ùƆóßźũó Đũøşƅè ĐĉóŨĉŦ
 úóƆƋƆøƄź ìƌŦ .ĐĈĥČ żƆŦĨƆĮ ĈĥƅĒ úĲƆôƋĤ ùĨƆČïĤ úôƅēĮƆŦ ĥŢƆí ƆĳƋƆŢĈŨƆŚ
 úóƆēĮƆŦ ùßŨƆŢĈĤĨĉó Ũ ùƆóßźũó ƁČ đƅČĉŢ ĨßĨßīƅČ ŠĉƋï úĒŨƆóĈĤ ÎƆƌƌŢ úŢŨũČĪĉČĨßĤ

ĨƆĒ úóƆƋĥŢƆčåƆŦ úĚĨƆşĳƅè .đƅČßĤ đĮƆŦ ƆŚ ƆţĒĩ÷īƄź ßĨŨƆ÷ Ũ żĈĥţŞ ŠĈũƅŢƆŚ ĪĈ
 Ũ šƄũĲ Ũ Đĉó ƃèƆČ òƅåƀĩŞ ŨũŞƆŦ úēĮƆŦ úţƋŻČĨßĤ ùĪĈŨĉƌĚ úŢĤĩó ñĨßĤ Ũ
 ŨĉěŢũ÷ƆŢ úôƄĪĈũƅĲ ƆČ żĈĥţŞ ùĨƀĪƆČ .ƆƌƌŢ ƆžƆŦ òƅēĮƆŦ ìƌŦ Ɔó úŢĥŢĉşŚƆĮ

ƁČ úƋĩƌøóƀĨƆČ .ŠŻČßĤĨßĤ ŠĉƋƁĢ úēĮƆŦ  úĒƆŢƁí ƆēƅČßĤ ƆóŨĉČ ŜƆĆĨĉēŎßź  òƅĒĉó



фо 

óßźũó úóŨĉČ ƆČ ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎĐĈĤßĤ Šĉĳƅè ŠĉƋ đƄŻČßĤĨßĤ ƆĲŨ ƆČ úŢĉóƆēĮƆŦ ùƆ
.ŜŨĉí ıƅè ƆŚ ƆčŢŨ ƀŻČ Ũ ùĤƆČ ƁĒ đƅſČ 

 úĒƆŞĨĉƋ šƋĩēĲĉČ .šƄĩģČ īƄŨĈĨƆè ßŨƆžĈĥţŞ ŠƆƋŶ ƆŚ ƆƌƌŢ İƁĢ Šĉƌƅè ŠĈŨĉČ ùƆČĨƀĪ
 Ũ ŠĉóƆēĮƆŦ úŢĤĩó ŠĉĳƌţēĮßĤ ƆĲŨ ƆČ ßŨƆƌóŨĉČ ŠƆƋŶ ƆŚ ßźũó ŜƆĆ ƁČ

úĒƆƌŢĥŢĉşŚƆĮ ñßŨ ÎđƅţƌČßĤ ßŨƆƌŢĉóƆēĮƆŦ ùƆøƄźƆŚ ùƆóßźũó úóƆĒĨƆČ òƅĒĉó Î
 :ùƆĒũ÷´ƆĲƁĢĉţēƅè ƁĒ Ũ ßĨßĤĨĈĪĉĆ ŜßĨĈĤĩó ŜƆĆ ŜƆóßĤ đóĨßĤ šŞ .³ 

ĈĤƆŢƆŞƆĒ ŜƆŚ żĈĥţŞ ùßŨƆŢĤĩóĩƌČ ƆƋƆŢĈĥŢƆĮƆèƁĢ ùßĤĨĉƋĤ ŜƆĆ ÎŠĥŢĉĮƆó53Òß ƆŚ ù
 .ßŨƆĒĈĤßĤ öŢßź ĈĥôƅēĲ ŨũŞƆŦ´ùĉĒĈŨ ÎđƅČƆŢ šŞ ƁČ úĒĉó ŝôƋĈĤ ĨƆ÷  šŞ ƆƋßŨƆĆ

ƆƋƆŦ ŜƆĳƅó .³ ŠĤĩó ùðƄĨĥēĮßĤ Ũ šēĳƋƆ÷ƆŢĈŻƅè ùßĨĉČĨßĤ ŠĉƋßŨƆŢĈĥôƅŚ ıƋĨƀĪƆČ
.ƁēĮƆĆ ƆŢĩ÷ßĤ ƆóßŨĈĤŨŨź úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ŠĈŨƆĆ .ƆƋßũƅĲ ŜƆČ ĨƆŦ 

 ƆŚ ƆƌƌŢ ñƆƋƆŢĉĳƌŢ Ũ úžĈĥţŞ úŢĈĨŨßĤ úĢƀĤ ƆŚ ƆƌƌēĲŨĩĮ úôƅĲƆČ úóßĥŢƆĮƆèƁĢ
ŨũēĳƋƆ÷Ɔţƅè ĈĤƆŢƆŞƆĒ ŜƆŚ żĈĥţŞ .ùĪĈŨŷēĲŨßź ßŨƆƌƋƀĩŞ ùƆøŢĈŨź ƆŚ ŠĉóßĤĨĉƋĤ Š

 ıƌôƅĒĉó ÎƆŢĈŨ úŦ ñßŨ òƅĮƆó ŨũŞƆŦ úēĮƆŦ Ũ ĩƌČ ƆƋĈũŢĉƌƅè ŠĈŨƆĆ .šţƌčČ
 úíƁČ .Ɓ÷ũēŏ÷ ƁČ İĉČ úóƆƌƄźŨĉŦ ƆţČĉŢ ÎđƅČ ƆƋßũƅĲ ŜƆČ ŠĉƌēĮƆŦ Ũ ßŨƆŢĤĩóĩƌČ
 ĩēè ßĨŨƆ÷ ùƆşƅĆ ƆƋƁČ ÐđƅŢĈĪßĤ úƅŚ ŜĨƆčŢĈĨƆČ úĮƆó ßŨƆôƅĮĉČ úƋƉŨũŒ ƆşîČ

 šƌČßĤ ıƅóĈź ƆČ ŠĉşēįƋũƅè ĨƆ÷ šƋƆôČ ĪĉĮ Ɓ÷ũēŏ÷ ĈĥŢƆŞƆĒŨĉŦ úôƅĮƆó żƆ÷ƆŚ
 ùßŨƆŢĤĩČ ƁČ ĐĉŦ òƅžĈĥţŞ úóŨĉČ ŠĉƌôƄïƀź :ŔƆƋƆŢŨũşŢ .đƅČ šēĳƋƆøƅĒ ŠĉƋ ŜƉßŨ
 úóŨĉČ ÎßŨƆƋĩƌè ƆČ šƋŨũí ùƆóßźũó Ũ šŞ òƅĒĉó ÎƆŢĉĢƀĨĈĪ ƆŚ ùƆóƆŢƉĉĮ ĨĈũí ßźũó

 :Ĥĩó ùĨĉƌĮĩè´ÐƀŻŞƆĆ ŨũČƆŦ úĲƁĢ úôƄïƀź ŌƁēįƋĩó³. 

 Ũ ĐßŨƆŢĉţƅŦ ƁČ ĐƆóßĨĉó úţƄũĲ ƆƋĉčĒĉŦ ĐƆóßĨƆĮŨĉŦ ĨƆ÷ ĤĩóßĤ úíƆČ đēĮƆŦ ƁĒ
 :ĉčƌĮĩè úĒƆóßĨĉóŨĉŦ ƆŚ´.ŠƊŎÐƀŻŞƆĆ ŨũČƆŦ úĲĉČ úôƄïƀź ..³. 

 :ßŨƆŞĈŻƅ÷ ùƁČ ŠĉƌôƄĨĉĚ ƆƋƆŦ ŝôƅžĉåƆŦ´šŞ ĨƆ÷  ĈĥŞƁĢ úŢĉóƆôƋīƅŢ ƆžĉåƆŦ żƆ÷ƆŚ
ƆēįƌĆ ƁĢĉĆ ÎßŨƆŢĉČĤĩó ŜĨĈĤĉ÷ĉĆ ƆôŞƆí ŜƆĆ ùßĨĉČĨßĤ !ŨũČƆŦ ŝžĉåƆŦ ĥŢƆí³. 

                                                           
53 ŠĥŢĉĮƆó :Personify  ĬĉČ úēĳ÷ úôƅĒƆČĉČ ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎƁĢĨƆĮ ƆŢĉţƅŦ òƅóĉĒ ÎđƄĩóßĤ

ßŨƆƋƁĢƆČ đƅēĮƆČßĤ ƆóƆĒƆČĉČ . 



фп 

 :Đũ÷ ŜƆĒƆČĉČ ŜƆŚ úôƅēĲ ƆƋĈũşƅè ÎĐũ÷ ŌƁēįƋĩó úóŨĉČ ƆČ ŝƌí ƆƌƌŢ ŜĤĉƋƆŚ
´ ƁČ ĐƀŻŞƆĆ úĮĉČ đƄŨƆĒßĤ ŌƁēįƋĩó ÎŨũČƆŦ úĲƁĢ úôƄïƀź ŌƁēįƋĩó ƆƋĈũşƅè

ÐßŨƆēƋŻƅøČ đóŨĉČ³. 

 ùƆşƅĆ ĨƆ÷ ÎŠƆóßĤ ƆžƆŦ úƋĩƌøŞĉěŢƆĆ úŢĉĮĉĆƆČ ĈĤƆŢƆŞƆĒ ŜƆŚ żĈĥţŞŠĈŨĉČ  ßŨßīƄź ƆČ
ź.(úóƆēĮƆŦ ùßŨƆŢĈĥôƅŚ :ŠĉįƋĤ) .šƋƆóƆŢ żƆ÷ƆŚ ŠĉƋĨĉēŎß 

 úøţƋĩ÷ İƆóƆţĒũ÷ úţƄũĲ đƌŢĈīČ ƆēįƋũƅè đƌƅžßĤ żĈĥţŞ ƆČ úí ĈĥĲßŨƆĆ żƆ÷ƆŚ
 ĐƆóßĨĉóŨĉŦ ŠĉƋ ĨƆĮŨĉŦ ƆƌƌŢ İĉČ Ɔó ùĈźŨĉŦ ŝžƆ÷ƆŚ ƁĒ ƆƋĈũşƅè .ƆƋƆŦ ùƁĢ
 ÎƆƋƆŦ úēĮƆŦ ŠĉŞƆŦ ĨƆŦ òƄź ıƌžĈĥţŞ .ƆôƋĤ úŢĉĮƆó Ũĉîĳƅè ƆŚ đƌţƅôĳČ ƆƋƁČ

 ÎđƋƆôČ šƋïƆŧēĮƆŦ úôƅĒƆČĉČ ùßĨĉČĨßĤ òƅĮĉČ żĈĥţŞ żƆ÷ƆŚ ŨũČ đĮũƅè ƁĒ ĨƆ÷
 .đƌƄŨĥČ úžƆ÷ƆŚ ĉŧŢƆĒƆČ Ũ ßŨƆóƆƋĉŢƆè ƆēƅčČ ƆóƆžĈĥţŞ ƆƋĈŨ ĩēĲĉČ 

 

ģƅè Šĉƌƌí šŢĈĪßĤ żĈĥţŞƆēįƋũƅè Šĉƌƌí šŢĈĪĉŢ ŜƉƆČ ÎƆĲƁ 

Ş .ùðČ żĈĥţŞ ñßŨ żĈĥţŞ šƋßĥčƄź šƌĮĩèĨƆČ đĲßĨƆèĨƆĮ Ũ ŠĈŨĉČ ùƆşƅĆ żĈĥţ
ŢĈŨĉČ żƆ÷ƆŚ ùßŨƆŢĈĥôƅŚ ùßŨƆćƅČ ƁēĮƆĆ ƆēƄĩøČ ùƁĢ úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ ŠßĤŨũĮĉĆ òƅ

 .đƅţƌčČ úŢĉóƆƌƌēįƋũƅè ßŨƆŢĉŞĈź ùƆøƄźƆŚ ŜƉƆČ ÎĐĉôČ ĨƆĮƆŚ 

 úŢƆŞƆĒ ÎŝĒĩ÷ ßũƅè ùĥŢßũƋƆè ƆƋƆŦ úžĈĥţŞ ƃĮ Ɔó òƅôƋĈĤ ıƅèŨƆŞƆŚ ñƆƋßŨĉŞ
 Ɔîó đĮßĤƆČ ŨũČ ĪßźßŨ ƆôƋĈĤ ŜƆĆ .ŠŨũČ ŠƉĉĮ đĲƆŦ Ũ ĨĈũí ÎƃĮ úŢĉóƆžĈĥţŞ

 :ĐũøƋßĤ ÎßŨƆŢĉƋƆóƆƌƌěŢßŨĉŢ´ ÎĐĉóƆŢ źƆĒ ùƆóƆžƁēŢĉè ƆƌƌŢ ïƀź ŜƆĆ ïƀź ƆČ ĉŧŢƆĒ
ùƆĳƅó ŠĈŨƆĲ ƆČ ĐĉóßĤ ßĨĉó ƆƌƌŢ.³  ĉŦßŨĨƆŦùŶ ƆĒßŨŨĤĩČ ùƆóƆîó  Ũ ĨƁēóŨĤ

 đƅžßĤ .ßŨƆĒßũƋĤƆŢ úôƋīƌŎ úóƆƋƆŢĉĳƌŢ ìƌŦ ŜƉƆČ ÎßŨŨĤĩó ƁČ úôƅţƅţôĳè ŨũŞƆŦ
 ƁČ ĨƁĚŨĈĨƁĚ ùĪĈũƅĲ šƋĥŢƆí úŢĉţƅŦĨĉóƆČ İĉè ƆŢŨũČ ĥƅŞũĆĉŢ ùƆóßĤĩƅŞ Ũ ùƁĢ
 ŠĉƌēĲĈĤĉè ĨƁĚ šƋĥŢƆí ĐƆŢĉŢƆĒ .đƅţƅŧČ ùßĨĈĤĩó ŜƆŚ ĪĈŨ ĉĒƆŦ ŠĉƋƆóƆîó úŢĈĤƆŢĤ

ŨĤĩôƌŒĉĒ ƆţēįĢ òĳƌĒ ŨũŞƆŦ ŜƆĆ ùĈźßĨƆĮ ŜƉƆČ ÎƆŢŨũČ İßźŨũĒ Ũ ĨĈīƅČ Ũ ßŨƆĒß
 ŝĒĩ÷ żƆ÷ƆŚ ùĥŢßũƋƆè ƆôƋĈĤ ŜƆĆ òƅĒĉó .ßŨŨĤĩóƆŢ ŜƆó ƃŚ úîƌŦ ƆóƆĳƅó ĨƆĮ

 ƆóƆĳƅó ĨƆĮ ƆŢĤĩó İĩƅŦ ƁČ ŨũČĉŞƆŢ ñƆƋƆøƄź ìƌŦ ƆôŢũí ŨũČ ĨĉƋĤ ßũƅè úƋĈũƌŧƅČ
.ßŨƆēƅČĤĩóƆŢ úŒĉĒ 



фр 

ţŞ ŨŨĤ ĐŨƆóĨßĤ ŜƁČ ĈĤƆóƆĮĉČ ƆŚ ñƆƋ ƆŚ Ũ ĈĥĒĉó ñƆƋ ƆŚ ŠĉƋƆóƆŢƆŞƆēŞƆó ƆžĈĥ
 żƆ÷ƆŚ ŠĉƋĨĉēŎßź ıƌóƆƋ ñßŨ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ƆŢĉĢƀĨĈĪ ùƆŢĪĉČ ñƆƋ ƆŚ Ũ ŠũŢßĤ ĨŨŨï

 :úŢƆĒũ÷ úôƋĈĤ ñßŨ ÎđƄĩóßĤ´ ÎŠĈŨ ƆŢĈŨŨĤ ñßŨ ŠĈŨƆĆƆƋƆŦ ŠĉƌēįƋũƅè ñƆƋ.³ 
ĈīƅĢ úžĈĥţŞ ũƅŢ ƆŚ šƋĩēóũîČ ƆŢ Ũ ƆţƋĩĒßĨŨƆ÷ ƆŢ ƆƌƌěŢßŨĉŢ Ɔîó ŜƆĆ ŨũČĈŨƆó ÎĈĥŢ

 ƆČ ƆĳƌŞƆŦ Ũ ĈĤĈĩČ Ũ òĲũĢ ùŨßź ƆŚ ƆôĮƆĒĨƆČ ƆţƄũĲ ŜƆĆ šƌŢĈĪßĤ ŠĉşĲŨũŞƆŦ
 .đƄĩţƌČßĤ ĐŨũĚ ùßũƌŢ 

 ŨƆĆ ŠƆƋŶ ƆŚ šƋƆŦ Ɔó ùßĨƁĚŨƆČ ƆŢĥŢĉşŚƆĮ ÎšĒĩ÷Ũĉíßź ƆČ ŠĉşēįƋũƅè ŠĉŞŨũŞƆŦ
 ñßŨ ñƆŢ .ƆƋƆŦ ŠĉƋƁČ ŠĉşĒƆčƋĉĒ ùĉŦƆČ šƋƆôČ đĮƆŦ Ũ đƄŨßĥŢĉşĲƁĢ ùƆŢĉĮƆó

Ĥ úôƅĮƆó ƆŚ òƅĲƆČ .šƋƆŦ Ɔó ùßĨƁĚ ŨƆČ ĉŧŢƆĒ ŨũôžƆČ ÎƆôƋ 

 ŠƆƋŶ ƆŚ úŢĉóƆƌƌēįƋũƅè ŨũŞƆŦ ĐƆóƆîó ÎùŻČĨßĤ ĉŦßŨ ƆóƆîó úôƋĈĤ ƁČ ŝŞƁĢ ùĈź
 ƆČ żĈĥţŞ ĨĉĚĨƀĪ ñßŨ ÎƆƌƌí úēįƋũƅè đƅžßĤ đƅè ŨƆĆ .ÎđƄĨĤĩƌ÷ĉŢ Ũĉíßź ßŨßũƅĆ

 .šŢƆƋƆ÷ßĤ ŠĉƋƁĢ úŞĉƋƆè ßĥƌîƅè ĨƀĪ ùßũƅĲŠĈŨĉČ  ùƆŞĉƋƆè ŨƆŚ ŠĉŞĈź ùƆøƅĚƆČ
 ŨƆĆ ĨƆĮ ƆŢƆĢßĤ òĳƌĒ ÎđƄŻčƋĨßĤ ßŨƆƌóƆĒĨƆČ ùƆøƄź ƆŚ đƅĲƁóßĥƅĒ ƆóƆžĈĥţŞ
 ñƆŢ ƆóƆĳƅó ÎƆŢĉĳƌŢ ƆŚ ßĩƌ÷ ŠĉƋßĩƅĮ ŠĈŨƆĆ .đƄŻČßĤĨßĥƅè ùƆóƆŞĉƋƆè ùßĪĈũƅĲ

 :đƅſČ đƄŨƆƋßĤ Ɔîó Ɔó ƆƋĉŦßŨ ŝŢŨũíƁČ šŞ .ùƆóßĨĉóƁŦ´ ƆČ ƆşēįƋũƅè šŞ ÎƆƋĈĤ
 ĩēĲĉČ ƁĒ ĉĒƆŦ ÎšƌČ ßŨƆôƅè òƄĨĉĚ ĥŢƆí ĉŧŢƆĒ šŞ úŢĉóƆŢŨƆĢ Ũ đĮƆŦ ÎĨīŦ ƆŚ

 ƆƌƌŢ öţƋĩ÷ .ƆóŨĉČ ÎİƁĒ ƆŚ ƆŢĉşŢŨũČßŨƆôƅè ƆČ ŝēįƋũƅè ĉŦßŨĨƆŦ .đƌČ ĉţĲĉĆúí ƆşƅĆ 
šƋƆóßĤ  šŞ .šŞ úţƌĮĉŢ ĩēè ƁČ ŠƆôČ ŠĉĢĨƆĒ ƆĒĉó ŜƆĆ đƄŨƆŞßĤ ĉŧŢƆĒ ÎĈĤƆĒĉó ŜƆŚ

.ŠĉĒƁČ ŜĉŦƆčŢĈĩ÷ Ũ ßŨƆţŞ ƆČ šžĉŒĨƆĮ ßũƅĆ ŜƆôČ đĮƆŦ đƄŨƆŞßĤ 

ĈũƅĲ ƆŢĈŨĉČ ŜƆĆ :ßŨĉţƅŦ ĨĉóƆČ żĈĥţŞ ĨƆčŢĈĨƆČ ŠĉƌŞßĨƆŦ úóĉãĚ ùĥƋĤ ùƆóƆŢƁó ßĪ
 ĈźŨĉŦ ŠĉşžƆ÷ƆŚ ŨƆĆ šƌĳƌŢĈŨźßŨĉí Ũ Ɔƌƌí ùĪĉƌŢ Ũ ƆĲĉČ żĈĥţŞ ƁČ úí šƌŢĈĪßĤ ƆşƅĆ

 :ŠĉƋ .đƅČ´ƆēįƋũƅè đƌí ƁĒ ŝŢĈĪßĤ šŞ ŜƆóƆŚƁôîČ .³ 

 Ũ żĈĥţŞ úĢƀĤ úĒƆŢƁí ĨƆĮ ƆţēĳƋŨĉŦ òĳƌĒ ƁČ ßŨũČ ĨĈĤĨŨũţĮ đƄĨƆŢ Ũ ĊĈĤ
ĪƆĆ ßŨŨĤĩó úēĮƆŦ żĈĥţŞ Ɔó ŨŨðƅŞ úƋĈðƄĨĤƆČ ƆţĒĩ÷ƆŢŨĉíßź ŜƆŚ šēĳƋƆøƅĒ .úŢŨũŞ

 ĐĉóßĤ ƃŚ ùĨĉƌĮĩè ĬƆó ƆŢ .ƆŢĉĮĉĆ ƆŢƉĉĮĨĈũí Ɔîó ŜƆĆ ñßŨ ÎđƄĨĤĩƌ÷ßĤ ßĥƋĤĉŢ
.úĒƆƋŨĈĩģƄũøēĳè ùĪĉƌŢ ùßŨƆţƋĪƀĤ úžĉŒĨƆĮ ĬƆó ƆŢ Ũ ƆŢƁí úĢƀĤ 



фс 

 úŢĉƋï úĒƆƋĉĮĩèĨƆČ úţĒĩ÷ƁēĮƆĆ ƆČ ùĪĉƌŢ ßĤĨŨßĤĨŨ żĈĥţŞ ĨƀĪ ƆóĨƆĆ ŜƆĆ ÎƆƋƆŦ
 ƆŢĉşēŞ ŠĩƄũČ ĉĒĈŨ .đƅČƆŦ ŠĉƌţĒĩ÷ĨßŨ ĥŢƆŦƆČƁĢ úŢŨũŞĪƆĆ ŠĈŨƆĆ ĨƆ÷ đƅČßĤ ĩēŢĉĮĉĆ
 .šČ ŠĉƋƁĢ úŢŨŨĨßĤ úēįƋŨ úžƆƋĈŻƄũ÷ ƆŢŨũČĩƅŎ ŠĈŨƆĆ ßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎŠƆôČ ŠĉƋƁĢ ƆČ
 ßŨƆƌŢĈŨĉČ ŠƆƋŶƆŚ ĤĩóßĤ źƆĒ ùƆóƆžƁēŢĉè òƄïƀź ŨũŞƆŦ ùƆŢƉĉĮĨĈũí Ɔîó ŨƆĆ ĨƆ÷

Č ĥƋĤĨƆČ ĈŨ ùƆóƆŞĉƋƆè ƆŚ ŠƆøčƅĒ šĲƁôČ đĲĈĤĉè Ũ ƆŢƁóĨƆĮ ùƆøƅĚƆČ Ũ đƄŨƆô
 đįƋũƅè úôƅŢĈŨĉČ ŜƆĆ .ĐĉôČ ƆĲƆ÷ ùƆŢĉşēŞƁĢ Ũ úŢŨŨĨßĤ úĳƋĉĮĉĆ Ɔîó ŜƆĆ ĐĉóßĤ

 ƁČ ßŨƆţƋĪƀĤ ĨƆĮßĨĉí Ũ ùĨĉóƆåƀĩĲ ƆČ ùĨĈĤĩó ƆŚ đƅČĤĩóĩƌ÷ ùßĩƅĮ ƆƌƌŢ
ôČ ĩƌ÷ ùƁĢ ùĤũĢ ƆŚ ßĩƅĮ đƄŨßĤ úôƅŢĈŨĉČ ŨũôžƆČ ÎƆóßĨĈĤĩó ŨƆŚ òƅóƆƋ .Đĉ
 :ŠƆôƌČ šŢĈũĒßĤ ŠĉƋƆóƆîó úţĒĩ÷Ũĉíßź ƁČ ƆŢĈŨĉČ ŜƆĆ ƆŢĈĪĈũƅĲ´ŠĩøČ ùīƅŞĉĆ ƆŚ  Ũ

 đƄŨßĤ İƁĢ ŜƁĒ ĨƆŦ šŞ ÎƆƌƌí ƁĒ úŢĤĩó źƆĒƁĢ ùĨĉóƁŦ ŝŢĈĪĉŢ šŞ šƅſČ ƃè
 ĬĉČ úţŞ ƁČ ƆƋƆŦ òƅēĲ ÐƆŢƁí ƁĒ úĢƀĤ .đƋƆóßĤ źƆĒ ĐƆóƆžƁēŢĉè ıƌôƅĒĉó

ÐđƋƆôČ .³ 

 Ũ ƆĲŨ ƆČ ŠĈŨĉČ ŨũČĈŨƆó Ũ ŠŻČĨßĤ żĈĥţŞ ƁČ ŠĉƋƁĢ úēįƋŨƆĲƁĢ šĲƁóßĥƅĒ ĨĈĤĩó ƆČ
 úĢƀĤ úĒƆŢƁí ƆŚ ĩēĲĉČ ŨƆĆ Ɔó úƅè ƃČƆŦ ŠĉƋƆŢĉşēŞ ÎƆƋĈĥƌžĤ ƆŚ ùßŨƆĆ ƁČ šČ ĩøƄũ÷
 ùĉŢĈũĒ Ũ ŠƆŞƆĒ ƆČ ƆēĮßũƋƆè İƆŞƆĆ .úŢĤĩó ĩēĲĉČ ƁČ ƆēįƋũƅè úí Ũ ßĨĈĤĉ÷ĉĆ ùƁĢ

 ŠƆƋŶ šƋĩēøţƋĩ÷ .ŠĉóßĨĉƌĮĩè ùßĨĉČĨßĤ żĈĥţŞ úţĒŨĉĢĉĆ đĮƆŦ ƆƋßŨƆĆ ƆóƆîó ƁČ
 đƅĮĉŢßĤ ùƁĢ ùĩƌČ Ũ đĮƆŦ ĩēĲĉČ ŨƆĆ Ɔó ƆƋƆŦ ŠĉƋĈŨŻČ úŢĈŨĉČ ĐĉôČ-  úôƅŢƆƋŶ

.ıĢƆČĤŨũĮ úóßĩƋīēĮƆŦ ùƆĲƆ÷ ƁČ öţƋĩ÷ ĨƀĪ  úţĒĩ÷Ũĉíßź úĒĉóƆŚ żĈĥţŞ
 Ũ ĐĉóßĤ ƆĲƆ÷ úĒƆƋĉĮƆó ßŨßĨƆčŢĈĨƆČ ŠƆƋŶƆŚŠĈŨĉČ  úĒƆƋĉĮƆó .šŞƆóƆƋ úŢĈŨƆţČ

ƆŢĈĥóƆĒ ùßŨƆŢĈĥøŢßź żĈĥţŞ !ƆƋƁĒ ùßŨ ĥŢƆŦƆČ ùĉŢĈũĒ úŢĤĩó ƆĲƆ÷ úĚĨƆşĳƅè
 ĥŢƆŦƆČ żĈĥţŞ Ũ ùƁĢ úēĮƆŦ ƆôƅŢĈŨĉČ úŢŨũČƆŦ żĈĥţŞ ùŶ đĮƆŦƁĢ úţĒĩ÷ĨßŨ

.đƄĩøČĨßŨ 
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